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هاشمی بر صیانت از آرای مردم تأکید داشت
گفت و گو با علی محمد بشارتی، وزیر کشور دولت سازندگی:

ë  آشـــنایی شـــما بـــا آیت الله هاشـــمی
رفسنجانی به چه زمانی بازمی گردد؟

آشنایی من با مرحوم فقید آیت الله 
آقـــای هاشـــمی رفســـنجانی بـــه قبل از 
انقـــاب بـــاز می گـــردد. نخســـتین بـــار 
مـــن از طریق کتاب هایشـــان با ایشـــان 
و افکارشـــان آشـــنا شـــدم. مدتی نیز در 
زندان اوین با ایشـــان بودیم. نخســـتین 
دیدار ما هـــم در روزهای بعد از انقاب 
بـــود. مـــن در دفتـــر حضرت امـــام)ره( 
بودم که مرحوم آیت الله ربانی شیرازی 
از مـــن خواســـتند بـــا توجه بـــه خواندن 
درس حقوق و زندانی بودنم، بازجویی 
از دستگیرشـــدگان را بـــه عهـــده بگیرم. 
بنابراین نخســـتین بازجویی های کشـــور 
را مـــن انجـــام دادم. براســـاس چنیـــن 
نیازهایی و اساســـاً نیاز کشور و انقاب به 
یک نیروی مســـلح ملـــی و مردمی، در 
دوم اردیبهشـــت ماه 1358، گروه های 
مسلمان و مسلح، با هم ادغام شدند و 
سپاه پاســـداران انقاب اسامی تشکیل 
رفســـنجانی  هاشـــمی  آیـــت الله  شـــد. 
به عنوان نماینـــده حضرت امام)ره( در 
جلسات شـــورای معاونان سپاه حضور 
پیـــدا می کردنـــد. این، تقریباً نخســـتین 
برخورد نزدیـــک من با مرحوم آیت الله 

هاشمی رفسنجانی بود.
ë  آیت الله برخوردهـــای  و  شـــخصیت 

از  بعـــد  و  قبـــل  رفســـنجانی،  هاشـــمی 
انقلاب، چه تفاوتی با هم داشت؟

کـــه  و 400 ســـالی  شـــیعه در هـــزار 
از اســـام می گـــذرد، تجربـــه حکومت 
نداشـــته است، بجز دوره 4 سال و 9 ماه 
و 8 روز حکومـــت امیرالمؤمنیـــن. پس 
از آن شـــیعه هیچ گاه در قـــدرت نبود، 
همیشه سرکوب شـــد، به زندان افتاد و 
تحت تعقیب بود اما همـــان اندازه که 
تجربه حکومـــت و مدیریت نداشـــت، 
تجربه شـــیعه در مبارزه بی نظیر است. 
می خواهـــم این را بگویـــم که تا پیش از 
انقاب اسامی، کسی سمتی حکومتی 
یا مدیریتی نداشـــت که اساساً مدیریت 
به معنی اعم را فراگرفته باشـــد. بویژه 
روحانیت تا پیش از انقـــاب، اصاً امر 
مدیریـــت را تجربـــه نکـــرده بـــود، بجز 
مدیریت حوزه های علمیه، از روحانیت 
مدیریت کان سراغ نداشتیم. می توانم 
نمادهـــای  نخســـتین  از  یکـــی  بگویـــم 
پویـــای  و  موفـــق  بانشـــاط،  مدیریـــت 
روحانیـــت شـــیعه را می شـــد در چهره 
مرحوم آیت الله هاشـــمی رفســـنجانی 

مشاهده کرد و این بسیار مهم است.
ë  چطور می شـــود که فردی، به قول شما

بدون هیـــچ تجربه ای، ناگهـــان در همه 
مســـئولیت ها و مدیریت ها موفق ظاهر 

می شود؟
مدیریـــت تحصیلـــی نیســـت، بلکه 
کـــه  اســـت  درســـت  اســـت.  حصولـــی 
رشته مدیریت در دانشـــگاه ها تدریس 
می شود، اما اگر کسی ذهنیت مدیریت 
نداشـــته باشـــد، با بالاترین درس ها نیز 
کســـی مدیر واقعی، جـــدی و تأثیرگذار 
نیازمنـــد  مدیرشـــدن،  شـــد.  نخواهـــد 
و  پیشـــینی  مقدمه هـــای  و  زمینه هـــا 
اغلـــب ذاتی اســـت. آیت الله هاشـــمی 
رفســـنجانی نیز ذهن بارور، فوق العاده 
قوی و دوراندیشی بســـیار بسیار بالایی 
داشـــته و بر مطالب و مســـائل مســـلط 
بود، ضمن اینکه جوانب موضوع مورد 
بحـــث را نیز می دید. وقتی انســـان این 
وجوه را در آیت الله هاشمی رفسنجانی 

می دیـــد، لـــذت می بـــرد. یادم هســـت 
وقتی پادشـــاه برونئی به ایران آمد، من 
قائم مقام وزیر خارجه بودم. این مقام 
خارجی شام میهمان هیأت دولت بود. 
آقای هاشـــمی با ســـؤال های متعددی 
که از پادشـــاه برونئی کرد، نشان داد که 
تا چـــه حد دقیق اســـت و بـــه جزئیات 
مسائل اشـــراف دارد تا جایی که اشتباه 
این مقـــام خارجی، در بیان درآمدهای 
برونئی روشـــن شـــد و او بـــه ناچار گفته 
خـــود را اصـــاح کرد.این بســـیار باعث 
افتخـــار بود که رئیس جمهوری کشـــور، 
بـــدون آمادگـــی قبلی، این طـــور خوب 
بتوانـــد در مذاکرات ســـطح بالا حضور 
داشته باشـــد. این، نشان دهنده قریحه 
خـــدادادی ای بـــود که به ایشـــان اعطا 

شده بود.
ë  و ذهـــن  حضـــور  ایـــن  از  غیـــر 

توانمندی های مدیریتی، چه چیز دیگری 
هاشـــمی  آیت الله  که  بود  شـــده  باعث 
رفســـنجانی تا ایـــن اندازه مـــورد توجه 

امام)ره( باشند؟
هر شـــخصیتی، بویژه در سطح امام 
خمینـــی)ره( با فـــرد با اســـتعدادی رو 
به رو شـــود، بـــه او عاقه مند می شـــود، 
چنانکـــه اگر فرزند با اســـتعداد داشـــته 
باشـــید، این فرزند برای شما محبوب تر 
می شود تا دیگر فرزندان. آقای هاشمی 
برای امام)ره( چنین وضعیتی داشت. 
در  آقـــای هاشـــمی در دوران طلبگـــی 
قم، حافظه قوی داشـــت. ایشـــان در 16 
ســـالگی بســـیاری از ســـوره های قرآن را 
حفظ کرده بود. در جلســـه ای، برخی از 
این ســـوره ها را برای آیت الله العظمی 
بروجـــردی خوانـــد کـــه توانســـت از آن 
مرجع عالیقدر جایزه بگیـــرد. از این به 
بعـــد آقای هاشـــمی محبـــوب آیت الله 
بروجردی شـــده بود. هـــرگاه در درس و 
بحث ســـؤال و مباحثه می کرده اســـت، 
همه تعجـــب می کردند کـــه یک طلبه 
جـــوان چقـــدر اســـتعداد دارد و چقـــدر 
مطالعـــه می کند. این وضعیت ســـبب 
شـــده بود که ایشـــان بـــه آینده اســـام 
بیندیشـــد و این اندیشـــیدن، بدون یک 
مبنـــا ممکن نیســـت. چنانکه اگـــر راه و 
شـــیوه درســـت و مبنای صحیح اندیشه 
نباشـــد، امکان انحراف وجـــود دارد. در 
نوشـــته های آیت الله هاشـــمی هست یا 
در بحث ها و منبرهای ایشـــان می بینیم 
که این مرحوم با یک مبنای درســـت به 

تحلیل آینده اسام می پرداخت.
یکـــی از ویژگی هـــای برجســـته آقای 
هاشـــمی، تفکر در قرآن اســـت. تفاسیر 
بســـیاری از قـــرآن موجـــود اســـت، امـــا 
تفسیر آیت الله هاشمی، متفاوت است. 
آیت الله هاشمی در تفسیر خود، به قول 
امروزی ها، بـــه افراد ماهی نـــداد، بلکه 
ماهیگیـــری از معارف قـــرآن را به افراد 
یاد داد. در 20 جلد »تفســـیر راهنما«ی 
ایشـــان نوشـــتند، درباره و ذیـــل هر آیه، 
احتمـــالات تفســـیری آن آیـــه مطـــرح 
شـــده اســـت. یعنی بـــه خواننـــده گفته 
شـــده اســـت کـــه هرکـــدام از احتمالات 
ببینیـــد،  می خواهیـــد  کـــه  را  تفســـیری 
می توانیـــد به عنوان تفســـیر آیه انتخاب 
کنید. این خدمت بزرگـــی به مخاطبان 
قـــرآن و جویندگان دانش دینی اســـت. 
جایـــگاه  هـــم  مختلـــف  رشـــته های  در 
رفیع ذهن ایشـــان را می بینم. به عنوان 
مثـــال در آغـــاز مبـــارزات، ایشـــان بـــه 
مسأله مهم فلســـطین که امروز مسأله 

کشـــورهای اسامی اســـت، توجه کردند 
و در آن زمان نشان دادند که سرنوشت 
کشورهای اسامی، به این مسأله وابسته 
اســـت. اما این نســـبت با معارف دینی، 
سبب نشد که آقای هاشمی به فرهنگ 
ایرانی بی توجه باشـــد. آیت الله هاشمی 
رفســـنجانی مانند همـــه ایرانیان وطن 
دوســـت، به ایرانـــی بودن خـــود افتخار 
می کـــرد. اما ایشـــان در جســـت و جوی 
ایـــن افتخـــار، به دنبال عنصری گشـــت 
کـــه هم وطـــن دوســـتی و هـــم خدمت 
به کشـــور را در خود داشـــته باشـــد و هم 
کارنامه موفقی از خود به یادگار گذاشته 
باشـــد. بـــه  این دلیـــل بود که ایشـــان به 
ســـراغ امیرکبیر رفتند و کتاب »امیرکبیر 
قهرمان مبارزه با اســـتعمار« را نوشتند 
که ممنوع شـــد و از ترس ساواک، کسی 
نمی توانســـت این کتـــاب را در کتابخانه 

خود نگه دارد.
ë  سلوک آقای هاشمی در دولت چگونه

بود؟
ــــت، معمولًا 4  ــات ما در دول ــ جلس
ــاعت طول می کشید؛ از 4 عصر تا 8  ــ س
ــه، ایشان صبح تا  ــ ــــب. پیش از جلس ش
ــرده بودند و ظاهراً  ــ ظهر تاش و کار ک
خسته می شدند، ضمن اینکه سنشان 
ــا که وزیر  ــ ــتر از وزیران بود. م ــ ــــم بیش ه
ــــم و از وزارتخانه  ــان بودی ــ ــــت ایش دول

ــته بودیم، در این جلسات  ــ آمده و خس
ــه بهانه  ــ ــــی ب ــــدیم و گاه ــته می ش ــ خس
ــای دیگر از  ــ ــا کاره ــ ــر ی ــ ــا دفت ــ ــــاس ب تم
جلسات بیرون آمده و کمی استراحت 
ــرد بزرگ بالای  ــ ــــم. اما این م می کردی
مجلس نشسته و 4 ساعت تمام پلک 
ــام حرف های وزیران را  ــ نمی زدند، تم
و  می کردند  جمع بندی  ــنیدند،  ــ می ش
ــد و می گفتند  ــ مصوبه اش را می گرفتن
ــــدی، بدون  ــراغ مصوبه بع ــ ــد س ــ بروی
ــان  ــ ــتگی از خود نش ــ ــه ذره ای خس ــ اینک
ــان  ــ بدهند. جالب تر از اینها اینکه ایش
به اعضای هیأت دولت بها می دادند، 
ــــی اشتباهی می کرد یا در  یعنی اگر کس
ــــت،  ــان مطالب، دقت لازم را نداش ــ بی
ــوری تحقیر یا  ــ ــــس جمه ــــوی رئی از س
تضعیف نمی شد تا نزد دیگران خجل 
شود. مدیریت با نشاط که به آن اشاره 
ــــی پروردن  ــــی همین، یعن کردم، یعن
ــــما حضور  ــراف ش ــ ــه در اط ــ ــرادی ک ــ اف
دارند. یکی دیگر از مواردی که می شد 
ــــمی  ــلوک آیت الله هاش ــ ــکار و س ــ در اف
ــود. آقای  ــ ــر ب ــ ــد، تدبی ــ ــنجانی دی ــ رفس
روحانی  نخستین  رفسنجانی  هاشمی 
بود که بعد از پیروزی انقاب اسامی 
ــــک  ی ــام)ره(،  ــ ام ــــرت  حض ــــرف  ط از 
ــاعت تمام در تلویزیون، با آرامش  ــ س
ــد، برای مردم صحبت کرد و با  ــ و لبخن
تجزیه و تحلیل بسیار متین خود، برای 

مردم تشریح کرد که چه اتفاقی افتاده 
ــتقیماً به  ــ ــه مس ــ ــای اینک ــ ــــت. به ج اس
مردم بگویند که آرام باشید، با تجزیه 
ــردم بیان  ــ ــــل خوبی که برای م و تحلی
ــــت  ــان را آرام کردند، درس ــ ــد، آن ــ کردن
ــه در خطبه های  ــ ــان صورتی ک ــ ــه هم ــ ب
ــــم.  می کردی ــاهده  ــ مش ــه  ــ نمازجمع
ــا در  ــ ــــدگان م ــای رزمن ــ ــــی حمله ه گاه
ــد،  ــ ــــت رو به رو می ش جبهه ها با شکس
ــــظ روحیه  ــرای حف ــ ــــمی ب ــای هاش ــ آق
مردم و رزمندگان، از شکست پیروزی 
ــــوخی نیست. این  می ساختند. این ش
ــــت که پیامبر اسام پس از  شیوه ای اس
شکست در جنگ احد در پیش گرفتند 
ــــگ را در نهایت  ــــت در این جن و شکس
ــــل کردند.  ــبی تبدی ــ به یک پیروزی نس
ــنجانی نماینده  ــ آیت الله هاشمی رفس
ــــامی  چنین تفکر و چنین مدیریت اس
ــرای هر روز و حادثه و  ــ و نبوی بود که ب
ــــت و  هر موقعیتی طرح و برنامه داش
ــه بر  ــ ــــن بود که لبخند همیش جالب ای
ــــس اول  ــود. روزی در مجل ــ ــان ب ــ لبانش
ــه بودم،  ــ که من هم عضو هیأت رئیس
ــازی دعوت  ــ ــــن حج ــوم فخرالدی ــ مرح
ــــمی و رهبر  ــــن، آقای هاش ــتند. م ــ داش
معظم انقاب هم بودیم. فخرالدین 
ــــعری درباره  ــد و ش ــ ــد ش ــ ــازی بلن ــ حج
آیت الله هاشمی رفسنجانی خواند که 

ــــت: »الا ای  ــــت آن در ذهنم هس دو بی
ــــمی مرد خردمند، که بر لب های  هاش
ــته لبخند، به وقت خطبه  ــ تو چون پس
ــــخن فهم و سخن  اعجازت نمایان، س
سنج و سخن دان.« منظور اینکه آقای 
ــه لبخند می زد و این  ــ ــــمی همیش هاش
ــــت. زیرا این طمأنینه  ــیار مهم اس ــ بس
ــرایطی است که حکومت  ــ مربوط به ش
ــــده، مشکات  ــــامی تازه تشکیل ش اس
هر روز بروز می کند، مرزها ناامن شده 
ــــمن نیز هر روز تبلیغات می کند  و دش
تا دل مردم را خالی کند، ضمن اینکه 
ــای معاند  ــ ــزار عضو گروهک ه ــ 300 ه
ــــاب  ــه روی انق ــ ــلح رو ب ــ ــــق مس و مناف
ــــی از این  ــا بخش ــ ــر تنه ــ ــتاده اند. اگ ــ ایس
ــد، موجب  ــ ــــکات در کشوری باش مش
ــود، اما آقای  ــ نگرانی های زیادی می ش
هاشمی همه اینها را به سادگی مطرح 
می کرد و با طمأنینه، آرامش و لبخند 
ــدوار  ــ ــردم را امی ــ ــود، م ــ ــــت خ و مدیری

می کرد.
ë  ــما وزیر کشور دولت آقای هاشمی ــ ش

ــرای  ــ ب ــان  ــ ایش ــاخص های  ــ ش ــد،  ــ بودی
انتخاب استانداران چه بود؟

ــیر  ــ تفس ــد  ــ مانن ــــمی  هاش ــای  ــ آق
ــان، در دولت هم به  ــ راهنمای خودش
کسی ماهی نمی داد، بلکه ماهیگیری 
یاد می داد. به عبارت دیگر، به من که 
ــور بودم، نمی گفت که فانی  ــ وزیر کش

ــتانداری فان استان  ــ ــــمت اس برای س
ــتان  ــ ــــی برای اس ــا فان ــ ــــت ی خوب اس
ــود  ــ ــای خ ــ ــه در صحبت ه ــ ــر. بلک ــ دیگ
ــتانداران یا مدیران  ــ ضوابطی برای اس
ــر متوجه آن  ــ ــد که اگ ــ ــــن می کردن تعیی
ــــی را که من  ــــدم، هر کس ضوابط می ش
ــــی می کردم  ــتاندار معرف ــ به عنوان اس
ــد  ــ خداون ــگاه  ــ پیش در  ــد.  ــ می پذیرفتن
ــــم یاد می کنم که همین طور بوده  قس
ــان عادت نداشت  ــ ــــت. زیرا اولًا ایش اس
ــران خود دخالت کند، اصاً  ــ در کار وزی
ــــش  ــــط ک ــزان و خ ــ ــــاک، می ــداً. م ــ و اب
می دادند، اما خط نمی کشیدند. وقتی 
ــورد نظر  ــ ــه مدیران م ــ ــتیم ک ــ می دانس
ایشان باید انقابی، مردم دار و کارآمد 
باشند، فهیم و دلسوز باشند، بنابراین 
ــــن ویژگی هایی  ــه چنی ــ ــــی را ک ــر کس ــ ه
ــتاندار معرفی  ــ ــوان اس ــ ــــت، به عن داش
می کردم، ایشان می پذیرفتند. یک بار 
به آقای هاشمی گفتم که آقای رئیس 
ــــم از افراد و  ــوری، من می خواه ــ جمه
نیروهای هر دو جریان سیاسی موجود 
در کشور استفاده کنم. شاید سه دقیقه 
ــــم من دوختند  ــــم خود را به چش چش
ــــپس مرا تشویق  و هیچ نگفتند، اما س
ــیار خوب  ــ ــــن بس ــد »ای ــ ــد و گفتن ــ کردن
است، چرا با مدیری که توانمند است، 
ــــم و از توانایی های  ــــی برخورد کنی خط

ــتفاده نکنیم.« هم اکنون برخی  ــ او اس
ــــمی،  ــتانداران دولت آقای هاش ــ از اس
ــــت آقای روحانی حضور دارند؛  در دول
اصفهان  ــتاندار  ــ اس ــــری  جهانگی آقای 
ــتاندار  ــ اس ــــی  حجت ــــدس  مهن و  ــود  ــ ب
سیستان و بلوچستان. یعنی این افراد 
ــــری  ــــخصیت های مؤث ــان ش ــ در آن زم
ــان  ــ ــاوت دیدگاه های ش ــ ــد، اما تف ــ بودن
ــور، باعث  ــ ــر کش ــ ــوان وزی ــ ــــن به عن با م
ــای این  ــ ــه از توانمندی ه ــ ــده بود ک ــ نش
ــور  ــ کش ــــت  مدیری و  ــــت  دول در  ــراد  ــ اف
ــود که تنها  ــ ــتفاده نکنیم. آیا می ش ــ اس
ــور  ــ ــــی، کش با لحاظ کردن عقیده سیاس
ــــن افراد  ــــی ای ــــدی مدیریت را از بهره من
ــام)ره( هم  ــ ــروم کرد؟ این خط ام ــ مح
ــام)ره( در نامه ای که  ــ بود. حضرت ام
ــــت وزیری مرحوم بازرگان  حکم نخس
در آن درج شده بود و مرحوم هاشمی 
ــــت  قرائ  57 ــــن  بهم در  ــنجانی  ــ رفس
ــــدس بازرگان  ــد، خطاب به مهن ــ کردن
ــدور از  ــ ــود را ب ــ ــه دولت خ ــ ــد ک ــ فرمودن
ــــکلی  ــتگی به تش ــ ــــی و وابس خط سیاس
ــــکیل بدهید. منش آقای  که دارید تش
ــــن طور  ــز همی ــ ــــت نی ــــمی در دول هاش
ــــردی عقیده  ــود. یعنی ممکن بود ف ــ ب
سیاسی خاصی داشته باشد، اما تأکید 
ــــمی این بود که تفکر حاکم  آقای هاش
ــد مدنظر قرار دهید. تا  ــ بر دولت را بای
ــران وزارت  ــ ــروز، از هیچ یک از مدی ــ ام

 آیت الله هاشـــمی رفســـنجانی، شـــخصیتی تاریخ ســـاز و تحول آفرین 
بـــود، چهره ای تأثیرگـــذار و بی تکرار در جمهوری اســـلامی که در مقاطع 
حســـاس با تصمیم ها، مدیریت و کنش های خود، فرایندهای سیاسی و 
اجتماعی را تحت تأثیر قرار داده و هدایت می کرد. از مزیت های تاریخ 
انقلاب اسلامی اســـت که این چهره، خاطرات خود را نوشته و در دوران 
حیات خود منتشـــر کرده اســـت. اما این خاطرات برای شناسایی وجوه 
مختلف شـــخصیت او کفایت می کند؟ برای ارائـــه تصویری جامع تر از 
این شـــخصیت تاریخی، می توان به کســـانی رجوع کرد که سال ها با او 
کار کرده و زیســـته اند. علی محمد بشـــارتی، از جمله این چهره هاست. 
او نه تنها از ابتدای انقلاب با آیت الله هاشـــمی رفســـنجانی همراه بوده 
است، بلکه سمت های مهمی در دولت او داشـــته است، از جمله وزیر 
کشور دولت دوم آیت الله هاشمی بود و هم او بود که انتخابات هفتمین 
دوره ریاســـت جمهوری را برگزار کرد. درباره شـــخصیت، منش و شیوه 
مدیریت رئیس دولت های پنجم و ششـــم، بـــا او گفت و گو کرده ایم. او 
هاشـــمی را مدیری همه جانبه نگر می داند که ملاک انتخاب افراد نزد او، 
کارآمدی بوده است، نه خط و خطوط سیاسی. بشارتی البته به این نکته 
اشاره می کند که هاشمی، باوجود سعه صدر خود، از هجمه هایی که به او 
می شد، رنجیده می شـــد، هجمه هایی بی پایه و اثبات نشده که بی محابا 
از سوی چهره های مدعی اســـلام و انقلاب علیه او روا داشته می شد. این 

گفت و گو را می خوانید.

مرتضی گلپور

 آیت الله هاشمی 
رفسنجانی مانند همه 
ایرانیان وطن دوست، 

به ایرانی بودن خود 
 افتخار می کرد. 

 اما ایشان 
در جست و جوی 

این افتخار، به دنبال 
عنصری گشت که هم 

وطن دوستی و هم 
خدمت به کشور را در 

خود داشته باشد و هم 
کارنامه موفقی از خود 

به یادگار گذاشته باشد. 
به  این دلیل بود که 

ایشان به سراغ امیرکبیر 
رفتند و کتاب »امیرکبیر 

قهرمان مبارزه با 
استعمار« را نوشتند

بجز مدیریت حوزه های 
علمیه، از روحانیت 

مدیریت کان سراغ 
نداشتیم. می توانم 

بگویم یکی از نخستین 
نمادهای مدیریت 

بانشاط، موفق و پویای 
روحانیت شیعه را 

می شد در چهره 
مرحوم آیت الله 

هاشمی رفسنجانی 
مشاهده کرد و این 

بسیار مهم است

ë  آقای هاشـــمی تأکیـــد می کرد رأی مردم را باید پاس داشـــت و بایـــد از آرای آنان صیانت کرد. مگر می شـــود بالاتر از ایـــن، چیزی گفت یا
کاربردی تر از این سخن، ســـخنی ارائه کرد؟ تفکرات مختلف حول خدمت به مردم است، برای مسائل شخصی نیست. شعارهایی که آقای 

هاشمی مطرح می کرد، شعار همه تشکل های سیاسی بود

ë در بسیاری از موارد به آقای هاشمی ظلم شد، زیرا اتهاماتی به ایشان زدند که هرگز اثبات نشد. این نوع رفتار خوب نبود. خدا از گناهان ما بگذرد

ë  من نمی گویم که ایشان مبرا از خطا بود، ایشان هم اشتباهاتی داشـــتند و همه دارند، اما این اشتباهات به گونه ای نبود که آدم در تلویزیون
و جلوی میلیون ها بیننده بیان کند. به لحاظ قانون اساســـی، تا فردی متهم نشـــده، اتهامش در دادگاه ثابت نشده و تا قاضی تشخیص نداده 

است که حکم علنی بشود، کسی حق ندارد فردی را متهم کند

نیم نگاه
نیم نگاه

کشور گله نداشتیم. چنانکه دیدیم که 
ــان از آقای جهانگیری  ــ استانداران ایش

تا آقای احمدی نژاد را شامل می شد.
ë  ملاک هایی چـــه  وزیران  انتخـــاب  در 

داشتند و چطور شد که از همه طیف های 
حضـــور  ایشـــان  دولـــت  در  سیاســـی 

داشتند؟
در انتخـــاب وزیران بـــا رهبر معظم 
وزیران  می کردنـــد.  مشـــورت  انقـــاب 
کلیدی مانند وزیران کشـــور، اطاعات، 
خارجه و با فاصله، وزیر دفاع، حتماً با 
مشـــورت رهبر معظم انقاب انتخاب 
می شـــدند. حتمـــاً در انتخـــاب وزیران 
بویـــژه  می دیدنـــد،  را  جوانـــب  همـــه 
وزیر کشـــور که هم به دلیل مســـئولیت 
برگـــزاری  هـــم  و  دارد  کـــه  وســـیعی 
انتخابات، جایگاه بســـیار مهمی دارد. 
اگـــر وزیر کشـــور، میانـــه رو، بـــا تدبیر و 
مستقل نباشـــد، انتخابات با مشکل رو 
به رو می شـــود و ایـــن دور از تدبیر امام 
و رهبری اســـت. از دوره من که راســـت 
بودم، رئیس دولـــت  اصاحات برنده 

همیـــن کمیته امداد امـــام خمینی)ره( 
است، یعنی خط مشـــی امام که همان 
خدمت به مردم بود و همین، عیناً وارد 
قانون اساســـی شد، خدمت به ضعفا و 
جاهای دورافتاده، جاهایی که ماشـــین 
و جـــاده و آب و برق نبـــود، کمیته امام 
بســـرعت رفت و خدمـــات ارزنده ای به 
آنـــان ارائه کرد. در حال حاضر نیز همه 
هنر دولـــت تدبیر و امید این اســـت که 
به مردم بیشـــتر خدمت کند، کما اینکه 
دولت هـــای پیشـــین نیز هـــم همین را 
شـــعار می دادند. بنابراین مشـــی همه 
دولت ها در خدمت به مردم، یکی بود، 
اما ممکن بود مسیر متفاوت باشد. یکی 
از آثار همین خدمت، آزادی ای اســـت 
که مردم به دست آورده اند. این آزادی 
بســـیار مهم است. ماحظه می کنید که 
آقای ترامپ، رئیس جمهوری منتخب 
امریکا گفت که چقدر در امریکا نیازمند 
و گرســـنه داریم. در اروپا که امسال سرد 
شـــد، تعداد زیادی از کارتن خواب ها از 
گرســـنگی و ســـرما مردند. کسی به این 

انتخابات شـــد و این یعنی، ما درســـت 
عمـــل کردیـــم.  بعـــد از انتخابـــات به  
رئیس دولت هفتم زنـــگ زدم و گفتم 
دیدی کـــه حرف شـــما درســـت نبود؟ 
از انتخابات ریاســـت جمهوری  پیـــش 
هفتم، در آخرین همایش اســـتانداران 
کـــه خدمـــت رهبـــر معظـــم انقـــاب 
رســـیدیم، آقا فرمودند چـــه تصمیم و 
چه مشی در برگزاری انتخابات دارید؟ 
عـــرض کـــردم من آخـــرت خـــود را به 
دنیای هیچ کسی نخواهم فروخت، آقا 
هـــم تأیید کردند و گفتند من همچنین  
وزیری می خواهم. بـــرای من چه فرق 
می کـــرد که آقـــای ناطق رأی بیـــاورد یا 
فرد دیگری. من دعـــوت رئیس دولت 
هفتـــم بـــرای همـــکاری را نپذیرفتـــم، 
چون انتخابـــات را برگزار کردم، وظیفه 
خـــود را انجـــام دادم و هیـــچ توقعـــی 
نداشتم. این استقال، خط مشی امام 
و رهبری است و مرحوم هاشمی این را 
به عنوان خط مشـــی سیاسی دوره خود 

قرار می داد.
ë  چطـــور می شـــود که همـــه طیف های

حضـــور  هاشـــمی  کابینـــه  در  سیاســـی 
را  اینها  آقای هاشـــمی  چطور  داشـــتند، 
همراستا  کشـــور  اجرایی  مدیریت  برای 

می کردند؟
هنر مدیریت نیز همین اســـت. رمز 
شـــخصیت آقـــای هاشـــمی در همین 
ســـؤال شـــما نهفتـــه اســـت. اگر کســـی 
مدیریت نیرومندی داشته باشد، اجازه 
نمی دهد که افراد به سلیقه خود عمل 
کنند. مجبور هســـتند که خط مشـــی ای 
که چنین مدیری ارائـــه می دهد دنبال 
کننـــد. آقـــای هاشـــمی به لحـــاظ تفکر 
هر کجا بـــود، بالاتر و برتـــر از همه بود. 
رئیـــس دولـــت اصاحـــات یـــا عبد الله 
نوری یا دیگران که وزیر ایشـــان بودند، 
می خواســـتند چه چیـــزی بالاتر از تفکر 
مستقل آقای هاشمی ارائه کنند؟ آقای 
هاشـــمی تأکید مـــی کـــرد رأی مردم را 
بایـــد پاس داشـــت و بایـــد از آرای آنان 
صیانت کرد. مگر می شود بالاتر از این، 
چیزی گفت یا کاربردی تر از این سخن، 
ســـخنی ارائه کـــرد؟ تفکـــرات مختلف 
حـــول خدمت به مـــردم اســـت، برای 
شـــعارهایی  نیست.  شـــخصی  مسائل 
که آقای هاشمی مطرح می کرد، شعار 

همه تشکل های سیاسی بود.
ë  به دیـــدگاه آیت الله هاشـــمی درباره

مردم اشـــاره کردیـــد، کمـــی در این باره 
بیشـــتر توضیـــح بدهیـــد که ایشـــان در 
تحولات سیاسی و اجتماعی، چه نقشی 

برای مردم قائل بودند؟
انقاب اســـامی راهـــی را باز کرد که 
مطابـــق آن، هرکس که از ایـــن به بعد 
در کشـــور به قدرت برســـد،  بـــا رضایت 
خاطر یـــا از روی کراهت، مجبور اســـت 
و چاره ای جز این نـــدارد که در خدمت 
به مردم حرکت کنـــد. به عبارت دیگر، 
انقـــاب مســـیری را باز کرد کـــه در آن، 
مـــردم تعیین کننـــده هســـتند و کســـی 
نمی توانـــد این اصل را نادیـــده بگیرد، 
بویژه خدمت به مردم. دیری از انقاب 
نگذشـــته بود که طرح شـــهید بهشـــتی 
برای روستاییان مطرح شد. پس از آن، 
از نخســـتین اقداماتـــی که انجام شـــد، 
راه اندازی کمیته امام)ره( برای خدمت 
به مـــردم، بویژه مردم تهیدســـت بود. 
جالب اســـت بدانید کـــه تنها نهادی که 
اســـم مقدس امام)ره( روی آن است، 

نگـــون بخت ها توجـــه نمی کنـــد، یا در 
امریکا همه دنبال افزایش سود هستند. 
بنابرایـــن، خدمت به مـــردم نیازمند و 
دردمنـــد، یک تفکـــر اســـامی و قرآنی 
است و ما از کسی نگرفته ایم. این اصل 
در قانون اساســـی، اقتباســـی نیســـت و 

مربوط به خود اسام و قرآن است.
ë  فشارهای گذشـــته،  ســـال   10 در  تقریباً 

زیادی به ایشـــان وارد شـــد. واکنش های 
آیت الله هاشمی رفسنجانی به هجمه ها 

و توهین ها چه بود؟
بایـــد اشـــاره کنـــم که گاهی ایشـــان 
ناراحـــت می شـــد. اگرچه ســـعه صدر 
داشـــت و صبر و حوصلـــه می کرد، اما 
گاهـــی اوقات می دیدم کـــه می رنجند. 
ایـــن رنجـــش دو دلیـــل داشـــت؛ یکی 
فشـــار برخی از اطرافیان بود، مقداری 
هم مربوط به افزایش سن ایشان بود. 
ایشان خیلی اذیت می شد، زیرا برخی 
از مطبوعات تندی و توهین می کردند، 
اتهـــام می زدند. مـــع الاســـف، برخی 
از مســـئولان دولت ها با »بگـــم، نگم، 
نگم، بگم« های خـــود، این حرف ها را 
می گفتند، مســـأله آقازاده ها را مطرح 
کردنـــد، نام ایشـــان را به بـــدی بردند. 
بالاخره یـــک بار دو بار، ســـه بار، چهار 
بـــار حوصلـــه کننـــد، امـــا وقتـــی تکرار 
می شـــود، آدم آزرده خاطر می شـــود. 
ایشـــان گاهی آزرده خاطر می شـــدند، 
اگرچه ما ها که پیش ایشان می رفتیم، 
بحثـــی می کردیم و تجزیـــه و تحلیلی 
ارائه می دادیم، بســـیار آرام می شدند، 
اما گاهی می دیدم که از تکرار اتهامات 
واهـــی به ســـتوه آمده اند. بـــه نظر من 
بایـــد به ایشـــان حـــق می دادیم، چون 
وقتی امر دروغی چند بار تکرار شـــود، 
مردم فکر می کنند راســـت اســـت. این 
همه اتهام زدن بی دلیل، آدم را آزرده 

خاطر می کند.
ë  ،چطور می شود که با این همه هجمه

آیت الله هاشـــمی همچنـــان به عنوان 
نماد اعتدال شناخته شدند؟

مـــا باید ببینیـــم چه کســـانی انتقاد 
می کردنـــد، انتقاد اگر از افرادی باشـــد 
آدم  باشـــد،  پاییـــن  سطح شـــان  کـــه 
می گویـــد از روی نادانـــی و بی اطاعی 
اســـت. اما اگـــر از مطبوعاتی باشـــد که 
دستشـــان به آمار اســـت، مرتـــب این 
اتهامـــات را بیان کنند، تحملش خارج 
از توان انســـان اســـت. مـــن نمی گویم 
که ایشـــان مبرا از خطا بود، ایشان هم 
اشـــتباهاتی داشـــتند و همه دارند، اما 
این اشـــتباهات به گونه ای نبود که آدم 
در تلویزیون و جلوی میلیون ها بیننده 

بیان کند.
 به لحـــاظ قانون اساســـی، تا فردی 
متهم نشده، اتهامش در دادگاه ثابت 
نشده و تا قاضی تشخیص نداده است 
که حکم علنی بشـــود، کسی حق ندارد 
فـــردی را متهم کنـــد. چطـــور عده ای 
هنـــوز مرحلـــه اول کـــه اتهـــام اســـت، 
اینها را مطرح می کنند و می نویســـند، 
این درســـت اســـت؟ خاف شرع بین 
اســـت. فرمود آبـــروی مؤمـــن حتی از 
حرمـــت کعبه نیـــز بالاتر اســـت. هیچ 
کس حق ندارد آبـــروی دیگری را قبل 
از اینکه اثبات شود، ببرد. در بسیاری از 
موارد به آقای هاشـــمی ظلم شد، زیرا 
اتهاماتی به ایشان زدند که هرگز اثبات 
نشـــد. این نوع رفتار خوب نبود. خدا از 

گناهان ما بگذرد.
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