
ادامه از صفحه یک
ë  داســتان توئیت هــای خــاص شــما در آخرین

نمونه »بیدارین« چیست؟
)با خنده( کد را که نباید باز کنیم.

ë یعنی این توئیت ها مخاطب خاص دارد؟
نه، اتفاقاً مخاطب آنها عام است.

ë  فکر می کنید مخاطب عام پیام شما را دریافت
می کند؟

بلــه، چرا که ســطح ارتبــاط گرفتن بــا مردم 
اجتماعــی  شــبکه های  در  جوان هــا  خصوصــاً 
بــا شــیوه های ســنتی امــکان پذیــر نیســت و اگر 
قصــد داری صحبت خاصی انجــام دهی باید از 
روش خلاقانه استفاده کنی که این توئیت ها نیز 

در همین راستا است.
ë  شما غیر از جوان ترین عضو کابینه به فعال ترین

فرد دولت در فضای مجازی مشــهور هســتید آیا 
در فضــای مجازی به دنبال جریان ســازی خاصی 

هستید؟
من تلاش می کنم به مردم گزارش کارهایم 
را بدهــم و بــا آنها در ارتباط باشــم. این کار را نیز 
بــا هشــتگ هایی کــه می زنــم می تــوان پیگیری 
کرد مثل آینده روشــن، اقتصاد دیجیتــال، ایران 
هوشمند و از همه مهم تر توجه به حق الناس که 
با جدیت این مســأله را پیگیری می کنم. چرا که 
باید به این حق توجه ویژه داشت و این مسأله از 
کارهای کوچک می تواند شروع و تا کارهای بزرگ 
ادامه داشــته باشــد. پس مــن در فضای مجازی 
به دنبال جریان سازی نیستم، بلکه سعی می کنم 
گــزارش کارهایم را بــه مردم ارائــه دهم درعین 
حــال از نظر و پیشــنهادهای مردم نیز اســتفاده 

می کنم.
ë  شما در توئیتر و اینستاگرام بشدت فعال هستید

آیا خودتان آنها را به روزرسانی می کنید و چه مدت 
زمانی را طی روز صرف این شــبکه های اجتماعی 

می کنید؟
بله به  روزرســانی شــبکه ها تکلیفی است که 
برای خودم مشــخص کرده ام و به طور متوســط 
یــک تــا یک ســاعت و نیــم صرف این شــبکه ها 
می کنم و بیشتر زمان هایی که در راه هیأت دولت 
هســتم یا بیــن کارها فرصتی پیش بیاید ســعی 

می کنم توئیتر و اینستاگرام را چک کنم.
ë  آیا این روش تعامل با مخاطبان در شــبکه های

اجتماعی را که خودتان در پیش گرفته اید به دیگر 
مسئولان هم توصیه کرده اید؟

بله، بارها.
ë به مرحله اجرا هم رسیده است؟

نــه بــه آن صورت، چــون برخی از مســئولان 
خیلی بــا فضای مجازی آشــنا نیســتند و تلاش 
دارنــد در ایــن فضــا نباشــند چــرا کــه احســاس 
می کنند دردسر این فضا برای آنها بیشتر از نکات 
مثبت اســت. توجه داشته باشــید وقتی شما در 
فضای مجازی ورود می کنید به نوعی خودتان را 
در معرض انتقاد و قضاوت قرار می دهید و باید 
آمادگی داشته باشید. بنابراین برخی این فضا را 
دوست ندارند و تمایل دارند اطراف آنها سکوت 
و بی خبری باشــد و این مسأله به ظرفیت فردی 

افراد برمی گردد.
ë  آقای جهرمی شما به خاطر جوان بودنتان برای

ارتباط گرفتن با مخاطبان از شبکه های اجتماعی 
اســتفاده می کنیــد. اگر ســن شــما هماننــد دیگر 
اعضای کابینه بود روش ســنتی یعنی استفاده از 

روابط عمومی را جایگزین می کردید؟
ســن بدون تأثیر نیســت. البته توجه داشته 
نویــن  ارتباطــی  وســایل  بــا  آشــنایی  باشــید 
تأثیرگذاری بیشــتری دارد. خیلی ها با ســن بالا 
هــم از این وســایل ارتباطــی بهــره می برند اما 
مــدل روش تعاملــی من بــا مخاطبــان یعنی 
ادبیــات غیررســمی، پاســخ دادن بــه کاربــران 
و شــوخی کــردن بــا آنهــا بــه نوعــی بــه ســن و 

شخصیت خودم بر می گردد.

ë  اگر تحریم ها و فشارهای ناشی از آن بیشتر شود
آیــا وزارتخانه تحت امر شــما بــرای آن روزها نیز 

آمادگی دارد؟
مــا بــرای بدتریــن شــرایط ســناریو داشــته و 
برنامه ریــزی کرده ایم، اما اگر شــرایط ســخت تر 
شود حتماً تأثیر دارد. باید تلاش کنیم آن شرایط 

سخت را نیز تا حد امکان مدیریت کنیم.
ë  در ســفری که به تربــت حیدریه داشــتید اعلام

کردید وزارتخانه برنامه جدی برای تأمین گوشــی 
ارزان قیمــت مورد نیاز مــردم و حمایت از تولید 

داخلی دارد دقیقاً وزارتخانه چه برنامه ای دارد؟
به دلیــل مشــکلات ارزی و شــرایط تحریــم 
زنجیره تأمین تلفن همراه در کشور دچار اختلال 
شده به همین علت قیمت تلفن همراه افزایش 
پیــدا کرده اســت. شــاید شــما در بین همــکاران 
خــود دیــده اید فردی بــا اینکه صفحــه نمایش 
گوشی اش آسیب دیده اما به سختی با آن گوشی 
کار می کند چون قیمت همان گوشــی چند برابر 
شده و اگر گوشی فردی به سرقت برود شاید توان 
خرید دوباره همان مدل گوشی را نداشته باشد و 
این مســأله روی نمودارهای ما تأثیــر دارد. چون 
یکی از شاخص های توسعه فناوری که ما بررسی 
می کنیــم مثلاً تعــداد خانواده هایی که کامپیوتر 
دارند یا تعداد افرادی که از تلفن همراه استفاده 
می کنند و ما مشــاهده کردیم که شاخص تلفن 
همراه، دچار افت شده و ما نمی توانیم نسبت به 
آن بی تفاوت باشیم. به همین علت نگاه کردیم 
دیدیــم در کشــور ظرفیــت داخلــی بــرای تولید 
تلفــن همراه وجود دارد پــس بنا را بر حمایت از 
این شــرکت ها گذاشتیم تا یک گوشی مناسب و 
ارزان قیمت در حــدود یک و نیم میلیون تومان 

در اختیار مردم بگذاریم.
اولین حمایت ما این بــود که تعدادی از این 
تلفن ها را گرفتیم که گوشــی خودم نیز از همین 
گوشی اســت و حدود 100 گوشی نیز با فراخوانی 
در اینستاگرام به علاقه مندان ارسال کردیم و در 
مقابــل قیمت تلفــن، تنها از کاربران خواســتیم 
یــک صفحه از تجربیــات خود از اســتفاده تلفن 
همراه را برایمان ارســال کننــد از این 100 صفحه 
که کاربران ارســال کردند، 100 مورد اشکال جدی 
در طراحــی ایــن تلفن همــراه وجود داشــت که 
بــرای تولید کننــده فرســتادیم و گفتیــم اگــر این 
100 ایراد برطرف شــود بــرای ورود به بازار از آنها 
حمایت ویژه می کنیم. حمایت ویژه هم به این 
صورت اســت کــه باندلش می کنیم بــا اپراتورها 
و منابــع مالی را نیز پســت بانــک تأمین می کند 
و اپراتورها این تلفن همراه را به مشــترکان خود 
عرضــه می کننــد و قســط از قبض تلفــن همراه 
کاربر کســر می شــود. این روش کمک می کند به 
عده ای که تلفن همراه نیــاز دارند اما توان مالی 
بــرای خرید ندارد از این طریق بتوانند گوشــی را 
به صورت اقســاطی تهیه کنند و نکته بعدی این 
حمایت باعث می شود بازار تلفن همراه داخلی 

نیز رونق پیدا کند.
ë  ایــن تلفــن همــراه که قــرار اســت از تولیــد آن

حمایت شــود همــان تلفــن همراهی اســت که 
سیستم عامل بومی روی آن نصب می شود؟

بله روی این گوشی سیستم عامل بومی قابل 
نصب است.

ë  یعنی اجباری برای نصب سیستم عامل بومی
نیست؟

نه، اجباری وجود ندارد اگر کاربر علاقه داشته 
باشد براحتی قابل نصب است.

ë  دولــت بــه تازگــی اقتصــاد ارز دیجیتــال را به
رســمیت شــناخته اما انجمن بلاک چین کشور 
اعتقــاد دارد)بیشــتر روی بحث تعرفــه برق(این 
مصوبه باعث می شود فعالان این حوزه کشور را 
ترک و سرمایه خود را به دیگر کشورها انتقال دهند 
و بایــد مصوبه تغییر کند در غیر ایــن صورت برای 

تعلیق مصوبه به دیوان عدالت اداری شــکایت 
می کنند.

بــه  لحاظ حقوقی برای تعرفه گــذاری امکان 
شــکایت به دیــوان عدالــت اداری نیســت و من 
قصــد ورود بــه این مبحث حقوقی را نــدارم. اما 
ذکر این نکته ضروری اســت کــه من این تعرفه 
برق بــرای ماینرها را مقرون به صرفه نمی دانم 
اما در هرحال خروجی کار مهم اســت که دولت 
ایــن کار را به رســمیت شــناخته و بــه نوعی این 
شــغل می تواند آزادانه شکل بگیرد. اگر مصوبه 
انتظارات را برآورده نکند باید گفت مصوبه قابل 

تغییر است.
ë  تــا پایــان برنامه ششــم توســعه بایــد۹۰ درصد

روســتاها تحت پوشــش ارتباطی قرار بگیرند در 
حال حاضر وضعیت ارتباطی روستاهای کشور به 

چه صورتی است؟
78 درصد روستاهای بالای 20 خانوار در حال 
حاضر به شبکه ملی اطلاعات متصل هستند و 
12 درصد باقی مانده که در تلاش هستیم اتصال 

آنها نیز بزودی برقرار شود.
ë  بر اساس ارزیابی ســازمان ملل در حوزه دولت

الکترونیک، گفته می شود برای سال ۲۰۱۶، رتبه ما 
۱۰۶ بود و این عدد در سال ۲۰۱۸، با ۲۰رتبه ارتقا ۸۶ 
شــد با این جهش چرا هنوز برای کاربران، دولت 

الکترونیک آنچنان که باید قابل لمس نیست؟
به این دلیل که ما در دنیا رتبه 86 را داریم نه 
رتبــه 20 یا 30 و تفاوت رتبه 20 یا 30 به جای 86 
همان تجربه مردم اســت. دلیل اینکه هنوز این 
اتفاق شکل نگرفته که مردم دولت الکترونیک را 
به طور خاص حس کنند این است که سرویس ها 
از طرف دستگاه های مختلف به صورت زنجیره 
دیــده نشــده و همچنان هــر دســتگاه به صورت 
مســتقل کار می کند و به جای اینکه تــوپ را بین 
خودمان بچرخانیم داریم مردم را دور خودمان 
می چرخانیم. اگر نگاه کنید تک تک دســتگاه ها 
پیشــرفت خوبی در خصوص دولت الکترونیک 
دارنــد امــا با یکدیگــر اتصال پیــدا نکردنــد و اگر 
اتصــال بوده آنچنان قوی نیســت اما مهم ترین 
کاری کــه مــا در وزارت ارتباطــات در خصــوص 
دولــت الکترونیــک انجــام دادیــم زیر ســاخت 
تعامل پذیــری را فراهــم کردیــم. GSP هــا آمده 
تعدادی از دســتگاه ها به آنها متصل شــده و بالا 
آمــده اما زنجیر خدمات که باید روی GSP بیاید 
که اگر شــما کاری دارید نیاز نباشد به 20 دستگاه 
مراجعــه کنیــد و با دولــت الکترونیــک براحتی 

انجام شود به طور کامل اجرایی نشده است.
ë  در گفت و گــوی قبلی که داشــتیم ایــرادی که به

اجرایی نشــدن کامل دولت الکترونیک داشتید 
همــان ایرادی اســت که در حال حاضــر نیز به آن 
اشاره دارید یعنی نبود اتصال کامل بین دستگاه ها، 
در حال حاضر وضعیت به چه صورتی است آیا 

روی اتصال ها کنترلی صورت می گیرد؟
خوشــبختانه در حال حاضر می توانیم روند 
رشــد و تعــداد تعامــل دســتگاه ها را بــا یکدیگر 
ببینیم و گزارش ماهانه آن را برای شخص رئیس 
جمهوری، مجلس، قوه قضائیه و شــورای عالی 
 فضــای مجازی ارســال می کنیــم و آمارهــا روند 

رو به رشد را نشان می دهد.
ë  شخصاً از روند رشــد دولت الکترونیک راضی

هستید؟
رضایــت از نگاه من این اســت کــه در عرض 
یــک هفته همــه اتصال هــا صــورت بگیــرد. اما 
چون مقاومت برای تغییر وجود دارد و بر فرض 
منطقی دانســتن مقاومــت در برابــر تغییر باید 
گفت شــتاب دولت الکترونیک خوب است، اما 

شرایط مطلوب نیست و باید رشد کنیم.
ë  تا پایان سال، ۱۰۶ هزار مدرسه قرار است به شبکه

ملی اطلاعات اتصال پیدا کنند با این اتصال دقیقاً 
چه اتفاقی صــورت می گیرد و ایــن اتصال همان 

هوشمند سازی مدارس است؟

لایــه  ســه  مــا  مــدارس  هوشمند ســازی  در 
داریــم. اول اتصــال دوم المان های هوشــمند و 
در آخر محتوا، هوشمند ســازی مــدارس به این 
معنا نیست که مثلًا مدرســه برد هوشمند دارد 
یا مجهز به کامپیوتر اســت بلکه هوشمند سازی 
مــدارس یعنــی مدیریــت را هوشــمند کنیــم از 
حضــور و غیاب گرفتــه تا نحوه تعامل مدرســه 
بــا دانش آمــوزان و معلم ها که هوشمند ســازی 
زیرســاخت،  آیتم هــای  بــه  نیــاز  مــا  مدنظــر 
تجهیــزات و محتوا دارد کــه طبق تفاهمی که با 
وزیر آموزش وپرورش داشــتیم قرار شــد وظیفه 
اتصال 106 هزار مدرسه به شبکه ملی اطلاعات 
بــر عهده ما باشــد و ما یک مــدل اقتصادی نیز 
تعریف کردیــم که اســتارتاپ ها، خدمات مورد 
نیــاز مــدارس را به صــورت ابــری تضمیــن و به 
مدارس بفروشــند. پس بخــش خصوصی باید 
لایحه خدمات را تجهیز کند و تجهیزات و تولید 
محتــوا نیــز بــر عهــده وزارت آمــوزش وپرورش 
اســت که ایــن تفاهمنامه مــورد تأیید ســازمان 

برنامه و بودجه هم قرار گرفته است.
ë  وقتــی صحبت از هوشمند ســازی مــدارس به

میان آمــد، عده ای با مطرح کــردن مدارس کپری 
ایــن طــرح را زیر ســؤال بردند، نــگاه شــما در این 

خصوص چیست؟
بلــه من روی این مســأله حســاس شــدم به 
همین علت 5 استان محروم از جمله سیستان 
وبلوچســتان، هرمــزگان، کرمــان و... را بررســی 
کردیــم که در مجموعــه کل مــدارس کپری این 
5 اســتان تقریبــاً 176 مدرســه بــود و فکــر نکنم 
کل مدارس کپری کشــور به 300 مدرسه برسد و 
این انصاف نیســت 300 مدرسه کپری 106 هزار 

مدرسه را زیر سؤال ببرد.
به نظــر مــن حتــی می توانیــم یــک عزمــی 
داشته باشــیم که این 300 مدرسه را با مشارکت 
دولت و خیرین بسازیم و این برنامه ای است که 
شــخصاً به عنوان یک فعالیــت اجتماعی قصد 
دارم روی آن ســرمایه گذاری کنــم و از دیگرانــی 
کــه در این حوزه فعال و شــناخته شــده هســتند 
کمک بگیرم، افرادی همچون آقای »اسماعیل 
آذری« که بشدت برای بهبود وضعیت مدارس 
مخصوصاً در کهگیلویه وبویراحمد فعال هستند 
و کمــک گرفتــن از افــرادی کــه در جامعــه مؤثر 
هستند که بتوانیم این 300 مدرسه را در مناطق 
محروم بســازم. به طور کلی باید بگویم ما طرح 
هوشمند سازی مدارس را متوقف نکردیم حتی 
هوشمند ســازی مدارس کپری را نیز جزو برنامه 
خودمان گذاشتیم تا ثابت کنیم پای کار هستیم 

و کار شدنی است.
ë  شــما بر این اعتقاد هســتید که بــزودی اقتصاد

دیجیتــال جایگزین اقتصــاد نفتی خواهد شــد، 
ایران برای رسیدن به این نقطه چه موانعی بر سر 

راه دارد؟
مهم تریــن مانــع ، تفکــر مدیریتــی حاکم بر 

کشور است.
ë این تفکر را چگونه می توان تغییر داد؟

طبیعی است برای تغییر همیشه مقاومتی 
وجود دارد اما تغییر تفکر به نظرم زیاد ضرورتی 

نــدارد بلکه باید جوانان را بــاور کنیم. البته همه 
در صحبــت خوب شــعار می دهند امــا در عمل 

حاضر به همکاری نیستند.
ë  یعنی شــما اعتقاد دارید ایران پتانسیل ورود به

عرصه اقتصاد دیجیتال را به صورت جدی دارد؟
صددرصــد، چون اثــرات آن دیده می شــود. 
هر اتفاقی یک نشانه دارد، وقتی در اقتصاد دنیا 
شــاهد هســتیم جای شــل، بوئینگ و ایرباس را 
گوگل، مایکروســافت و آمازون گرفتند. یعنی در 
دنیا تحول دیجیتال شــکل گرفتــه در ایران همه 
شاهد این تحول هستیم تا آنجا که امسال 5 عضو 
اتاق بازرگانی در انتخابات از استارتاپ ها هستند 
به عنــوان نمونه شــرکتی مثــل »اســنپ« تقریباً 
1500 کارمند دارد و این از عدد کارمندان شرکت 
»هپکــو اراک« که یک شــرکت قدیمــی و بزرگ 
است بالاتر است. بیش از یک میلیون و 600 هزار 
نفر از این اپلیکیشن خدمات ارائه می دهند. شما 
کدام کسب وکار را سراغ دارید بتواند با این حجم 
خدمــات ارائه کند. مــا در این حوزه رشــد خوبی 
داشــتیم از نظر زیرســاختی یا خدمات پرداخت 
الکترونیکی حتی در مواردی نمونه های داخلی 
توانستند با خارجی ها رقابت کنند مثل »نشان« 
و »بلد« در حوزه نقشــه، حرف برای گفتن دارند 
و با »ویز« در حال رقابت هستند، همه اینها یک 
نشانه است که باور کنیم رشد اقتصاد دیجیتال در 
کشور شکل گرفته و روزی ارزش این شرکت ها از 

شرکت های نفتی بالاتر خواهد رفت.
ë  بــه نکته خوبــی اشــاره داشــتید که اپ هــای ما 

در حوزه نقشــه توانســته اند با نمونه های خارجی 
رقابت کنند به نظر شما چرا در حوزه پیام رسان ها 

این اتفاق شکل نگرفته است؟
دلایل متعــددی دارد و مــا یک بحث جدی 
روی ایــن قضیه داریم مثل جنــس خدماتی که 
ارائه می شــود از یک طرف و از طرف دیگر بحث 
زیرســاخت اعتماد نزد افکار عمومی اســت، در 
مجمــوع باید گفت بــه همان دلیلی که شــما از 
پیام رسان های داخلی استفاده نکردید بقیه هم 

به همان دلیل استقبال نکردند.
ë  مجلس به عنوان دســتگاه نظارتی، به اختلاف

مرکــز ملــی فضــای مجــازی بــا وزارت ارتباطات 
درزمینه توســعه شــبکه ملی اطلاعات ورود پیدا 
کرده تا آنجا که گفته می شود قرار است این مسأله 
به صحن مجلس کشیده بشــود، دقیقاً مرکز ملی 
فضای مجازی در چه مــواردی با وزارت ارتباطات 

اختلاف نظر دارد؟
ما اختلاف نظری با مرکز ملی فضای مجازی 
نداریم که حالا مجلس قرار اســت برای حل آن 
ورود پیــدا کند. چرا که مرکز ملی فضای مجازی 
یک ســازمان ناظر بر فعالیت ما در حوزه شبکه 
ملی اطلاعات است و طبیعتاً ما به عنوان وزارت 
ارتباطــات باید نظــارت این ســازمان را بپذیریم 
و بنا نیســت که اختلاف داشته باشــیم، از طرف 
دیگــر سیاســتگذاری در ایــن حوزه نیــز برعهده 
شورای عالی فضای مجازی است که ریاست آن 
برعهده رئیس جمهوری است که به نوعی رئیس 
مــا هــم محســوب می شــود. بنابرایــن اختلافی 
هم با شــورای عالی فضــای مجــازی نداریم اما 

در لایه اجرا که قرار اســت کار انجام بشود نیاز به 
هماهنگی با دستگاه ها داریم که در اینجا به نوعی 
اختلاف نظــر وجــود دارد کــه وظیفــه مرکز ملی 
فضای مجازی این اســت که این اختلاف نظر ما 

با دستگاه ها را به نوعی حل کند.
به هرحال ما یک گزارش در خصوص شبکه 
ملــی اطلاعــات بــه مرکز ملــی فضــای مجازی 
ارسال کردیم که در بخش زیرساخت که وظیفه 
وزارتخانه ماســت با توجه به ســند شورای عالی 
فضای مجازی این شبکه چقدر پیشرفت داشته 
که طبیعتاً مرکز ملی فضای مجازی باید در این 
خصــوص اظهارنظــر داشــته باشــد کــه در حال 
حاضر این مرکز پاســخ مکتوبی بــه این گزارش 
نداده است. در مجموع وظیفه مرکز ملی فضای 
مجازی ارزیابی شبکه ملی اطلاعات و وظیفه ما 

در اختیار قرار دادن اطلاعات این شبکه است.
شــاید در تنظیم گــزارش برای مرکز ســؤالی 
پیش بیاید که وظیفه ما پاســخگویی اســت پس 
مــا اختلاف نظری بــا مرکز ملی فضــای مجازی 
نداشــتیم و نداریــم و آقــای فیروزآبــادی و تیــم 
ایشــان برایمــان همیشــه قابــل احتــرام بــوده و 
هســتند. از نگاه من اگر در این میان کسی طلب 
شــبکه ملی اطلاعــات می کند حرفش سیاســی 
اســت و ما متوجه هستیم فرق حرف سیاسی با 
فنی را و کســی که دنبال هدف سیاسی است این 
توانایــی را دارد که حتی دو تا دیوار را نیز با هم به 
جنگ بیندازد. پس وزارت ارتباطات و مرکز ملی 

فضای مجازی جای خودش را دارد.
مــا مســأله شــبکه ملــی اطلاعــات را مثــل 
بعضی ها یک دعوای سیاســی نمی بینیم بلکه 
به عنوان یک تکلیف قانونی به آن نگاه می کنیم، 
متأسفانه عده ای در مسأله شبکه ملی اطلاعات 
ورود پیدا کرده اند که حتی اگر از آنها ســؤال کنید 
شــبکه ملی اطلاعات به چه معنا اســت قادر به 

پاسخگویی نیستند.
ë  عده ای بر این اعتقاد هســتند که با اجرای کامل

شبکه ملی اطلاعات دسترسی کاربران به اینترنت 
جهانی قطــع خواهد شــد و شــما در اظهارنظری 
گفتید که شبکه ملی اطلاعات به معنای بگیر و ببند 
نیســت، آیا واقعاً خروجی شــبکه ملی اطلاعات 

قطع دسترسی به اینترنت جهانی است؟
خیــر، ایــن یــک دیــدگاه کاملاً اشــتباه اســت 
کــه عده ای اعتقــاد دارند باید بــرای هر چیز یک 
نمونه داخلی بســازیم و بین المللــی آن را قطع 
کنیم. صراحتاً در سند تبیین الزامات شبکه ملی 
اطلاعات این مســأله قید نشده، بلکه تعامل با 
اینترنت بین المللی به عنوان جــزء جداناپذیر از 
تعریف شبکه ملی اطلاعات آمده است. گفتنی 
است آن تعریف مقبول در شبکه ملی اطلاعات 
که کلمه اســتقلال در آن ذکر شده مفهوم همان 
استقلالی اســت که در جمهوری اســلامی ایران 
نیز می گوییم استقلال آزادی جمهوری اسلامی 
که شاید خیلی ها در عرصه سیاست هم بگویند 
مفهوم اســتقلال به این معنا اســت کــه با هیچ 
کشــوری ارتباط نداشته باشــیم اما شما در عین 
اســتقلال می توانیــد با همــه با منافع مشــترک 

ارتباط داشته باشید.
به طــور کلــی مــا در شــبکه ملــی اطلاعــات 
نیازمندی روزمره مردم را چاره اندیشی کرده ایم 
که اگر طرف مقابل، ما را از دسترسی به اینترنت 
جهانی محروم کرد کشــور دچار اختلال نشــود و 
این معنایش اســتقلال اســت و مــا این موضوع 
را پیگیــری می کنیــم. کمــا اینکــه وقتــی امریــکا 
اپلیکیشــن های مــا را از گوشــی ها حــذف کــرد و 
به نوعــی در اقتصاد فضای مجــازی و دیجیتال 
مــا دخالت کــرد ما منفعل نشــدیم بلکه دنبال 
راه حل بودیم، در این راستا سیستم عامل بومی 
طراحی کردیم که اجازه حذف اپ را نمی دهد اما 
این مفهومش به این معنا نیست که حالا چون 
سیســتم عامل بومی داریم طوری آن را طراحی 
کنیم که دسترسی به سیستم عامل جهانی روی 

آن قطع باشد. به هرحال این تعارض در مفهوم 
همــان تعارض در معنا اســت کــه بعضی ها در 
فضای مجازی ســعی در القای آن دارند ولی ما 
چنین برداشتی از شــبکه ملی اطلاعات نداریم 
که تکمیل آن به معنای قطع شدن دسترسی به 

اینترنت جهانی است.
ë  آیا با تغییر دولت امکان دارد تعریف شبکه ملی

اطلاعات نیز تغییر کند؟
تعریف شبکه ملی اطلاعات مصوبه شورای 
عالی فضای مجازی اســت مگر دوباره در شــورا 
معنا تغییر کنــد. به طور کلی مصوبــه می تواند 

تغییر کند.
ë  شما بر این اعتقادید موضوعی که در مورد شبکه

ملی اطلاعات وجود دارد بحث محتوایی است 
که نیاز به مشارکت جدی و عزم ملی دارد، پیشنهاد 

شما برای اجرایی شدن این مشارکت چیست؟
در شــبکه ملــی اطلاعات همه مســائل باید 
تبدیل به سند و تکلیف شــود. مثلاً شورای عالی 
فضــای مجــازی در لایــه زیرســاخت یــک ســند 
دارد کــه مشــخص کــرده وزارت ارتباطــات چــه 
تکلیفی دارد که من و همه دستگاه هایم به نوعی 
تکلیف خودمان را در مورد شبکه ملی اطلاعات 
می دانیم پــس در لایه خدمات و محتوا نیز باید 
هــر چه ســریع تر ســند ارائه و تکالیف مشــخص 

شود.
ë  پس با توضیحات شــما مشــخص می شــود در

خصوص شــبکه ملی اطلاعات تنها تکلیف برای 
وزارت ارتباطات تعیین شده است؟

بلــه دقیقــاً و بــرای مابقــی معلوم نیســت و 
جالــب اســت آنها کــه وظیفــه دارند و بــه نوعی 
وظیفــه آنهــا از مــا مهم تر اســت اما چون ســند 
ندارند مرتب از ما سؤال می کنند برای شبکه ملی  
اطلاعــات چــه کرده اید در حالی کــه کار ما طبق 

سند مشخص و تکلیف شده است.
ë  وقتــی ســکانداری وزارت ارتباطــات را برعهده

گرفتید دقیقاً دغدغه ذهنی شما پیگیری کدام یک 
از کارها در این حوزه بود؟

مهم تریــن دغدغــه مــن حمایــت از کســب 
وکارها برای توسعه اقتصاد دیجیتال بود.

ë  در حال حاضر چند درصد آن دغدغه ذهنی شما
اجرایی شده است؟

مسیر رشد قابل قبولی داشته چرا که شرایط 
از نظر ذهنی برای مردم، مســئولان و حتی خود 
اســتارتاپ ها تغییــر کــرده و اقتصاد آنها رشــد و 
خدمات آنها فراگیر شده و باید بگویم به هدفم 
برای داشتن 5 تک شاخ فناوری در کشور در حال 

رسیدن هستیم.
ë  بعد از گذشــت بیــش از دو ســال از عمر دولت

میــزان  چــه  بــه  می کنیــد  احســاس  دوازدهــم 
توانسته اید به تعهدات خود عمل کنید؟

وجــود  بــا  و  بــوده  تیمــی  کار  یــک  مــا  کار 
محدودیت هــای اعتباری که داشــتیم، توســعه 
روســتا ها از 36 به 78 درصد رســیده، اتصال 50 
درصد شهرها به خدمات نسل سه و چهار تلفن 
همــراه بــه 100 درصد رســیده، 58 هزار کیلومتر 
جاده هــای کشــور بــه نســل ســه و چهــار متصل 
شــده اند، محتوای ترافیک داخلی کشــور تقریباً 
6 برابر شــده، اپ های ایرانــی از 130 هزار به 250 

هزار رسیده و...
در مجموع تیم ما تلاش کرده مدیریت تغییر 
را خوب پیش ببرد و فکر می کنم ســطح اعتماد 
مردم بــه وزارتخانه افزایش پیدا کرده اســت، ما 
در کارها رشــد قابل توجه داشــتیم امــا خودمان 
از شــرایط راضی باشــیم باید بگویم هنوز راضی 
نیســتم و اما با توجه به امکاناتی که داشــتیم کار 
خــوب پیــش رفته مــن از تیمم راضی هســتم و 

امیدوارم مردم نیز از ما راضی باشند.
ë  به عنوان آخرین سؤال فکر می کنید توئیتر رفع

فیلتر شود؟
ما نا امید نیســتیم و تلاش خودمان را انجام 

می دهیم.

وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات : 

برخی بی خبری و سکوت را  دوست دارند
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ë  وقتی مجلس به شما کارت زرد داد در توئیتی نوشتید »هر چند محدودیت های بودجه ای زیاده و در سال گذشته نصف بودجه تخصیص گرفت اما
عملکرد دوبرابره و باز هم میشــه« سؤالم این است راهکار شما برای برون رفت از کمبود بودجه و اجرای تعهدات به چه طریقی انجام می شود و چند 

درصد کمبود بودجه از یکطرف و تحریم ها از طرف دیگر جلوی برنامه ریزی های شما را گرفته است؟
در هر صورت کمبود بودجه و تحریم ها دو سد مهم هستند و کمبود بودجه ناشی از همان تحریم هاست و اثر می گذارد روی برنامه ریزی ها ولی 
به نظر من سبک مدیریت در سختی ها محک زده می شود. چون شرایط عادی پول دست هر کس باشد می تواند مدیریت را انجام دهد، من در 
مصاحبه های قبلی هم گفتم ما کمبود بودجه را با مدیریت هزینه تلاش کردیم پیش ببریم. به صورت علمی اگر بخواهم این مسأله را روشن کنم 
باید بگویم تلاش کردیم در شرایط تحریم، اقتصاد اشتراکی را به صورت جدی اجرا کنیم. اقتصاد اشتراکی بخشی از ظرفیت اقتصاد دیجیتال است.

به هرحال ما 10 محور مدیریت هزینه را در وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات پیش بردیم. توجه داشته باشید بازاری که صددرصد رقم آن 
ریالی و 70 درصد هزینه آن به طور مستقیم یا غیر مستقیم وابسته به ارز است دچال مشکل می شود. درست است که برخی از تجهیزات ما تولید 
داخل است اما برخی از قطعات باید از خارج تأمین شود و باید برای آن ارز پرداخت کنیم. وقتی قیمت ارز 3 برابر می شود چون در آمد ما ریالی 
است و قیمت را ثابت نگه داشتیم و اجازه رشد قیمت را ندادیم باید به صورتی این مسأله را مدیریت کنیم به همین علت ما 10 محور داشتیم و یک 
برنامه کامل همراه با تحلیل ها، راهکارها و پیشنهادها را به کارگروه اقتصاد مقاومتی ارائه کردیم که با برخی از آنها موافقت شد و با برخی موافقت 
نشد. مثلاً با آزاد سازی فرکانس های 700 و 800 که در اختیار صدا و سیما است و یک منبع خوب مالی در این شرایط به حساب می آید موافقت نشد.
به هرحال با آن مواردی که از طرف مقامات بالادستی موافقت شد مدیریت هزینه را به صورت جدی پیش بردیم. مثلاً صرفه جویی در هزینه 
تبلیغات، به اشتراک گذاری منابع اپراتورها و... این موضوعاتی بود که رعایت کردیم که بتوانیم هزینه سرمایه گذاری اپراتورها در بازار را پایین بیاوریم 

تا به نوعی به خاطر بالا بودن هزینه سرمایه گذاری ناشی از تحریم ها، دست در جیب مردم نکرده باشیم.
به طور کلی از برنامه و اهدافمان عقب نیســتیم تنها در یک حوزه مشــکل داریم آن هم اینترنت خانگی اســت که باید از ADSL به فیبر نوری 
و VDSL می رفتیم که در دو سال اخیر خیلی با آن کلنجار رفتیم و جالب است بدانید دلیل اجرایی نشدن آن مشکل مالی نیست بلکه مشکل، 
بازارگردان های بازار هستند که خوشبختانه برای حل آن برنامه هایی را نیز آغاز کردیم. پس در مجموع باید بگویم وزارتخانه ما به دلیل تحریم ها و 
کمبود بودجه از برنامه های خودش عقب نیست یعنی تحریم ها و کمبود بودجه روی برنامه و اهداف ما تأثیر نداشته اما اگر پول بیشتری داشتیم، 

می توانستیم کارهای بیشتری انجام دهیم.

ما شبکه ملی اطلاعات را مثل بعضی ها یک 
دعوای سیاسی نمی بینیم بلکه به عنوان یک تکلیف 

قانونی به آن نگاه می کنیم متأسفانه عده ای در 
مسأله شبکه ملی اطلاعات ورود پیدا کرده اند که 

حتی اگر از آنها سؤال کنید شبکه ملی اطلاعات به چه 
معنا است قادر به پاسخگویی نیستند.
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