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طبق اســناد موجود در ایران نیــز در دهه 60 میلادی 
چندیــن شــهر کشــورمان از جمله تهــران و اصفهــان با 
برخی دیگر شــهرهای ســایر کشــورها  یادداشت تفاهم 
خواهــر خواندگی منعقد کــرده اند مثلًا تهران با ســئول 
. طی چنــد دهه اخیر نیز شــهرهای مختلف کشــورمان 
از جملــه تهران، اصفهان، شــیراز، یزد، ارومیه، مشــهد، 
قــم ، تبریزو... با خیلی از شــهرهای دیگر در سراســر دنیا 
یادداشــت تفاهم خواهر خواندگی امضاء کرده اند و این 
امر کماکان در دستور کار تعاملات خارجی شهرداری ها 
قرار دارد . البته امضاء چنین سندی بین دوشهر در داخل 
کشورمان با یکدیگر نیز مرسوم است . همانطور که اشاره 
شــد یکی از اهــداف اصلی خواهرخواندگی بسترســازی 
بــرای تعامــلات آتــی دو شــهر در حوزه هــای مختلــف 
فرهنگی، اقتصادی، سیاســی ، اجتماعی ، گردشــگری ، 

انتقال تجارب مدیریت شهری و.... می باشد. 
ë  آیــا تمــام خواهرخواندگــی در قالــب یادداشــت 

تفاهم مطرح می شود؟
بله. سند امضاء شده بین طرفین در چارچوب خواهر 
خواندگی را یادداشــت تفاهم می نامند . این یادداشت 
تفاهم ها بسترمناســب را جهت تعامــلات بعدی بین 
طرفیــن در عرصه هــای مختلــف از جملــه در حــوزه 

دیپلماسی عمومی فراهم می نماید. 
ë امضاکننده این تفاهم نامه ها چه کسانی هستند؟ 

عموماً یادداشــت تفاهم های خواهر خواندگی باید 
به امضاء شهردارهای دو شهر برسد. 

ë  برخــی معتقدند کــه خواهرخوانده ها بیشــتر روی 
کاغــذ مطرح اســت ولــی در عمــل کارایــی چندانی 

ندارد.
اتفاقآ اگر چنانچه بطور هدفمند شهرهای مورد نظر 
انتخاب شــوند یادداشت تفاهم های منعقده می تواند 
کارایی زیادی داشــته باشــد ولی بطور کلــی اینکه تعداد 
زیادی از یادداشــت تفاهم های خواهر خواندگی در حد 
امضا و ســند باقی  مانده اســت نیز حرف درستی است ؛ 
باید از ظرفیت هایی بوجود آمده در حوزه های مختلف 

حداکثر بهره برداری را نمود. 
ë پروسه اداری این چگونه است؟ 

وزارت امورخارجــه ، وزارت کشــور و شــهرداری ها 
مشــترکا در امضــآئ یادداشــت تفاهم هــای خواهــر 
خواندگــی  نقش ایفاء مــی نمایند. در ایــن رابطه وزارت 
کشــور دســتورالعمل اجرایی تدوین و به اســتانداری ها 
و شــهرداری های سراســر کشــور ابلاغ کرده است . بحث 
خواهرخواندگــی بحــث حاکمیتــی اســت کــه از طریق 

مراجع فوق الاشاره پیگیری و دنبال می گردد. 
ë  یادداشــت تفاهم براساس شــناخت کافی انجام 

می شود یا مسأله تشریفاتی است؟
قطعــاً باید بررســی های کارشناســی صــورت پذیرد 
و با شــناخت کافی ، یادداشــت تفاهم خواهر خواندگی 

منعقد گردد. 
ë  شــهرهای بزرگ ایران به تعداد زیاد خواهرخوانده 

دارد؛ آیا در هر انتخاب مجدد خواهرخوانده عملکرد 
خواهرخوانده هــای قبلی مورد بازبینــی و بازخوانی 

قرارگرفته یا خیر؟
پرســش خیلــی خوبــی اســت؛ ما هــم در جلســات 
متعددی که بــا مراجع ذیربط داریم به این نکته اشــاره 
کــرده ایم  . بدیهی اســت باید دســتاوردهای یادداشــت 
تفاهم هــای خواهــر خواندگــی کــه در گذشــته بیــن 
شــهرهای کشــورمان با ســایر شــهرهای جهان منعقد 
شــده  مورد ارزیابی قرار گرفته  نقاط قوت و ضعف آن در 

تفاهم نامه های جدید مدنظر قرار گیرد .
ë  کدام یک از یادداشــت تفاهــم خواهرخواندگی به 

مراحل اجرایی رسیده است؟
اول به عنــوان یــک اصل باید بپذیریم که یادداشــت 
؛  هســتند  بسترســاز  خواندگــی  خواهــر  تفاهم هــای 
بــه  بعــدی  گام  در  تفاهم نامه هــا  شــدن  عملیاتــی 
دارد.  بســتگی  طــرف   دو  شــهرداری های  فعالیــت 
به عنوان مثال برگزاری هفته های فرهنگی، یکی از همین 
دستاوردهاست که هنر، فرهنگ ، تمدن ، صنایع دستی، 
مدیریــت شــهری، جاذبــه گردشــگری و... یــک شــهر را 
برای مردم شــهر و کشــور مقابل به نمایش می گذارد . از 
دل ایــن یادداشــت تفاهم ها خواهر خواندگی می شــود 
قراردادهای همکاری متعــددی در حوزه های مختلف 

که منافع دوطرف را تامین نماید منعقد نمود. 
ë  مــا از ایــن بســتر در کجاهــا بیشــترین اســتفاده را 

کرده ایم؟
اگرچه اغلب  یادداشت تفاهم های خواهر خواندگی 
منعقده بین شــهرهای ایــران با دیگر شــهرهای جهان 
تقریبــاً روی کاغــذ مانــده اســت با ایــن وجــود معتقدم 
ظرفیــت کافــی بــرای فعــال ســازی آنهــا وجــود دادرد 
وضــرورت دارد در این رابطه تحرکات بیشــتری صورت 
بگیرد  البته برخی از شهرها ی کشورمان نیز در این رابطه 

خوب عمل کرده اند .
ë مثلًا کجا؟

تهــران علاقمنــد اســت که در اردیبهشــت ماه ســال 
آینده خواهرخوانده های خود را برای نشســت مشترکی 
دعوت کند. اصفهان و برخی دیگر از شهرهای کشورمان 
نیــز فعــال ظاهــر شــده انــد . وزارت امورخارجــه و دیگر 
دســتگاه های ذیربــط از جملــه وزارت کشــور از تحــرک 
بخشی به دیپلماسی شهری حمایت جدی بعمل می 

آورند. 
ë  بــرای عملی کردن این ظرفیت های بالقوه چه باید 

کرد؟
باید همه ارگان هــا همکاری کنند تا از این ظرفیت ها 
اســتفاده شــود. علاوه بر موضوعات فرهنگــی ازدل این 
یادداشــت تفــا هم هــا ی خواهــر خواندگی می تــوان به 

قراردادهــای متعدد تجاری، صنعتی، ســرمایه گذاری، 
گردشــگری ، دانشــگاهی، علمــی، طرح هــای زیســت 

محیطی ، مدیریت شهری ، و غیره دست یافت . 
ë  مانع اصلی چیســت و چرا این یادداشت تفاهم ها 

تا به امروز بدون استفاده مانده است؟
مانعی وجود ندارد. البته اگرچه شرایط بین المللی 
تاثیر گــذار اســت امــا در حوزه های مختلــف بخصوص 
فرهنگی زمینه کار بسیار اســت قطعا از این طریق بستر 
لازم جهت تقویت سایر تعاملات نیز فراهم خواهد شد.  

ë  ،آیا این تداخل وظایف ارگان هایی مثل شــهرداری 
وزارت خارجه و وزارت کشور مانع است؟

خیر؛ این تداخل وظایف نیست. هریک از دستگاه ها 
در چارچــوب مقــررات و قوانیــن کشــور وظایف خــود را 
برعهــده دارنــد و در حوزه اختیــارات خود بــا یکدیگر در 
تعامل می باشند . نکته اصلی انعقاد یادداشت تفاهم 
نیست. یادداشت تفاهم خواهرخواندگی سند سمبلیک 
پیمــان مــودت دو شــهر اســت کــه  در آن کلیاتــی طــرح 
می شــود. گام بعدی حضور متولیان هر حوزه اســت که 

زمینه همکاری را تعریف کنند. 
ë  از برخــی  اســامی  خواهرخوانده هــا،  کنــار  در   

قهرمان هــای کشــورهای متعــدد بــرای خیابان هــای 
کشــور انتخــاب می شــود. آیا در ایــن حــوزه از وزارت 

خارجه هم اعلام نظر می شود یا خیر؟
بدیهی اســت برای مــوارد خــاص از مراجع مختلف 
استعلام بi عمل آید ولی مثلاً انتخاب سئول برای یکی 
از خیابان های تهران وبه طــور متقابل نامگذاری یکی از 
خیابا نهای شــهر ســئول به اســم  تهران می تواند نتیجه 
توافــق شــهرداری های دو شــهر فــوق الذکر باشــد که در 
چارچوب عمل متقابل عملی می گردد و عمدتاً توسط 

خود شهرداری ها تصمیم گیری می شود .
ë  ممکن است برخی اسامی قهرمان ها یا چهره های 

خارجــی برای خیابان ها انتخاب  شــود کــه درنهایت 
هزینه ای به دستگاه دیپلماسی تحمیل کند.

ایــن تصمیم ها صرفاً با نظر شــهرداری ها یــا وزارت 
امور خارجه اتخاذ نمی شــود و از سایر مراجع ذیربط هم 

استعلام بعمل می آید. 

تاریخچه و شکل کنونی خواهرخواندگی یا خواهرشهری  به 
 حدود یک قرن قبل و بعد از جنگ جهانی اول در اروپا 

باز می گردد . دولتمردان سعی نمودند از این طریق زمینه دوستی 
بین ملت ها را فراهم نمایند ولذا خواهر خواندگی شهرها به مرور 

در ادبیات روابط بین الملل جایگاهی بدست آورد
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