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ارتقــا دهیــم. لازمــه آن هم حضــور مؤثــر بین المللی 
اســت. یعنــی در زمــان مناســب اطلاعاتمــان را ارائــه 
کنیــم و در همــه زمینه ها فعال باشــیم. در عرصه های 
بین المللــی قوی تــر ظاهــر شــویم، مخصوصــاً در آن 
مجمع هایی که ســازمان ملل برگزار می کند. به اعتقاد 
من این کار ، هم عملی اســت و هم ضرورت دارد و باید 

انجام شود.
ë تا چه اندازه محقق شده است؟ 

مــا بــرای اولین بــار دریونیــدو )ســازمان توســعه 
صنعتی ملل متحد( شرکت کردیم. عجیب اینکه آنها 
گفتنــد ما بارهــا از تهران بــرای شــرکت در این اجلاس 
دعــوت کرده ایم، اما کســی بــرای حضور، ابــراز تمایل 

نکرده است.
ë  حتــی بــا وجــود ســفرهای خارجــی متعــدد آقــای 

قالیباف در آن دوره؟ 
بلــه معتقــد بودند کــه در آن دوره نیز جــدی گرفته 
نمی شــد. همانطــور کــه می دانیــد »یونیــدو«، بخش 
صنعتــی ســازمان ملــل un(( محســوب می شــود. 
و  نــو  انرژی هــای  برقــی،  اتوبوس هــای  پســماند، 
خودروهــای هیبریــدی معمولاًً در همین حوزه دســته 
بندی می شــوند. مــا در ایران عــلاوه بر اینکــه ظرفیت 
بالایــی در ایــن حوزه هــا داریــم، اقدامــات مؤثری هم 
انجــام داده ایم، امــا متأســفانه گزارشــی در این زمینه 
به آنها ارائه نشــده اســت. وقتی گــزارش متروی تهران 
را بــه آنها نشــان می دادیم و باخبر شــدند در همین دو 
ســال اخیر 2 خط مترو را افتتــاح کرده ایم، و حتی وقتی 
دیدنــد که حجم جابجایی خطوط متــرو و ظرفیت آن 
تا چه اندازه بالاســت، تعجب کردنــد. بی تردید یکی از 
دلایلی که باعث شده ما در رنکینگ آنها حاضر نباشیم 
و مشــارکت نداشــته باشــیم، عــدم ارائــه گزارش های 
شــهری در زمــان مناســب اســت. آنهــا اطلاعاتــی از 
وضعیــت مدیریــت شــهری مــا ندارند. ممکن اســت 
شــرایط مــا از آن تصویــری کــه ارائــه و اعــلام شــده، به 
مراتــب بهتر باشــد، اما چون حضور فعالــی نداریم، از 

رنکینگ ها عقب مانده ایم. 
 بی تردید ارائه این اطلاعات می تواند تعیین کننده 
اســت و می توانــد تصویری واقعی تــر از تهــران به دنیا 
مخابره کند! اما چطور نسبت به چنین موضوع مهمی 
که محور دیپلماســی شهری ســت، تا این اندازه خنثی 
عمــل کرده ایــم؟ آیا ایــن بی اطلاعی در همــه حوزه ها 
وجود دارد؟ با این توضیح، سفرهای بسیاری که در این 
ســال ها از ســوی مدیران شهری و اعضای شــورا انجام 
شده است، چه دســتاوردهایی داشته؟ بویژه انکه ما با 

بیش از 20 کشور دنیا پیوند خواهر خواندگی داریم...
متأســفانه گاهــی به علــت عــدم ارائــه اطلاعات و 
گــزارش از تهــران، آنهــا رتبــه مــا را در رنکینگ ها صفر 
در نظــر گرفته انــد. ما در حــوزه سیاســی، اصطلاحی با 
عنــوان دو جانبــه و چنــد جانبــه داریم. چنــد جانبه به 
معنای حضور در عرصه بین المللی و جایی اســت که 
همه کشــورها حضور دارنــد، امــا خواهرخواندگی یک 
ارتباط دو جانبه اســت و اتفاقا خوب هم هست؛ چراکه 
در پیوندهــای خواهــر خواندگــی بیــن شــهرها، انتقال 
اطلاعات و تجربیات ســریع تر صــورت می گیرد. پیوند 
خواهرخواندگی حتی می تواند به انعقــاد قراردادها و 
تفاهم نامه های مؤثری نیز منجر شــود. فرض کنید بر 
مبنای قرارداد خواهرخواندگی بین دو شهر که در کشور 
عراق بســته ایم، شرکت های متروی بخش خصوصی 
می تواننــد بــدون حضــور در مناقصــات بین المللی و 

حضــور رقبــا کار را از آن خود کند. این جــزو مزایای این 
روابط اســت که باید به ســراغ آن برویم. مخصوصاً در 

شرایط تحریم که لازم و واجب است.
ë  اما براســاس همیــن رنکینگها، تهــران از نظر واحد 

اطلاعات اکونومیست، یک شهر نا امن به دنیا معرفی 
شده است، شــما چه تلاشی برای اصلاح این موضوع 

انجام داده اید؟
اتفاقــا مــن دســتور دادم تــا ایــن موضــوع بررســی 
شــود. متوجه شــدم این رتبه درحالی اعلام شده که ما 
هیچ اطلاعاتــی از وضعیت تهران در اختیــار آنها قرار 
نداده ایم. البته آنها به صورت تصادفی این کار را انجام 
می دهنــد و در این بررســی اخیر، اصــلًا تهران موضوع 
بررسی شان نبوده است. با این همه به آنها ایمیل زدیم 
و ازشــان خواســتیم تا منبع و مســتندات خــود را اعلام 
کنند. پاسخ دادند که در این دوره ارزیابی، اساساً تهران 

جزو شهرهای انتخابی آنها قرار نداشته است.
ë  با همــه ایــن تفاصیــل آنها چــه تصویــری از تهران 

دارند؟
بــه هر حــال، تهران به علــت الودگی هــوا و ترافیک 
یک شــهر ایده ال محســوب نمی شــود. اما بســیاری از 
مزیت ها و ارزش هایش در دنیا منحصر به فرد اســت. 
اینکــه بتوانیــد در 45 دقیقــه از آب و هــوای زیر صفر به 
کویر برســید، در هیچ کجای دنیا محقق نمی شــود. اما 
روحیــه منفی غالــب در ما همیشــه نگاه هــا را به نیمه 
خالــی لیوان جلــب می کند، انگار که همیشــه باید یک 
نفر سوم از ویژگی های مثبت ما تعریف کند تا خودمان 

را باور کنیم.
ë  تفاهم نامه های اخیری که در سفر به اتریش و آلمان 

منعقد شده، برای شهر تهران چه دستاوردهایی داشته 
است. مردم حق دارند بدانند این تفاهم نامه ها صرفاً 
روی کاغــذ نمی مانــد و عملیاتی می شــود.بویژه انکه 
خود شــما صراحتا اعلام کردید در دوره های گذشــته و 
تا به امروز هم اتفاق ویژه ای از این دیپلماســی حاصل 
نشده و حتی ســازمان های بین المللی، گزارش دقیق 
و روشــنی از وضعیت شــهر تهــران نداشــته اند و رتبه 

پایتخت را در برخی رنکینگها صفر در نظر گرفته اند. 
مثــلا فقــط در حــوزه اتــش نشــانی، مــا توانســتیم 
تجهیــزات بــه روز و پیشــرفته زیــادی را از اتریشــی ها 
خریــداری کنیــم. و یکــی از دلایــل ســفر مــا بــه اتریش 
نیــز همین موضــوع بــود. همانطــور که می دانیــد این 
تجهیزات ســنگین و منحصربه فردند. مثلًا ارتفاع این 
جرثقیلها به 53 متر می رسد و مختص ساختمان های 
بلنــد مرتبه اســت. مــا در ایــن زمینه با خلاهــای جدی 
مواجه بودیم. این اتفاق کوچکی نیســت. اما بیشترین 
تمرکز مــا در حوزه تبادل تجربه بویژه در حوزه آموزش 
اســت. براســاس این تفاهم نامه ها قرار شــد تعدادی 
از نیروهــای آتش نشــان ما بــرای شــرکت در دوره های 
تخصصی، به اتریش سفر کنند و حتی اساتید آنها برای 
تدریس شیوه های جدید به ایران سفر کنند. همچنین 
در حوزه پسماند سعی کردیم از تجربیات آنها استفاده 
کنیم. آنهــا مدعی اند هیچ زبالــه ای را دفن نمی کنند. 
این ادعای بزرگی اســت. آنهــا زباله ها را ابتدا تفکیک و 
ســپس می ســوزانند، و با باقی مانده زباله ها که چیزی 
شبیه خاکستر است، آجر سیمانی می سازند. به عبارتی 
پسماندشــان را به صفر رســانده اند. یکی از معضلات 
اساســی شــهرهای مــا همین بحــث دفن زباله اســت. 
پس این انتقــال تجربه و ارتباط می تواند بســیار مؤثر و 
راه گشا باشد. حمل زباله هزینه بالایی دارد، اینکه آنها 

در شرایطی که ما در 
تحریم قرار داریم 
و روابط رسمی در 
حاشیه قرار می گیرد، 
روابط غیر رسمی و 
غیر دولتی می تواند 
جایگزین مناسبی باشد. 
در دنیا شهرداری ها 
را به عنوان یک نهاد 
عمومی می شناسند 
و هم دولت ها و هم 
سازمان های بین المللی 
با این ذهنیت به 
شهرداری نگاه می کنند
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