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ایــن اجــلاس مهم تریــن دســتاورد نخســتین اجــلاس 
شــهرداران کلانشــهرهای آســیایی بــود. از آن پــس هــم 
مقرر شــد نشست هایی به فاصله هر 1 تا 2 ســال در یکی از 
شهرهای آسیایی برگزار شود که تا کنون تبادل تجربیات، 
دانش و علوم مدیریت شهری، ارتباطات بیشتر مردمی، 
 روابط فرهنگی، ارتباط دیپلماســی مدیریت شهری بین 
شــهرداران و کشــورهای آســیایی، ارتباط بین شهروندان 
کشــورهای آســیایی با حمایــت مجالس این کشــورها که 
عمومــت مردمــی هســتند، همکاری هــای توریســتی و 
گردشــگری که به مدیریت شهری بهتر کمک می کنند از 

دیگر دستاوردهای این اجلاس بوده است.
ë  نقش خواهرخواندگی شــهرها در تحکیم دیپلماســی

رسمی چیست؟
یکی از فعالیت های دیپلماســی رسمی این است که 
برای ارتباط بیشتر بین مراکز مردمی، نهادها و سازمان ها 
پیشــنهاد خواهرخواندگــی دهد کــه در درجــه اول ارتباط 
ســطوح دیگــری از مدیــرت شــهری و مردمــی را برقــرار 
می کند؛ نظیر ارتباطات بین مجالس میان کشورها که در 
جهت تحکیم روابط و حمایت از دیپلماسی رسمی موثر 
خواهد بود. طبیعی اســت وقتی شــهرداران با هم ارتباط 
برقــرار می کننــد ایــن خواهرخواندگی موجــب نزدیکی 
فکری،  آمیختگی و تبادل فرهنگــی،  نوعی درک متقابل 
و تفاهم مشــترک و نزدیکی میــان شــهروندان و مدیران 
و جوامع می شــود که این نزدیکی حتــی  ابعاد اقتصادی، 
تجــاری را نیــز در بر می گیرد که هــر کدام از اینهــا بر روابط 
سیاسی و تحکیم روابط دیپلماتیک میان کشورها هم اثر 

خواهند گذاشت.
ë  تهران از چه ظرفیت هایی در همکاری های کلانشهرها 

برخوردار است؟
تهــران بــه عنــوان یکــی از بزرگتریــن کلانشــهرهای 
خاورمیانــه اســت ضمــن اینکــه در جهــان نیــز کمتــر 
کلانشــهری با این ظرفیت و میزان جمعیــت وجود دارد 
از ایــن رو بدیهی اســت مدیریــت چنین شــهری دانش و 
مهارت خاصی را می طلبــد. به همین دلیل هم اجلاس 
شهرداران کلانشــهرهای آســیایی در پایتخت کشورمان 
برگزار شــد تا تبادل تجربیات تهران با سایر کلانشهرهای 
آسیا صورت گیرد. سیستم حمل و نقل،  موضوع ترافیک 
و حومه نشــینی و همچنین ســایر ابعاد مدیریت شهری 
تهران از ظرفیت هایی اســت که برای سایر کلانشهرهای 
آسیا جالب توجه خواهد بود. البته  کاستی هایی هم داریم 
که کمتر به آنها توجه شــده اســت؛ جمعیت بالای شــهر 
و در مقابــل بناهــا و موزه های متعدد تاریخــی و تفریحی 
تهران پتانسیل خوبی اســت که نه تنها با همکاری وزارت 
گردشــکری می توان بــه عنوان یک ظرفیت گردشــگری 
درون شــهری از آن هــا بهــره برد کــه می توان بــا مدیریت 
صحیح از این پتانسیل برای تبادل گردشگر و همکاری با 

دیگر کلانشهرها خدمت گرفت.
البته چه بسا که تجربات سایر کلانشهرها  نیز  در پیشبرد 
و موفقیــت هرچه بهتر شــهر تهــران موثر بوده اســت. به 
عنوان مثال تا چند ســال گذشــته،  ســاخت بناها حتی در 
کوچه های بن بســت بــدون رعایــت حقوق شــهروندان 
انجــام می گرفــت در صورتی که ســالهای اخیر و در ســایه 
برگزاری اجلاس شهرداران کلان شرهای آسیایی و تبادل 
تجربیات ســاخت بناها در کلانشهری مثل تهران همراه 
شــده با نصب پوشــش های حفاظتی و امنیتی و تابلوها و 

پلاکاردهای عذرخواهی برای رهگذران و همسایگان.
ë  چالش های مشــترک کلانشــهرهای آســیایی و تهران  

چیست؟
بنابــر مقــررات بین المللــی هر کلانشــهر بیــن 2 تا 8 

میلیون جمعیــت دارد، با این وجــود تهران با جمعیتی 
بالــغ بر 14 میلیون نفــر با چالش هایی چون تراکم و رشــد 
جمعیــت و تامیــن نیازهایشــان از حمل و نقــل و  اقامت 
گرفته تا نیاز به امنیت، رفاه و آموزش روبه رو است که سایر 
کلانشهرها نیز به دلایل رشد جمعیت،  نیاز گروه های سنی 
مختلف، مهاجــرت و مدیریت نیازهای مهاجرین ) که با 
فرهنگ های متفاوتــی وارد جامعه ای بــا ثبات فرهنگی 
بیشــتری می شــوند(، حومه نشــینی، محیط زیســت و ... 

همین چالش های مشترک را دارند.
ë  چگونه می توان از تجارب دیگر شهرها در رفع مشکلات  

تهران استفاده کرد؟
ارتباط هرچــه بیشــتر خواهرخواندگی هــا، مطالعه، 
تحقیــق، و تبــادل تجربیــات میان شــهرداران آســیایی و 
همچنین انتقال تجربیات مدیران شــهری با کشــورهای 
مدل کــه کلانشهرهایشــان به کلانشــهر تهران شــباهت 
دارند در رفع این مشــکلات تأثیر بســزایی خواهد داشت؛ 
در سه دهه گذشته شاهد این اتفاق بوده ایم که شهرداران 
ســعی کردند در زیباســازی ســیمای شــهر از شــهروندان 
کمک بگیرند و به عنوان مثال در قبال هزینه ای که کســبه 
برای زیبا ساختن کرکره های بدقواره و فرسوده مغازه ها و 
تغییر پیاده روها پرداختند،  از هزینه های مالیاتی شهری و 

عوارض آنها چشمپوشی شد.
ë  یعنی می تــوان روی تجارب شــهروندان هم برای رفع  

مشکلات تهران حساب کرد؟
همینطور اســت. بایــد کاری کرد تا مشــارکت مردمی 
با نهادهای مسئول در مدیریت شــهری ایجاد شود؛ بعد 
از 40 ســال بــه اندازه کافــی تجربیات نزد مــردم، نهادها و 
شهرداران وجود دارد که می شود روی آنها حساب ویژه ای 
بــاز کرد و با تبــادل نظر و همراهی اصناف و نشســت های 
محلی به رفع مشــلات موجــود کمک کرد.از ســوی دیگر 
شــهروندان از سفر به کشــورهای دیگر هم تجارب زیادی 
کســب کرده اند و بارهــا دیده اند که شــهرداری بــرای رفاه 
شــهروندان و شــهروندان برای زیباسازی شــهرها هزینه 
کرده انــد. اینهــا را در شــرایطی مطــرح می کنــم کــه بایــد 
بپذیریــم فرهنگ ســازی و فرهنگ دهــی در تهــران بــه 
عنــوان یکــی از زیباتریــن کلانشــهرهای جهــان ضعیف 
اســت و ارتباط بیشتر با شهرداران سایر کلانشهرهای دنیا 
بهبود مدیریت و توســعه متوازن شهری،  افزایش درآمد 
شهری، کاهش هزینه های شهروندان و افزایش مشارکت 
شــهروندی را به همراه خواهد داشــت. در غیر اینصورت 
می شود همین سرنوشت استفاده  از دوچرخه که فرهنگ 
و تفکری است وارد شده از اروپا؛ متاسفانه در کشور ما همه 
ملزومــاًت این طــرح فراهــم  نشــده در حالی کــه در اروپا 
همه فرآیندهای مرتبط با این طرح هم به مطالعه شده 
تــا جایی که حتــی برای ســنگفرش  پیاده روها بــه گونه ای 
برنامه ریزی شده که با رســیدن به چهارراه بافت زیرپا زبر 
می شود تا علاوه بر حفظ امنیت دوچرخه سوار، فرد نابینا 
هم متوجه نزدیک شدن به محدوده نیازمند دقت و توجه 

بیشتر شود.
در حقیقت این رســالت دیپلماسی شــهری است که 
فرهنگ شهری را به شهروندان آموزش می دهد و شهری 
آرام و رضایت بخــش را برای شــهروندان فراهم می کند. 
متاســفانه این موضوع در کلانشهر تهران کمتر به چشم 
می خورد و حتی گاهی موجبات پریشان حالی و سرگردانی 
شــهروندان را فراهــم می کنــد. در حالی که کافی اســت از 
تهــران به شــهر کیش ســفر کنیم تا احســاس کنیــم وارد 
کشور دیگری شــدیم و متوجه آرامشی شــویم که در شهر 
 برقرار است و همچنین رعایت مقررات، امکانات اقامتی 

و حمل و نقل متناسب با افرادی که وارد شهر شده اند.

می شــوند در صورتــی که بــرای کلانشــهری مثــل تهران 
حاشیه نشینی نوعی آسیب و چالش محسوب می  شود.

ë  چــه آســیایی  کلانشــرهای  شــهرداران  اجــلاس 
دستاوردهایی داشت ؟

این اجلاس با ابتکار شــهردار تهران و با شــعار »آســیا 
بــرای شــهروندان، همگرایــی بــرای زندگی بهتــر « برای 
اولین بــار در ســال 1387 و با حضور بیش از 45  شــهردار و 
نماینده شــهردار از شهرهای مختلف آســیایی در تهران 
برگزار شد. انتخاب تهران به عنوان محل دایمی دبیرخانه 

در سه دهه گذشته شاهد این 
اتفاق بوده ایم به طوری که 
شهرداران سعی کردند در 
زیباسازی سیمای شهر از 
شهروندان کمک بگیرند و در 
قبال هزینه ای که کسبه برای 
زیبا ساختن کرکره های بدقواره 
و فرسوده مغازه ها پرداختند،  
از هزینه های مالیاتی شهری و 
عوارض آنها چشمپوشی شد
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