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برای مستندســازی این تیم ها پرداخت می کنند. اما ما 
به دلیل محدودیت منابع و شرایط خاصی که به لحاظ 
بین المللی داریم، فعلا نتوانسته ایم کار بزرگی را انجام 
دهیم. اگــر بخواهیم آرمانی به برگزاری جشــنواره نگاه 
کنیــم، کارهای زیادی هســت کــه باید انجــام دهیم. یه 
عنوان مثال باید پروژه های ثبت شــده را با بهره گیری از 
گرو های حرفــه ای داخلی و بین المللی، مستند ســازی 
و ارزیابــی کنیــم. فعــلا ارزیابی هــای هیــأت داوران مــا 
براســاس اطلاعــات دریافت شــده و اطلاعــات موجود 
بر بســتر اینترنت اســت. اما اگر بخواهیم آن ها را به طور 
دقیق ارزیابی و مستندسازی کنیم، مستلزم هزینه های 
سنگینی است. در عین حال در مقابل هزینه های اندکی 
که انجام می شود، دستاوردها تأثیرگذار است. بنابراین 
اگــر جشــنواره را با هماهنگــی، دقت، انســجام، منابع و 
البتــه برنامه ریزی بیشــتر و بهتری برگزار کنیــم، انتظار 

داریم که تأثیرگذاری آن به مراتب بیشترخواهد بود. 
نکته دیگر آنکه اگر منابع مالی مناسبی تأمین شود، 
ما می توانیم مــوارد جدیدی به جشــنواره اضافه کنیم. 
مثــلًا تیمــی قرار دهیــم که تجــارب موفق در جهــان در 
حوزه هــای مختلف را از نزدیک ببینند. مــا هیچ پروژه  و 
تجربــه جهانی را عینــاً نمی توانیم اجرا کنیــم. بنابراین 
قبــل از اجرا باید مطالعه و ارزیابی کاملی صورت گیرد و 
طرح را متناسب با تهران و اقلیم و شرایط بومی تهران، 
قوانیــن و مقــررات سیســتم مدیریتی تهــران، فرهنگ 
شــهروندان، پایگاه اقتصادی، توان شهروندان و قدرت 
پرداخت آنان بومی سازی کنیم. بر این باورم که در بلند 
مدت، این جشنواره ها اگر به خوبی اجرا شوند می توانند 
بــه هدف های تعیین شــده برســند و در نهایت موجب 

توسعه شهرها شوند.
ë  در جشــنواره امســال چــه ســازمان های بین المللی

حضــور دارنــد و کــدام شــهردارهایی از کدام کشــورها 
حضور خواهند داشت ؟

هــدف ایــن جشــنواره ایــن نیســت کــه شــهردارها و 
مدیران شــهری را در یــک گردهم آیی جمــع کند. ما به 
دنبــال برگــزاری یک نشســت بــزرگ در این جشــنواره 
نیســتیم. بلکه گردآوری تجــارب و اطلاعــات پروژه ها و 
شــیوه های مدیریتی در دنیا هدف اصلی این جشــنواره 
اســت. طبیعتاً برای برگزاری چنیــن رویدادی،  نیازمند 
حمایــت و همــکاری داخلــی و بین المللــی هســتیم 
و در ایــن ارتبــاط بــه ســراغ جلــب همــکاری نهاد هــا و 
ســازمان های داخلــی و خارجی که به طــور عمومی و یا 

تخصصی در این زمینه کار می کنند، می رویم. 
ســازمان ها یــا نهادهــای داخلــی کــه در برگــزاری این 
نشســت به ما کمک می کنند از جمله دانشــگاه ها و مراکز 
علمی، تحقیقاتی در کشــور به خصوص در ســطح تهران 
هســتند کــه در قالــب ســخنران، ارائــه مقالــه و یــا دآوری 
و ارزیابــی پروژه هــا و تجــارب رســیده، همــکاری دارنــد. 
انجمن های علمــی و تخصصی و نهادها و ســازمان های 
مــردم نهــاد و ســازمان هایی کــه بــه نوعــی فعالیــت در 
حــوزه مدیریــت شــهری دارنــد. مثــلًا تشــکلی بــه نــام 
 »مجمــع کلانشــهرهای ایــران« کــه متشــکل از 18 شــهر 
کلانشهر اســت که با ما در برگزاری این جشنواره همکاری 
می کنند. تهران پایه گذار این جشنواره است اما در برگزاری 
این جشــنواره سازمان های مختلفی همکاری دارند. نهاد 
دیگــری بــه نام »شــورای عالــی اســتان ها« کــه رأس هرم 
سلســله مراتب شــوراهای کشــورقرار دارد با مــا همکاری 

می کند.
برخــی از ســازمان های بین المللی نیــز در برگزاری 
ایــن جشــنواره بــا مــا همــکاری دارنــد. مهمتریــن این 
ســازمان ها که شــریک اصلی ما در برگــزاری این رویداد 
سالانه است، »برنامه اسکان بشر سازمان ملل متحد« 
مأموریت هــای  از  یکــی  اســت.   )UN HABITAT(
اصلی این جشــنواره مباحث مربوط به توسعه شهری، 
شهرنشــینی و مدیریت شــهری در دنیا اســت. علاوه بر 
این ســازمان ها، ســازمان های تخصصی دیگری مانند 
 )Metropolis( »انجمن کلانشــهرهای مهــم جهــان«
که در حوزه مدیریت کلانشهری فعال است و همچنین 
ســازمان دیگری با نام »انجمن طراحان و برنامه ریزان 
شهری و منطقه ای« )ISOCARP(. »مجمع شهرداران 
آسیایی« )AMF( نیز که با ابتکار مدیریت شهری تهران 
پایه گذاری شــده و مقــر آن در تهران اســت، در برگزاری 
این جشــنواره با مرکز ارتباطات و بین الملل شــهرداری 

تهران همکاری دارد.
شــهرها بــرای مشــارکت در ایــن جشــنواره آزادند و 
فرآیند الــزام و اجباری در این مشــارکت ها وجود ندارد. 
فرآیندها کاملاًً داوطلبانه و اختیاریست. امیدواریم گام 
به گام و سال به سال این جایزه به لحاظ حرفه ای جایگاه 
خودش را در دنیا پیدا کند. طبیعتاً هرچقدر اعتبار جایزه 
بیشترشــود، علاقمندان بیشتری ثبت نام و حضور پیدا 

خواهند کرد. 
ë  برای برگزیدگان جشــنواره چــه فرصت هایی در نظر

گرفته شده اســت آیا این فرصت برای آنها مجود دارد 
که بتواننــد در اجرای پروژه های شــهری حضور داشــته 

باشند؟ 
این جشنواره فضا و فرصت مناسبی برای برگزیدگان 
و شــرکت کنندگان ایجاد می کند. وقتی پــروژه ای در یک 

هدف این جشنواره این 
نیست که شهردارها و 

مدیران شهری را در یک 
گردهم آیی جمع کند. 

ما به دنبال برگزاری 
یک نشست بزرگ در 

این جشنواره نیستیم. 
بلکه گردآوری تجارب 

و اطلاعات پروژه ها و 
شیوه های مدیریتی در دنیا 
هدف اصلی این جشنواره 

است

موفقیت باشند. یکی از اهداف این جشنواره این است که 
مدیران شــهری انگیزه بدهد که در پی طراحی و اجرای 
پروژه هــای بهتری در شهرهایشــان باشــند و شــیوه ها و 
سیستم های مدیریتی خود را اصلاح کنند. البته این یک 
فرآینــد و موضوع کیفی و بلند مدت اســت. در حالی که 
جشــنواره ما بسیار جوان اســت و مدت کوتاهی است که 
فعالیت خود را آغاز کرده است. جشنواره هایی در کشور 
داریم که 30 سال است در حال برگزاری هستند. در واقع 
همانطور که مثلًا جشــنواره فیلم فجر بر سینما و هنر ما 
تأثیر گذار بوده، اتنظار داریم جایزه خشت طلایی تهران 
نیــز به بهبــود و اصــلاخ و پیشــرفت شــهرها و مدیریت 

شهری ما کمک کند. 
انتظــاری که از جشــنواره خشــت طلایــی داریم این 
اســت کــه گام بــه گام و به تدریــج به اصلاح شــیوه های 
مدیریتی ما، اصلاح پروژه ها و زیرساخت های ما و نهایتا 

ارتقای کیفیت زندگی در تهران کمک کند. 
اگــر در اجرای یک پــروژه به تجــارب جهانی نگاهی 
کنیم می توانیم بهتر عمل کنیم. مثلًا در برابر معضلی 
یه نام دستفروشــی و ســد معبر. مثلًا ممکن اســت یک 
راه حل، همین شــیوه ای یاشــد کــه الان تجربه می کنیم 
یعنی اســتفاده از نیروهای مقابله با دستفروشــان و سد 
معبر و روش دیگر مطالعه علمی است که کشف کردن 
هدف و انگیزه آنها برای دستفروشــی چیســت و بتواند 
 بــرای آن راهکار علمی و منطقی مؤثر ارائه دهد. در دنیا 
راه حل هــای مؤثــر مختلفــی را بــرای حــل و فصــل 
معضــلات شــهری ارائــه می دهند که بــا برگــزاری این 
جشــنواره می توانیم از تجارب جهانی آگاهی پیدا کنیم 

و از آنها در جهت درستی استفاده کنیم.
مثال دیگــر را می توانیم در خصوص پســماندهای 
شــهری بزنیم. براســاس اطلاعاتــی که مــن دارم، ما در 
تهران متأسفانه نزدیک به 90 درصد زباله را دفع ودفن 
می کنیــم. این به معنی اســت که روش علمــی روزآمد 
و کاربــردی خوبــی نداریــم که در تهــران اجرا کنیــم تا از 
این پســماندی که به طلای کثیف معروف شــده به نحو 
مطلوبی در جهت منافع مردم و شــهروندان اســتفاده 
کنیــم. در این جشــنواره می توانیم اطلاعــات پروژه ها و 
تجارب جهانی در مدیریت پســماند را به دســت آوریم 
ومدیرانــی که در حوزه پســماند کار می کننــد، فرصت و 
انگیزه اســتفاده از راه حل های هوشــمندانه و نوآورانه و 

تجارب مثبت جهانی را پیدا کنند. 
البتــه بــرای ارزیابی تأثیر گــذاری این جشــنواره باید 
در مقاطع مختلف مثلًا 5 ســاله از مــردم و ذی نفعان و 
مدیران شهروشــهرداران ســوال کنیم که آیا اســتفاده از 
تجــارب دنیا به ما کمک کرده اســت و اگــر بلی چگونه؟ 
اعتقاد من این است که کمک می کند. اما اگر از من عدد 
و آمار بخواهید بایــد صادقانه بگویم که چنین آماری را 
نداریم. البته نباید انتطار تحولات آنی و وقوع معجره را 
داشته باشیم. هزینه برگزاری این رویداد نیز بسیار پایین 
و با ظرفیت حداقلی شــهرداری در حال برگزاری است. 
براساس اطلاعاتی که ما داریم،  برخی از شهرهای دنیا 
هزینه هــای هنگفتی بــرای برگزاری چنیــن رویداد های 
می کنند. مثلًا شــهری مثل دبی 30 ســال است در حال 
برگــزاری چنین جشــنواره ای با همکاری ســازمان ملل 
اســت که به اعتقاد من روی توسعه شهر دبی تأثیرگذار 
بوده است. جشنواره شهری گوانجو، جشنواره فرهنگی 
اروپــا و جشــنواره های مختلفــی کــه ســالیانه در جهــان 
در حــال برگــزاری اســت و هزینه هــای هنگفتــی بــرای 
مشــاوره های بین المللی، تیم های داوری بین المللی 
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