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ایها الناس! ما وداع نمی کنیم
 

ایــن نوشــته، وداع بــا روزنامــه کاغــذی نیســت. کار 
مــا هــم وداع گفتــن نیســت، بایــد باشــیم و هســتیم. 
خیلــی دور نخواهــد بــود؛ دوبــاره بــا کاغــذ برگردیــم و 

ســام کنیــم. آن روز خواهــد آمــد.
از کســانی هســتم کــه همچنــان معتقــدم عصــر 
روزنامه نــگاری کاغــذی – چاپــی پایــان نیافتــه اســت 
و ۲۰۰ ســال حیــات روزنامه نــگاری در ایــران عزیــز 
همچنــان ادامــه دارد؛ هرچنــد ممکن اســت شــکل و 
شــمایل آن تغییــر یافتــه یــا ضعیــف شــده باشــد. اما 
بــه هرحــال بــه فراخــور مقتضیــات زمــان و شــرایط 
موجــود بایــد ضمــن بهره بــرداری از ابزارهــای نویــن 
دیگــر هماننــد صــوت و تصویــر ونســخه آنایــن 
در کنــار نســخه کاغــذی، رســانه  ای همگــرا باشــیم 
تــا وفــاداری مخاطــب بــه خــود را تقویــت کنیــم و 
اســتحکام ببخشــیم )بــه قــول اســتاد شــریفم دکتــر 
یونــس شــکرخواه، یــک بــار تولیــد کــن و بارها منتشــر 
مختلــف  مدیوم هــای  در  را  محتــوا  یعنــی  کــن؛ 
ــب و  ــدگاری مخاط ــتگی و مان ــا پیوس ــم ت ــع کنی توزی
محتــوا بیشــتر شــود(. مقتضیــات ایــن روزهــا ایجــاب 
بــرای مخاطــب محصــولات متنــوع  کــه  می کنــد 
تولیــد کنیــم؛ البتــه روزنامه، روزنامه اســت و شــخصا 
ــای  ــود و پ ــم ب ــتم، خواه ــدارش هس ــان طرف همچن
روزنامه نــگاری ســنت گرا  آن می ایســتم )هرچنــد 
نیســتم امــا بــا مدرنیتــه نیــز دشــمنی نــدارم ومقابــل 
ــم  ــراه خواه ــا آن هم ــتاد، ب ــم ایس ــوژی نخواه تکنول
بــود تــا همــراه نیــاز و ســلیقه مخاطــب باشــیم بــا 
هــر روش منطقــی و حرفــه ای(. بــا ایــن مقدمــه امــا 
قصــد دارم بــه موضــوع دیگــری بپــردازم و البتــه کــه 
مــا روزنامه نــگاران، بــه قــول نویســنده ترکیــه  ای »بــه 
نوشــته های آغازیــن عــادت داریــم نه به نوشــته های 
وداع«. نــوروز امســال، آخریــن ســال قــرن شمســی، 
ــا قرنــی  ــا ســالی تلــخ و ســخت، ب یــک وداع اســت ب
پــراز هیاهــو، بــا ســنت های رســانه  ای کهنــه. امــا نــوروز 
ایــران هماننــد ۲۰۰ کشــور دیگر با میهمــان ناخوانده 
»کروناویــروس« رنــگ عجیــب و غریبــی بــه خــود 
گرفــت و همــه را خانه نشــین کــرد. در نــوروز آخریــن 
ســال قــرن، روزنامه هــا البتــه بــه ســنت ســالیان اخیــر 
بازهــم در خانــه ماندنــد. ایــن یــک ســنت همیشــگی 

شــده اســت؛ ســنتی غلــط و آزاردهنــده.
خــود ایــن بحــث نیــز تکــراری و کســالت آور اســت تــا 
در  روزنامه هــا  انتشــار  زیرســاخت های  کــه  زمانــی 
ایــام نــوروز کــه مهم تریــن آن سیســتم توزیــع اســت 
برطــرف نشــود، نــه می تــوان و نــه بایــد توقــع انتشــار 
روزنامه هــا در روزهــای تعطیــات نــوروزی را داشــت؛ 
کانال هــای  کــه  نمی شــود  دلیــل  اینهــا  همــه  امــا 
رســمی اطاع رســانی بــه یکبــاره چیــزی حــدود ۲۰ 
روز مســدود شــده و هیــچ مرجــع رســمی  ای در ســپهر 
رســانه ای کشــور فعــال نباشــد. از همــه مهمتــر اینکــه 
ذهنیتــی در جامعــه بــه وجــود می آیــد کــه وقتــی در 
کشــور دو هفتــه روزنامــه ای منتشــر نشــود هیــچ اتفاق 
مهمــی نمی افتــد پــس می شــود در بقیــه روزهــای 
ســال هــم روزنامــه نباشــد و اتفاقــی نیفتــد؛ بنابرایــن 

دامنگیــر  آفتــی  چنیــن  اینکــه  بــرای  روزنامه هــا 
مطبوعــات نشــود لازم اســت در چنــد صفحــه ولــو 
اینکــه توزیــع گســترده و سراســری هــم نداشــته باشــد 
منتشــر شــوند. امســال نــوروز وضعیــت امــا متفــاوت 
بــود، جــان و ســامت افــراد در خطــر و روح بشــریت 
آزرده و نگــران بــود و هســت و مــا رســانه نگارهــا 
و  وفادارمی ماندیــم  مســئولیت  و  تعهــد  بــه  بایــد 
کار  می کردیــم.  روایــت  را  زندگــی  تــداوم  حــس 
ســخت تر از همیشــه اســت و بــود. بــه عنــوان ســردبیر 
محتوایــی روزنامــه و مدیــر ارشــدم کــه مســئول حفــظ 
مراقــب  حــال  درعیــن  و  همکارانمــان  ســامت 
ــی  ــه اپیدم ــی ک ــم، در روزهای ــدن روزنامه  ای ــده مان زن
کرونــا ویــروس روز بــه روز بیشــتر شــدت می گرفــت، 
محــروم  حــال  درعیــن  و  همکارانمــان  ســامت 
و  اطاعــات مهــم  و  اخبــار  از  نمانــدن مخاطبــان 
آگاه ســازی ایشــان از خطــرات ایــن ویــروس کشــنده 
مهمتریــن اولویت مــان بــود. قبــل از هرچیــز صحیــح 
نمی دانســتیم بــرای حفــظ موجودیــت موسســه مان 
وحفــظ نظــم کاری افــراد زیــادی از جملــه همــکاران 
تحریریــه، امــور فنــی و تــدارکات، چــاپ و توزیــع را کــه 
هــر روز بــا وســایل حمــل و نقــل عمومــی بــه مؤسســه 
رفت و آمــد می کننــد، بــا کمتریــن فاصلــه در یــک 
مــکان نگــه داریــم؛ بنابرایــن از نیمــه اســفند مطابــق 
سیاســت دورکاری عمــل کردیــم. اما همچنــان با این 
مشــکل همیشــگی روبــرو بودیــم کــه چگونــه روزنامــه 
را در تعطیــات بدســت مــردم برســانیم و البتــه ایــن 
مشــکل مضاعف را هم داشــتیم که چگونه در روزگار 
کرونــازده روزنامــه را بی آلودگــی بــه مخاطــب تحویل 
دهیــم. دربــاره روش هــای مختلفــی بحــث شــد؛ 
ــه  ــم ک ــدی کنی ــته بن ــه را بس ــه روزنام ــن ک ــه ای ازجمل
البتــه زمــان، هزینــه و عــدم امکانــات فنــی ایــن امکان 
ــل در  ــال قب ــه س ــی را ک ــوروز، راه ــرای ن ــا ب ــداد. ام را ن
زمــان وقــوع ســیل در نــوروز آزمودیــم تکــرار کردیــم؛ 
انتشــار الکترونیکــی روزنامــه. بنابرایــن کار خبــری 
ــه  ــم و روزنام ــه دادی ــر ادام ــای پرخط ــود را در فض خ
پیــش  چــاپ  مرحلــه  تــا  همیشــگی  ســیاق  بــه  را 
ــوا  ــد محت ــا تایی ــد ت ــل کار از تولی ــام مراح ــم. تم بردی
و صفحــه آرایــی و ویراســتاری بــا پیــروی از قانــون 
دورکاری انجــام شــد. نهایتــا صفحــات بــه صــورت 
پــی دی اف آمــاده و در ســایت بارگــذاری شــد. در کنــار 
آن از مدیوم هــای صــدا )حــدود ۲۰۰ دقیقــه(، تصویــر 

)کلیــپ و ویدئــو ژورنــال( و ســایت ایــران  آنایــن نیــز 
بهــره بردیــم. همکاران مــان در ایــران ورزشــی و ایــران 
انگلیســی نیــز بــه همیــن ســیاق رفتــار کردنــد. شــاید 
ایــن شــائبه پیــش آیــد کــه ایــران روزنامــه ای دولتــی 
و دارای امکانــات اســت، امــا همــکاران مــن شــهادت 
بــدون کوچکتریــن  اتفاق هــا  ایــن  می دهنــد همــه 
اســت و  آنــان صــورت گرفتــه  بــه  ارائــه خدماتــی 
همگــی از وســایل شــخصی خود بــرای تولید و ارســال 
محتــوا اســتفاده کردنــد و تعــداد کمــی نیــز بــه محــل 

کار رفتنــد.
مــا می توانســتیم بــه نســخه آنایــن خبــر بــدون 
صفحــه آرایــی اکتفــا کنیــم؛ امــا بــا اعتقــاد بــه لــزوم 
حفــظ روح روزنامه نــگاری در تعطیــات، خودمــان 
ــل  ــام مراح ــاپ، تم ــتانهٔ چ ــا آس ــم ت ــف کردی را مکل
ــر روی  ــه ه ــم. ب ــام دهی ــن را انج ــه روتی ــک روزنام ی
حداکثــر  بــا  »ایــران«  روزنامــه  در  مــدت  ایــن  در 
تــوان چنیــن کردیــم و تــاب آوری را نشــان دادیــم. 
خســته شــدیم امــا ماندیــم تــا جانــی تــازه بــه جامعه 
بدهیــم و امیــدی زنــده کنیــم. هرچنــد پیــش فــرض 
روزنامــه نخوانــدن مخاطبــان در عیــد نیــز بــا تردیــد 
جــدی مواجــه بــود؛ امــا خوشــبختانه بازتــاب آمــاری 
و یافته هــای میدانــی مشــخص کــرد گــروه قابــل 
توجهــی از خواننــدگان روزنامــه، بخشــی از زمــان 
فراغــت خــود را بــه مطالعــه روزنامــه اختصــاص 
می دهنــد. ضمــن اینکــه نقــل مطالــب اختصاصــی 
»ایــران« در ســایت ها و کانال هــای خبــری، موجــب 
افزایــش قابــل ماحظه شــمار مخاطبان شــد وحتی 
بــرای همــکاران مــا در بخــش مجــازی عجیــب بــود 
کــه درخواســت انتشــار آگهــی هــم داشــتیم و در دو 

نوبــت اگهــی الکترونیکــی منتشــر کردیــم.
امــا تصمیــم گرفتــه شــد انتشــار کاغــذی روزنامه هــا 
بــه دلیــل تعطیلــی چاپحانه هــا متوقــف بمانــد، 
ــحال  ــده  ای خوش ــد. ع ــد ش ــی بلن ــای مختلف صداه
ــی  ــدند و برخ ــت ش ــوس و ناراح ــز مای ــی نی و جمع
هــم مثل همیشــه ناســزاگویان به مطبوعــات حمله 
کردنــد کــه چــه نشســته  اید کــه عمرتــان تمــام شــده 
ــا  ــه فع ــری ک ــکات دیگ ــد و ن ــر نداری ــان خب و خودت

جــای طرحشــان اینجــا نیســت.
دوســتان و همراهــان عزیــز! وقتــی از یک مــاه پیــش 
تیتــر زدیــم و از مــردم مصرانــه خواســتیم در خانــه 
بماننــد، چگونه می توانســتیم از ایشــان بخواهیــم برای 

ــدن از  ــد؟ دور مان ــرون بیاین ــه بی ــه از خان ــد روزنام خری
ــی  ــگار و روزنامه خوان ــچ روزنامه ن ــرای هی ــذ ب ــوی کاغ ب
آســان نیســت. مــن هــم ماننــد خیلی هــا هنــوز حســرت 
صبح هایــی را می خــورم کــه روزنامــه را ورق بزنــم؛ امــا 
قــرار نیســت روزنامــه کاغــذی بــه محــاق بــرود و یقینــا 
ایــن شــرایط موقــت بــوده و ایــن دوره نیــز کوتــاه خواهــد 
بود. مهم این اســت که در این شــرایط تحمیل شــده، از 
تجربــه جدیــد اســتفاده کنیم. بــه عنوان یکــی از اعضای 
خانــواده بــزرگ مطبوعــات و بــا توجــه بــه تجربــه  ای 
کــه در روزنامــه »ایــران« داشــتیم می گویــم می شــود 
بمانیــم و باشــیم و بــا لبــاس دیگــر و دوبــاره برگردیــم 
بــه ســنت همیشــگی مان. البتــه تاکیــد می کنــم مدیــران 
روزنامــه »ایــران« موافــق تعطیلــی روزنامه هــا نیســتند 

هرچنــد از تصمیمــات جمعــی حمایــت می کننــد. 
اهالــی  و  بشــماریم  غنیمــت  را  فرصــت  بیایــد 
تحریریه مــان را بــا صــدا، تصویــر و نســخه آنایــن 
پیونــد دهیــم و بــرای مخاطبــان یــک ســبد محصــول 
آمــاده کنیــم تــا فــردای روزگار کرونــا بتواننــد از ایــن 
ســبد هرچــه خواســتند بردارنــد؛ روزنامــه کاغــذی، 
ــن  ــب آنای ــو، مطال ــر و ویدئ ــت، تصوی ــدا و پادکس ص
و… می دانــم کــه مــردم مــا اساســا بــا روزنامــه خــو 
نگرفته  انــد و می فهمــم کــه بــرای مــا رســانه  ای ها، 
روزنامــه اینترنتــی شــاید مخاطــب روزنامــه کاغــذی را 
نداشــته باشــد و تأثیرگــذاری  اش هماننــد آن نباشــد، 

امــا ایــن اول راه اســت.
»رســانه روزنامــه« رقبــای جدیدی از جمله رســانه های 
ــد کــه  اجتماعــی و شــبکه های ماهــواره  ای پیــدا کرده  ان
در خبررســانی ســریع تر و چابک تــر عمــل می کننــد؛ 
بــرای همیــن در اغلــب دنیــا روزنامه هــا بــا کاهــش 
تیــراژ مواجــه بوده  انــد و در ایــن میــان روزنامه هایــی 
آنایــن  رســانه های  بســتر  از  کــه  بودنــد  موفق تــر 
اســتفاده کرده انــد. گاردیــن و نیویورک تایمــز الگــوی 
خوبــی هســتند در ایــن زمینــه کــه بــا اســتفاده درســت از 
ــه  ــود را ب ــن خ ــان آنای ــن، مخاطب ــای آنای پلت فرم ه
ــر نســخه کاغــذی رســانده اند. روزنامــه  چنــد صــد براب
کاغــذی،  نســخه  هــزار   ۲۵۰ بــا  گاردیــن  انگلیســی 
۱۷۰ میلیــون مخاطــب آنایــن دارد. نیویورک تایمــز 
آمریکایــی هــم بــا اینکــه نســخه آنایــن خــود را پولــی 
کــرده، امــا تقریبــا همیــن وضــع را دارد. امــا گاردیــن بــا 
ــظ  ــود را حف ــته خ ــه توانس ــک داوطلبان ــتفاده از کم اس
کنــد. مــا هــم در ایــران بایــد بــه ایــن ســمت برویــم و تــن 
ــه  ــا روزنام ــته، وداع ب ــن نوش ــتر. ای ــن بس ــه ای ــم ب بدهی
کاغــذی نیســت. کار مــا هــم وداع گقتــن نیســت، بایــد 
ــا  باشــیم و هســتیم. خیلــی دور نخواهــد بــود دوبــاره ب

ــد. ــد آم ــم. آن روز خواه ــام کنی ــم و س ــذ برگردی کاغ
مخاطبان عزیز!

همراهان هر روز ما!
کنیــد  بــاور  اســت  مهــم  مــا  بــرای  شــما  ســامتی 
کــه  آنــان  روزنامــه می خواننــد چــه  کــه  آنــان  چــه 
و  غــم  و  هســتند  مــا  خانــواده  افــراد  نمی خواننــد 
شادی شــان برایمــان مهــم اســت. پــس بــا مــا باشــید، 
فعــا بی کاغــذ. هــر روز صبــح روزنامه هــای مــا را 
آنایــن ورق بزنیــد و مطلع شــوید. در دوران پســاکرونا 
هــم همــراه باشــید، بخریــد و بخوانیــد. دوبــاره با کاغذ 
برمی گردیــم و شــما بــا روزنامــه کاغذی تــان خواهیــد 
بود. خیلی دور نیســت، همچنان منتظرمان بمانید.

یادداشت

جواد دلیری
سردبیر 

روزنامه ایران

چند پیشنهاد تکمیلی برای کمک به اقتصاد روزنامه ها 

یــک – از صاحبــان آگهی هــا )بویــژه بخــش 
ــه  ــود را ب ــای خ ــه آگهی ه ــم ک ــی( بخواهی دولت
نســخه های الکترونیکــی نشــریات ارائــه دهنــد.

هزینــه  گذشــته  مثــل  روزنامه خوان هــا  دو- 
بصــورت  تخفیــف  بــا  را  روزنامــه  خریــد 

کننــد. پرداخــت  الکترونیکــی 

ســه – اپلیکیشــن های کتاب خــوان و فــروش 
آنلایــن کتــاب، نشــریات را در ســامانه های خود 
قــرار دهنــد و بــه فــروش برســانند. نهادهــای 
دولتــی و مشــترکان بصــورت گذشــته نشــریه را 
ــد. ــت کنن ــه ان را پرداخ ــرده، هزین ــداری ک خری

چهــار- دولــت بــرای جبــران زیــان روزنامه هــا 
و  اگهــی  بــه  کــه  خصوصــی  نشــریات  بویــژه 
داشــته  مصوبــه  ای  وابســته  اند  تک فروشــی 
باشــد کــه لطمــه نبیننــد و هماننــد تمام کســب 
شــده  تعییــن  اعتبــارات  محــل  از  کارهــا،  و 
ــته  ــر داش ــم در نظ ــف را ه ــن صن ــت از ای حمای

ــد.  باش

لطمــه  روزنامه هــا  اقتصــاد  گونــه  بدیــن 
صــورت  کارکنــان  تعدیــل  دیــد،  نخواهــد 
نمی گیــرد و مشــکل پرداخــت حقــوق پرســنل 

نمی شــود. مواجــه  مشــکل  بــا 


