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اقتصادی

مدیریت منابع آبی 
کار یک وزارتخانه تنها نیست 

وزیر نیرو در گفت وگو با »ایران « تأکید کرد

سینا قنبر پور/ آیا آب و انرژی می توانند محور ایجاد یک اجماع ملی و گفت و گوی بین بخشی 
باشند؟ پاســخ رضا اردکانیان، وزیر نیرو به این پرســش مثبت اما با چند پیش شرط است. 
رضا اردکانیان پیش از این بارها در صحبت هایش به ضرورت تفکر میان بخشی اشاره کرده 
و به ســاختار بخشی نگر حاکم بر ســاز و کارهای دولتی انتقاد کرده است. او در حالی آخرین 
ماه های تصدی خود را بر وزارت نیرو می گذراند که تلاش کرده تا این بخشــی نگری را اقلاً در 
وزارت نیرو سامان بدهد، با این حال او معتقد است که هنوز کارهای نکرده بسیاری در حوزه 
نیروی انســانی باقی مانده است و در این گفت و گو وزیر نیروی دولت بعد را دعوت می کند 
تا شایسته گزینی را پیشــه قرار دهد و بیش از پیش در انتخاب نیروهای انسانی دقت و ابتکار 
عمل به خرج بدهد. رضا اردکانیان در این گفت و گو نگاهی دارد به گفت و گوی بین بخشی 
در عرصه هــای آب و انــرژی، به زعم او، مدیریت منابع آب کشــور کار هیچ تک وزارتخانه ای 
نیست، امنیت غذایی کار هیچ تک وزارتخانه ای نیست، مدیریت مصرف انرژی کار هیچ 
تک وزارتخانه ای  نیست و این واقعیت ها هم لزوماً به معنای تجمیع وزارتخانه ها نیست. 
وزیر نیرو معتقد است که دولت بعد، باید بداند که دولت، جمع  جبری تعدادی وزارتخانه 
در کنار هم نیست، بلکه دولت به تعداد عرصه ها و طرح ها و پروژه های بین دستگاهی یا بین 
بخشی اش تعریف می شود و هویت پیدا می کند. اردکانیان می گوید: »اگر عرصه مدیریت 
آب به درســتی و آنگونه که واقعیت دارد به رســمیت شــناخته بشــود، مرزهای این عرصه 
محدود و منحصر به سازمان دولت نخواهد بود و بخش های مختلفی در جامعه را در داخل 
این مرزها خواهیم دید که دولت هم یک بخش از آن هست و به نوعی آن دستگاه و سازمان 
دولتی نقش دبیرخانه ای و هماهنگ  کننده ای را عهده دار خواهند شــد.«این گفت وگو در 

کتاب بررسی صنعت آب و برق روزنامه ایران منتشر شده است .

و نیز ســال 99 اســت که بویژه در شــرایط جنگ 
اقتصادی نه تنها موجــب عدم هرگونه اختلال 
آب  عرصــه  در  مــردم  بــه  خدمت رســانی  در 
و بــرق شــد بلکــه ابــراز توانمنــدی کشــور برای 
برنامه ریــزی و اجــرای بــه هنــگام طرح هــا در 
یــک مجموعه وســیع دولتــی و خصوصــی بود 
و تأثیر گــذاری قابــل ملاحظــه ای در ایجاد امید 

وآرامش در جامعه داشت.
کارگیــری  بــه  هشــتم؛  عمومــی  دســتاورد 
مجموعه ای از روش ها در گردش کار وزارتخانه 
و شرکت ها در ارتباط با سایر مجموعه ها بود که 
تحــت عنوان سالم ســازی ارتباطات ســازمانی، 
بیــن دســتگاهی و بین قوایــی انجــام گرفت که 
امــروزه به نســبت گذشــته مــرز شــفاف تری در 
صنعت آب و برق بین واژه تعامل و داد و ستد 

رشوه وجود دارد.
در عرصــه بــه کارگیــری نیروهــای شایســته؛ 
بانــوان زیــادی نیــز در صنعــت آب و بــرق در 
مصــادر مدیریتی قرار گرفتند؛ بــه طور خلاصه 
در بخــش مدیریت های ارشــد، میانــی و پایه از 
هــزار و 74 نفر از ابتــدای دولت یازدهم به هزار 
و634 نفــر رســیدیم کــه از ایــن گــروه در هیأت 
مدیره شــرکت های زیرمجموعه وزارت نیرو در 
ابتدای دولت یازدهــم دو نفر، درابتدای دولت 
دوازدهم چهار نفر و امروز 46 نفر شــامل اولین 
بانــوی شایســته در مدیریت عامل یک شــرکت 
اســتانی شــدند. نتیجــه ایــن عملکــرد طبیعتــاً 
بــا رضایت نســبی مــردم مواجه بــوده که نمود 
آن در ابــراز رضایــت و قدردانــی مقامات عالیه 
و ارشــد کشــور ظهور و بروز پیدا کرده اســت. به 
طور خلاصه ابراز رضایت مکتوب رهبر معظم 
انقلاب در شــش مــورد، تقدیر مکتوب ریاســت 
محتــرم جمهوری در 35 مــورد، تقدیر مکتوب 
رؤسای محترم مجالس دهم و یازدهم در پنج 
مورد و ســایر مقامات و مســئولان کشــور در 75 
مــورد، انتخــاب وزارت نیــرو به عنــوان دســتگاه 
برگزیده درجشــنواره شــهید رجایی در سه سال 

پیاپی 97، 98 و 99 قابل بیان است.
ë  با توجه به دســتاوردها و آنچــه تاکنون به اجرا

درآمده اســت دولت و وزیر بعــدی چه موانعی 
پیش رو دارد و چه کارهایی را باید اولویت دهد؟

امــا در ارتبــاط بــا آینــده، بــا توجــه بــه اینکه 
اصلی تریــن ارزیابــی عملکردهــا در ارتبــاط بــا 
اســتمرار کارهای مفید در آینده صورت خواهد 
گرفــت، من درخواســت و تأکیدم بــه همکاران 
دولــت آتی در عرصه آب و برق اســتمرار توجه 
جدی به موضوع منابع انسانی و شایسته گزینی 
اســت، چرا که این مسأله به عنوان زیرمجموعه 
تمــام تحولات بعدی به شــمار مــی رود. علاوه 
ایــن، دوری از موقعیت هــای مواجه شــدن  بــر 
با تضــاد منافــع یکــی از ضرورت هاســت و این 
عرصــه نیــاز به آمــوزش وســیع در صنعت آب 
و بــرق دارد و یکــی از بخش هایــی اســت کــه به 
زعــم مــن کارهــای باقی مانــده فراوانــی در آن 
سلســله  در  مدیریتــی  تســلط  تقویــت  داریــم. 
مداخله پذیــری  کاهــش  و  ســازمانی  مراتــب 
توســط همــکاران وزارت نیــرو در شــرکت های 
مختلــف ضرورتــی اســت کــه طبیعتــاً منجر به 

کاهــش مداخــلات غیرســازنده در عرصه هــای 
مدیریتــی در ایــن صنعت تخصصــی از بیرون 
آن خواهد شــد. به طور خلاصــه اخلاق مداری، 
حفــظ حرمــت قانــون در تمــام ابعــاد و بــرای 
و  تمرکززدایــی  شایســته گزینی،  افــراد،  تمــام 
بین بخشــی گرایی پنج رکن اصلاح امور توسعه 
پایــدار و تاب آورنمــودن صنعــت آب و بــرق و 
تــا حــدود زیادی ســایر عرصه هــای فعالیت در 

سازمان دولت است.
ë  تاکنون وزارت نیرو یــک وزارتخانه خدماتی و 

عمرانی محسوب شده است و هیچ گاه در عرصه 
سیاســی نقش آفرین نبــود و از آن وزارتخانه نیز 
چنین انتظــاری نمی رفت. با وجــود این به نظر 
می رســد که این وزارتخانه حداقل این ظرفیت 
را دارد که بتواند درمورد مسأله آب و انرژی نقش 
آفرینی سیاســی داشــته باشــد. قبلًا از زبان دکتر 

خانیکی شــنیده بودیم که می تــوان حول محور 
آب یک گفت و گو و یک وفاق ملی داشته باشیم. 
چقــدر این وزارتخانــه می تواند در آینــده درباره 
تمرین گفت و گــو بین افراد مختلف و وفاق ملی 

در حوزه آب نقش آفرینی داشته  باشد؟
قطعاً همین گونه اســت که شما می فرمایید 
و ایــن امــر به دلیــل طبیعت موضــوع مدیریت 
آب مــی باشــد. من جایــی مصاحبه کــردم و از 
میــان صحبت هــای مــن تیتــر »مــن بــرای آب 
وزیر پاره وقت هســتم« انتخاب شــد. اگر عرصه 
مدیریــت آب بدرســتی و آن گونــه کــه واقعیت 
دارد به رســمیت شــناخته شــود، مرزهــای این 
عرصــه محــدود و منحصــر بــه ســازمان دولت 
نخواهد بــود و بخش های مختلفــی در جامعه 
را در داخــل ایــن مرزها خواهیم دیــد که دولت 
هــم یــک بخــش از آن اســت و بــه نوعــی آن 
دســتگاه و ســازمان دولتــی نقــش دبیرخانه ای 
و هماهنگ کننــده ای را عهــده دار خواهند شــد. 
ایــن یک کار واجب اســت و مقدمــه این واجب 
ایــن اســت کــه در داخــل خــود ســازمان دولت 
صدای رســاتری بــرای موضــوع آب و حفاظت 
محیط  زیســت و مدیریت منابع طبیعی شنیده 
شــود. تفســیر این مطلب یک اصلاح ساختاری 
اســت که در ســازمان دولت دســتگاه مســتقلی 
بــه این عرصــه بپــردازد و این دســتگاه ها برای 
ســایر بخش هــای مرتبــط بــا آب در دولت و در 
بیــرون دولــت در یــک جایــگاه دبیرخانــه ای و 
هماهنگ کننده ای قرار بگیرد. ما گام های اولیه 
این کار را با تشکیل هسته های مشارکت جویی و 
مشارکت پذیری بین سازمان های دولتی در امر 
ســازگاری با کم آبی، مدیریت حوضه های آبریز 
و نظایــر آن برداشــته ایم و گام هــای بعــدی را 
ان شاءالله باید در مهلت های پیش رو برداشت.

ë  فکر می کنید کــه رئیس جمهوری بعــد باید در
میــان حلقه هایی که بــرای کابینه خــود انتخاب 
می کنــد یــک هماهنگــی میان بخشــی بــا محور 
مصــرف آب و انــرژی ببینــد و ایــن هماهنگــی از 
سوی ریاست جمهوری هم لحاظ شود و صرفاً به 

انتظار خود وزارتخانه نماند؟
آن  از  پیــش  امــا  اســت  همین طــور  قطعــاً 
برنامه ای که منجر به تشــکیل ساختار یا اصلاح 
ساختار های موجود می شــود، نباید یک برنامه 
بخش بخش باشد، بلکه باید یک برنامه عرصه 
بــه عرصه باشــد. یعنــی این تشــخیص باید در 
قــوه مجریــه فراهــم باشــد کــه مدیریــت منابع 
آب کشــور کار هیــچ تــک وزارتخانه ای نیســت، 
وزارتخانــه ای  تــک  هیــچ  کار  غذایــی  امنیــت 
نیســت، مدیریــت مصرف انــرژی کار هیچ تک 
وزارتخانه ای  نیست و این واقعیت ها هم لزوماً 
به معنای تجمیع وزارتخانه ها نیست، علاوه بر 
آن بایــد بدانیم که دولت جمع جبری تعدادی 
وزارتخانه در کنار همدیگر نیست و قبول داشته 
باشــیم که دولت به تعــداد عرصه ها و طرح ها 
و پروژه هــای بین دســتگاهی یا بین بخشــی اش 
اســت که تعریف می شود و هویت پیدا می کند. 
اگر چنین تشــخیصی منجر بــه تدوین برنامه ها 
شــدن  عملیاتــی  بــرای  برنامه هــا  آن  بشــود، 
منجــر بــه اصــلاح ســاختارها خواهنــد شــد. ما 

در یــک آسیب شناســی فرادولتــی بــه معنــای 
دولــت حاضــر و دولــت قبل و دولت هــای قبل 
و حتــی فرارژیمــی بــه معنای نظــام جمهوری 
اســلامی متوجــه خواهیــم شــد کــه بســیاری از 
ناکارآمدی هــا ریشــه در ســاختارهای  و  گره هــا 
شــدیداً متمرکز و شدیداً بخشــی نگر دارند. این 
تشــخیص به معنای نفی نقش منابع انسانی و 
مدیران نیســت، امــا به این معنا هســت که اگر 
ســازوکارها و ســاختارها اصلاح نشوند، به مثابه 
ظروف نامناســبی خواهند بود که شایسته ترین 
نیروها و مدیران نیز نهایتاً و به میزان زیادی در 
این ساختارها مظروفی هستند که پس از مدتی 
شــکل ظرف را به خود خواهند گرفت و این دور 
باطل دانستن تمام اشکالات از این مظروف ها 
و ندیدن نقش ظــروف ادامه می یابد و فرصت 

کم باقی مانده به پایان می رسد.

ë  یکی از اقداماتی که شــما در طــول مدیریتتان
در وزارت نیرو اعمال کردید مدیریت وقت بود. 
به ایــن موضوع هم حساســیت داشــتید. تأکید 
می کردیــد که جلســه ها محــدود باشــد و نفرات 
شرکت کننده در جلسه ها هم محدود باشد. این 

دغدغه و تأکید شما از کجا ریشه می گیرد؟
وقــت  مدیریــت  مــن  اصلــی  دغدغــه 
اســت و بــا وجــود همــه منابع مــورد نیــاز برای 
منابــع  جملــه  از  کشــور  توســعه  و  پیشــرفت 
مالــی، تجهیزاتــی، نیروهای شایســته و هر چیز 
دیگــری کــه مــورد نیــاز اســت، نیازمنــد وقت و 
فرصت بــرای فکر کردن، برنامه ریزی طراحی، 
اجــرا و بهره بــرداری هســتیم. وقت یــک منبع 
تجدیدناپذیر اســت. مانند خورشــید و آفتاب و 
باد نیســت. خداوند در قرآن قســم یاد می کند 
و بــا تأکیــد می فرماید:»مگر کســانی که اعمال 
صالــح انجام دهنــد و صبوری و راه حق پیشــه 
کننــد، بقیه در حال زیان هســتند.« زیان زمانی 
مشــخص می شــود که چیــزی را از دســت داده 
مــا  بــرای  بعــداً  آن  واقعــی  ارزش  و  باشــیم 

مشخص شود و عمر و وقت اینگونه است.
برایم مهم اســت تا ببینــم آیا به آن میزانی 
کــه وقت را مصــرف کــردم و بــه آن میزانی که 
اختیــار و اجــازه داشــتم در چگونگــی مصــرف 
آن  حاصــل  بگیــرم،  تصمیــم  دیگــران  وقــت 
رضایــت نســبی بــه همــراه دارد یا با احســاس 
خســران و زیــان همــراه اســت؟ باید بــه آینده 
هــم توجــه کرد و مــردم بایــد از گــردش امور و 
تغییــر و جابه جایی دولت هــا و افراد نفع ببرند 
بــه این معنی کــه کارهای درســت ادامه یابد و 
کارهای غلط متوقف شود. همواره باید گذشته 
را شفاف به آینده و آیندگان منتقل کرد و آینده 
مــا باید پای خود را بر شــانه های امروز بگذارد. 
تــا از نادیــده گرفتن هزاران نفر - ســال فرصت 

مصرف شده ، مردم زیان ببییند.
ë  در نیــرو  وزارت  دســتاوردهای  بخواهیــد  اگــر 

دوره ای کــه ســکاندار آن بودید را مــرور کنید آن 
را چگونــه دســته بندی می کنیــد و چه گزارشــی 

می دهید؟
برنامــه  تصویــب  و  تهیــه  آب،  بخــش  در 
ســازگاری بــا کــم آبی بــرای همــه اســتان های 
کشــور مهم ترین دســتاورد در این حوزه اســت. 
در اســفند ماه 9۶ این تصمیم در قالب مصوبه 
هیــأت دولــت ابــلاغ و در اســفندماه 99 اعــلام 
می کنیم با مشــارکت همه دســتگاه ها در قالب 
کارگــروه ملــی ســازگاری با کــم آبی این اســناد 
تهیــه و بــه تصویب رســیده و آماده اجراســت. 
بیشــترین دســتاورد ایــن اســناد ترویــج تفکــر 
بین بخشــی بــودن مدیریت آب اســت. فرایند 
تهیه و تصویب این اســناد حتــی قبل از اجرای 
تصمیمــات، خود یک دســتاورد اســت و در پی 
آن دســتگاه های مرتبط با آب در دولت و بویژه 
بخش آب وزارت نیرو در ستاد و شرکت ها و در 
همــه اســتان ها این مســأله را کــه مدیریت آب 
یک مقوله چند انضباطی و بین بخشــی اســت 

به رسمیت شناختند.
نیــرو  وزارت  در  آب  حــوزه  دوم  دســتاورد 
تهیه، تصویب و شروع به اجرای ساختار جدید 
مدیریت آب کشور است که در پی آن معاونت 
آب و آبفای وزارت نیرو و همه دفاتر در ستاد با 
شــرکت مدیریت منابع آب ایران یکی شدند و 
از این طریق اختیارات وســیعی از ســتاد وزارت 
نیــرو بــه شــرکت منابــع آب منتقــل شــد و بــه 
همین نسبت اختیارات وسیعی به شرکت های 

اســتانی آب منتقل شــد و گام بلندی در جهت 
تمرکززدایی برداشته شد.

در ساختار جدید آب اساس کار بر مدیریت 
حوضه های آبریز اســت و امیدوارم این تکلیف 
قانونــی کــه از اوایــل دهه هشــتاد بــرای وزارت 
نیــرو تعریف و تعیین شــده بــود از این به بعد 
به شــکل مؤثــری عملیاتی شــود و حوضه های 
آبریز به اندازه ای پررنگ شــود که مدیریت این 
حوزه ها نقش اصلی را در مقایسه با تقسیمات 
کشوری در برنامه ریزی منابع آب داشته باشند.

بــه  آب  بخــش  در  ســوم  دســتاورد 
فاضــلاب  و  آب  شــرکت های  یکپارچه ســازی 
شــهری و روســتایی اســت. بــا ایــن اقــدام و بــا 
تجمیع منابع انســانی، تجهیزاتی، ســازمانی و 
مالی، چابکی بیشــتری در خدمت رسانی بویژه 
برای روســتاها ایجاد شــد و امــروز بدون صرف 
یک ریــال هزینه، تعداد مراکز خدمات رســانی 
به روستاییان که در گذشته تنها در شهرستان ها 
وجود داشــت سه برابر شده اســت و در تمامی 
شــهرهای کشــور این مراکز کــه تنها به شــهرها 
خدمات رسانی می کردند، امروز به روستاها نیز 
ارائه خدمت می کنند و بدین ترتیب طرح های 
آبرسانی روســتایی سرعت بیشــتری پیدا کرده 

است.
دستاورد چهارم در بخش آب تدوین لایحه 
قانــون جدید آب اســت کــه با مشــارکت جویی 
از ســمت وزارت نیــرو و مشــارکت پذیری خوب 
ذینفعــان در حــال ویرایش نهایــی جهت ارائه 
بــه دولت اســت. در ابتــدای ســال جدید، پس 
از حــدود ۴۰ ســال از قانون قبلــی، قانون جدید 
را بــا بهره بــرداری از آموخته های ایــن ۴ دهه و 
نــگاه به موضوعات جدیدی مانند تغییر اقلیم 
و ضرورت هــای پررنگــی همچــون حفاظــت از 
منابع آب و رعایت ملاحظات زیست محیطی 
به دولت دوازدهم تقدیم و بررسی در دولت و 
تقدیم لایحه به مجلس شورای اسلامی انجام 

خواهد شد.
آب،  بخــش  در  مهــم  دســتاورد  پنجمیــن 
و  مــرزی  تأســیس مرکــز مطالعــات آب هــای 
منابع اســت. با توجه به گســتردگی این عرصه 
در کشــور این مرکز برای توســعه ظرفیت سازی 
و  بخشــی  بیــن  کار  تقویــت  و  انســانی  نیــروی 
بیــن دســتگاهی در حوضه های آبریزِ مشــترک 

تأثیرگذار خواهد بود.
دســتاورد ششــم یک اقدام مؤثر در توســعه 
گردشــگری است و صفحه جدیدی در استفاده 
از امکانــات ایجاد شــده در تعداد قابل توجهی 
از ســدهای کشــور تحت عنوان گردشــگری آبی 
ایجاد شد که تاکنون به دلیل دغدغه های کنترل 
کمــی و کیفــی آب ورود بــه ایــن مجموعه هــا و 
بهره بــرداری برنامه ریــزی شــده از آنها ممنوع 
بــود و در ایــن دوره بــا همــکاری وزارت میراث 
فرهنگی، گردشــگری و صنایع دستی با رعایت 
همه ملاحظات زیست محیطی و کنترل کیفی 
امکان ســرمایه گذاری بخش خصوصی را برای 
توسعه گردشــگری آبی در کشور فراهم کردیم 
تا هم اوقات فراغت مردم در کنار دریاچه های 
ایجــاد شــده فراهــم شــود و نیــز اشــتغال زایی 

مناسبی را ایجاد کند.
موضــوع  آب  بخــش  در  هفتــم  دســتاورد 
تقویــت مدیریــت مصــرف اســت کــه بــا طرح 
»آب امیــد« که ناظر بر کاهــش مصرف آب در 
بخش خانگی و تشــویق کم مصرف ها به ادامه 
مصرف کم و صفر کردن پرداخت آب بها برای 

این گروه است شروع شده است.
ë  چــه آب  حــوزه  ســازهای  و  ســاخت  بــرای 

اقداماتی انجام شــد و به چه کارنامه ای دســت 
یافتید؟

ایــن دولــت در ســاخت و ســازهای آبــی نیز 
دســتاوردهای قابــل توجهــی داشــته اســت؛ تا 
پایــان این دولت ۵7 ســد مخزنــی از اعتبارات 
ملی و ۵۶ تصفیه خانه بزرگ آب و ۱۰۱ تصفیه 
خانه فاضلاب  که موجب بهره مندی 9 میلیون 
از آب ســالم  و 3۰۰ هــزار هموطــن روســتایی 
و پایدار شــده اســت در شــبکه خدمات رســانی 
قــرار گرفته انــد. در ایــن دولت به طور متوســط 
هــر ۵۰ روز یــک ســد مخزنــی، هــر دومــاه یک 
تصفیه خانه آب، هر یک ماه یک تصفیه خانه 
فاضــلاب و هــر هفتــه 33 روســتای بهره منــد 
بهره بــرداری  مــدار  در  پایــدار  و  ســالم  آب  از 
قــرار گرفتنــد. البتــه بایــد اضافه کــرد مدیریت 
ســال های حدی »ســال های خیلی خشــک« و 
»ســال های خیلــی پــرآب و تــر« از تجربه هــای 
منحصر به فرد این دوره بود. سال آبی 9۶، 97 
خشکسال ترین سال ها در ۵ دهه اخیر بود و در 
اواخــر ســال 97 و اوایل ســال 98 نیــز به عنوان 
یکــی از ترســال ترین هــا در ۵ دهــه اخیــر ثبت 
شــد کــه مدیریت ایــن دو واقعه حــدی، تجربه 
منحصــر بــه فــردی بــرای مدیریت کشــور رقم 
زد کــه از جملــه عوایــد آن گزارش هیــأت ویژه 
ملی ســیلاب ها بــود که با درخواســت وزیر نیرو 
و موافقــت رئیس جمهوری این هیأت تشــکیل 

شد.
ایــن گزارش 7 هــزار صفحــه ای منجر به ۱4 
دستور رئیس جمهوری به دستگاه های اجرایی 
شــد که در حال پیگیری اند و بیشــترین عایدی 
مدیریــت  عرصــه  شــناختن  رســمیت  بــه  آن 
ســیلاب در کشــور به عنــوان یــک عرصــه بیــن 
بخشــی و چنــد انضباطه بــود که این دســتاورد 
قطعاً در شرایط تغییر اقلیم بسیار به کار کشور 

خواهد آمد.
ë  چــه اقداماتــی در حــوزه انــرژی بــرق انجــام

دادید؟
بــر  عــلاوه  مــا  دســتاوردهای  دوم  بخــش 
ســاخت و ســازها کــه منجر بــه ایجــاد ظرفیت 
بیــش از 2۰هــزار مــگاوات بــرق نیروگاهــی در 
کشــور بــود، در عرصــه مدیریــت مصــرف نیــز 
کارهای مؤثری انجام شــد که سه مورد آن یکی 
تقلیل و تثبیت رشــد اوج بار سالانه از 5 درصد 
بــه یک درصد، دومی تک رقمی شــدن تلفات 
انرژی در شــبکه توزیع و سومی طرح برق امید 
برای کاهش مصــرف خانگی از طریق تخفیف 

صدرصدی برق برای کم مصرف ها بود.
دســتاورد دیگــر؛ تقویــت و توســعه بــورس 
انــرژی، توســعه تبــادلات انــرژی با کشــورهای 
همســایه از جمله سنکرون ســازی بــرق ایران و 
عــراق و عملیاتی کردن اســتفاده از وام دولتی 

فدراســیون روســیه برای احــداث یــک نیروگاه 
۱4۰۰مگاواتی در ایران.

بخش ســوم دســتاوردها در عرصه عمومی 
وزارت نیرو اســت که هر دو بخش آب و برق از 
آن بهره مند می شود. دستاورد اول؛ تدوین و به 
کارگیــری فراینــد فراخوان عمومــی در انتخاب 
بــرق  ارشــد و میانــی صنعــت آب و  مدیــران 
اســت که از ســطح معاون وزیر نیــرو تا مدیران 
کل، مدیــران عامــل در اســتان ها و مدیــران در 
شهرســتان ها را در برمی گیــرد وامــروزه حــدود 
2۰۰ مدیــر صنعــت آب و بــرق از ایــن طریــق 
انتخــاب و منصوب به کار شــدند که اثر مهمی 
در شایســته گزینی و به کارگیری نیروی انســانی 
ارزنده به عنوان اصلی ترین سرمایه کشور دارد.
در  شــده  تعریــف  دوم؛حرکــت  دســتاورد 
جهت جوان گرایی و همچنین استفاده از امکان 
بازنشســته نمودن تعــداد قابــل ملاحظه ای از 
مدیــران وزارت نیــرو با اختیار دســتگاه اجرایی 
اســت که تاکنون در این دولت در بخش دولتی 
32۰۰نفــر و در بخــش غیــر دولتــی وزارت نیرو 
3هــزار نفــر بازنشســته شــده اند و ایــن مســیر 
ادامــه  ابلاغــی  دســتورالعمل های  براســاس 

خواهد یافت.
دستاورد سوم؛تأسیس مرکز امور اجتماعی 
آب و انرژی اســت که فصل نوینی در شناسایی 
عرصــه علوم اجتماعی بــرای توجه جدی تر به 

مقوله مصرف و تقاضا خواهد بود.
توانمنــدی  شناســایی  چهــارم؛  دســتاورد 
وزارت نیــرو و واگــذاری مســئولیت بیشــتر بــه 
ایــن وزارتخانــه در توســعه روابــط اقتصادی با 
همسایگان بود که در دولت دوازدهم منجر به 
پیشــنهاد وزارت امور خارجــه و تصویب هیأت 
وزیران برای واگذاری مسئولیت کمیسیون های 
مشترک اقتصادی با عراق، روسیه، افغانستان 

و قطر علاوه بر کشورهای قبلی بود.
دســتاورد پنجــم در عرصه عمومــی؛ انجام 
وظیفــه وزیــر نیرو با دســتور ریاســت جمهوری 
بــرای تســریع فرایند الحاق جمهوری اســلامی 
ایــران بــه اتحادیــه اقتصــادی اوراســیا بــود که 
مرحلــه الحــاق موقــت بــه تصویــب دولــت و 
مجلــس رســید و عملیاتــی شــد کــه در طــول 
ملاحظــه  قابــل  افزایــش  بــه  منجــر  یکســال 
ایــن  عضــو  کشــورهای  نفتــی  غیــر  صــادرات 
اتحادیه شد و مراحل دائمی آن در حال انجام 

است.
دســتاورد ششم؛ توســعه دولت الکترونیک 
در این دوره بود که از طریق روش های مختلفی 
کاهــش  کاغــذی،  قبــوض  حــذف  جملــه  از 
مراجعــات حضــوری مــردم و هوشمندســازی 
سیســتم های خدمت رســان آب و بــرق انجــام 

گرفت.
دســتاورد هفتم؛طراحــی و اجــرای پویــش 
هــر هفته الف ب ایــران در نیمه دوم ســال 98 

من درخواست و تأکیدم به همکاران دولت آتی در عرصه آب و 
برق استمرار توجه جدی به موضوع منابع انسانی و شایسته گزینی 

است، چرا که این مسأله به عنوان زیرمجموعه تمام تحولات بعدی 
به شمار می رود. علاوه بر این، دوری از موقعیت های مواجه شدن 
با تضاد منافع یکی از ضرورت هاست و این عرصه نیاز به آموزش 

وسیع در صنعت آب و برق دارد و یکی از بخش هایی است که به 
زعم من کارهای باقی مانده فراوانی در آن داریم

این تشخیص باید در قوه مجریه فراهم باشد که مدیریت منابع 
آب کشور کار هیچ تک وزارتخانه ای نیست، امنیت غذایی کار 

هیچ تک وزارتخانه ای نیست، مدیریت مصرف انرژی کار هیچ 
تک وزارتخانه ای  نیست و این واقعیت ها هم لزوماً به معنای 

تجمیع وزارتخانه ها نیست، علاوه بر آن باید بدانیم که دولت 
جمع جبری تعدادی وزارتخانه در کنار همدیگر نیست و قبول 

داشته باشیم که دولت به تعداد عرصه ها و طرح ها و پروژه های 
بین دستگاهی یا بین بخشی اش است که تعریف می شود و 

هویت پیدا می کند

اگر عرصه مدیریت آب بدرستی و آن گونه که واقعیت دارد 
به رسمیت شناخته شود، مرزهای این عرصه محدود و 

منحصر به سازمان دولت نخواهد بود و بخش های مختلفی 
در جامعه را در داخل این مرزها خواهیم دید که دولت 

هم یک بخش از آن است و به نوعی آن دستگاه و سازمان 
دولتی نقش دبیرخانه ای و هماهنگ کننده ای را عهده دار 
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