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گاتزتا دلو اسپورت )ایتالیا(
بردهــای اینتری هــا در ســری A ادامــه 
در  کونتــه«  »آنتونیــو  شــاگردان  دارد. 
هفتــه ســی و پنجــم ایــن مســابقات و 
درحالی که قهرمان شده بودند، موفق 
شدند 1-5 سامپدوریا را شکست دهند 
و جشــن قهرمانی شــان را برگزار کنند، 
سوژه ای که این روزنامه به آن پرداخته 
و تیتــر »غیرقابل تصور« را برای برد پر 

گل» نرآتزوری «انتخاب کرد.

اکیپ )فرانسه(
دیشــب  دقیقــه   23:30 ســاعت  از  رن 
و در آخریــن بــازی هفتــه ســی و ششــم 
لیــگ یــک فرانســه میزبــان پاری ســن 
بــرای  حســاس  دیــداری  بــود؛  ژرمــن 
پاریســی ها که امیــدوار بودنــد در آن به 
پیروزی برسند و فاصله شان را با» لیل« 
صدرنشــین حفظ کنند. در این شــرایط 
ایــن روزنامــه هــم تیتــر »به هــر قیمتی 

برنده شوید« را انتخاب کرده بود.

اسپورت )اسپانیا(
بارســلونا در بــازی هفتــه ســی و پنجم 
اتلتیکــو  مقابــل  اســپانیا  باشــگاه های 
مادریــد نتوانســت راهــی بــرای گلزنی 
پیــدا کنــد و برابــر ایــن تیم به تســاوی 
بــدون گل رســید تــا شــانس قهرمانی 
آبــی و اناری پوشــان بــه  نظر از دســت 
ایــن  شــرایط،  ایــن  در  برســد؛  رفتــه 
روزنامه نزدیــک  به کاتالان ها هم تیتر 

»لالیگا فرار کرد« را روی جلدش برد.
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به یزدانی حسودی نمی کنم که المپیکی شده است
گفت و گوی »ایران« با کامران قاسمپور ملی پوش کشتی آزاد که قهرمان آسیا شد

اگر حسن توانسته من را شکست دهد، مسلماً حقش بوده است/ امیدوارم دومین طلای المپیک اش را هم بگیرد

نکونام قلعه نویی را برد و طلسم شکنی کرد
هفتــه بیســت و دوم لیگ برتر فوتبال دیشــب با برگــزاری 3 دیدار دیگر 
پیگیری شــد. دیگر بازی باقی مانده این هفته پنجشــنبه 30 اردیبهشت 
انجــام مــی شــود و زمــان بازی فــولاد و نفت مسجدســلیمان هــم هنوز 
مشــخص نیســت. مســابقات این هفته شــنبه شــب با برگزاری 3 دیدار 
آغاز شــد که طی آن تقابل ماشــین ســازی و ســایپا در ورزشــگاه شــهید 
ســلیمانی تبریــز بــا تســاوی 2-2 به پایــان رســید. در این دیــدار مهدی 
رســتمی )3( و منصور باقری )87( برای ماشــین ســازی و محمد امین 
اســدی )27 گل بــه خــودی( و مجیــد علیــاری )۶۴( بــرای ســایپا گلزنی 
کردنــد. صنعــت نفــت در ورزشــگاه تختــی آبــادان میزبــان آلومینیوم 
اراک بــود و بــا گل حامد پاکدل )1۵( بازنده شــد. همچنین مس هم در 
ورزشــگاه شهدای مس رفســنجان پذیرای نســاجی بود و 1-0 بازی را به 
مهمان خود واگذار کرد. شاهین ثاقبی )31( برای قائمشهری ها در این 
بــازی گلزنی کرد. همچنیــن در تنها دیدار معوقه از هفته هجدهم لیگ 
برتر فولاد در ورزشگاه شهدای فولاد اهواز برابر گل گهر قرار گرفت و 0-1 
به برتری دســت یافت. تک گل فولادی ها را در این بازی لوسیانو پریرا ) 
۶۴ پنالتــی( وارد دروازه علیرضا حقیقی که خودش مرتکب خطا شــده 
بود، کرد تا هشتاد و پنجمین گلش در ادوار لیگ برتر فوتبال ایران را به 
ثمر برساند و آمار گلزنی هایش را به عنوان بهترین گلزن خارجی تاریخ 
لیگ برتر بهبود بخشــد. همچنین با این نتیجه جواد نکونام برای اولین 
بار توانســت تیمی با مربیگری امیر قلعه نویی را شکســت دهد. نکونام 
پیش از این 2 تساوی و 3 باخت برابر قلعه نویی کسب کرده بود اما این 

کشــتی بار توانست مقابل ژنرال طلسم شکنی کند. مســابقات   / جیــرودی  حامــد 
آزاد قهرمانــی آســیا در حالــی اخیراً در 
آلماتی قزاقستان با قهرمانی آزادکاران 
کشــورمان بــه پایــان رســید کــه یکــی از 
رقابت هــا  ایــن  در  ایــران  طلایی هــای 
کامــران قاســمپور در ۹2 کیلوگــرم بــود. 
ایــن کشــتی گیر 25 ســاله جویباری پس 
از اســتراحت در دور نخســت، سانجیت 
از هنــد را 10-0 شکســت داد و در نیمــه 
نهایی برابر رستم شودیف از ازبکستان، 
11-0 بــه برتــری رســید و راهــی فینــال 
شــد. قاســمپور در دیــدار نهایــی مقابل 
مونخباتور از مغولســتان 10-0 به برتری 
رسید و چهارمین و آخرین مدال طلای 
کشــتی آزاد ایــران در ایــن رقابت هــا را 
قاطعانه از آن خود کرد. او در خصوص 
ایــن قهرمانی اش چنیــن صحبت هایی 
کــرد:  مطــرح  »ایــران«  خبرنــگار  بــا  را 
ســطح  در  مســابقات،  از  دوره  »ایــن 
خوبــی برگــزار شــد و خیلی خوشــحالم 
کــه توانســتم به مــدال طلا دســت پیدا 
کنم. آن هــم در حالی که در وزن جدید 
مســابقه مــی دادم و ایــن برایــم راضی 

کننده بود.«
قاسمپور در شرایطی در ۹2 کیلوگرم 
بــه قهرمانی رســید کــه پیــش از این در 
وزن 86 کیلوگرم مسابقه می داد و حتی 
در انتخابی تیم ملی هم در همین وزن 
با حســن یزدانی کشــتی گرفت کــه از او 
شکســت خورد. با این حال، قاسمپور با 
تغییر وزن دوباره توانســت به قهرمانی 
برســد. او دربــاره اینکــه آیــا تغییــر وزن 
بــرای او ســخت بــوده یــا نه چنیــن نظر 
کیلوگــرم  داد: »مــن وزن اصلــی ام ۹2 
نیســت و در همین مســابقات قهرمانی 

آســیا وزنم 88 کیلو بــود. ولی کادر فنی 
تیم ملی تصمیم گرفت که از من در ۹2 
کیلوگرم اســتفاده کند و مــن هم انجام 
وظیفــه کــردم و خدا را شــکر می کنم که 

به موفقیت رسیدم.«
مســـــــابقات  ایـــــن  در  قاســـــمپور 
همــه  نظــر  کــه  گرفــت  کشــتی هایی 
کارشناسان را به خود جلب کرد و خیلی 
از کارشناسان از اینکه چنین کشتی گیری 
در المپیــک حضــور ندارد، ابراز تأســف 
کردنــد. او در این باره گفت: »نمی دانم 
چه بگویم. من همه تلاشــم را کردم که 
در المپیــک حضــور داشــته باشــم ولی 
انتخابــی وزن 86 کیلوگــرم باختــم  در 

ولــی امیــدوارم هرکــدام از بچه ها که در 
المپیــک حضور پیــدا می کنند، در تمام 

اوزان دست پر از المپیک بازگردند.«
نکتــه ای کــه در خصــوص قاســمپور 
وجود دارد این اســت که او در مسابقات 
در  جهــان  قهرمانــی  ســال   23 زیــر 
ســال های 2018 و 201۹ بــه مــدال طــلا 
رسید و خود را به عنوان یکی از مدعیان 
او در  کــرد.  کیلوگــرم معرفــی  وزن 86 
مســابقات قهرمانــی آســیا 201۹ هم در 
مــدال  بــه  توانســت  کیلوگــرم   86 وزن 
طلا برســد. با این حال، در کنار او حسن 
یزدانــی قهرمان المپیــک 2016 ریو هم 
قــرار داشــته که یکــی از مدعیــان اصلی 

ایــن وزن محســوب می شــود و قهرمان 
جهــان در این وزن اســت و حــالا هم در 
آمادگــی بالایــی بــه ســر می بــرد و امید 
اصلی کاروان ایران در المپیک توکیو به 
شــمار مــی رود. این همزمانــی فعالیت 
را  قاســمپور  کار  وزن  یــک  مدعــی  دو 
سخت کرد و در نهایت یزدانی المپیکی 
شــد. قاســمپور دربــاره اینکــه آیــا ایــن 
موضــوع را بدشانســی می دانــد یا خیر، 
»بدشانســی  داشــت:  واکنشــی  چنیــن 
کــه نمی شــود اســمش را گذاشــت ولی 
هــر دوی مــا در یک برهه زمانی کشــتی 
می گیریم و دســت خود من یــا او نبوده 
و ناخواســته بــوده اســت. بــه هــر حــال 

شــرایط این طــور بــوده ولــی مهــم ایــن 
اســت کــه آدم نا امید نشــود و به کارش 

ادامه دهد.«
او درباره اینکه آیا به یزدانی حسودی 
المپیــک  در  اســت  قــرار  کــه  نمی کنــد 
کشــتی بگیرد، گفت: »نه اصلًا حسادت 
نمی کنم. حسن خیلی زحمت می کشد 
را شکســت دهــد،  توانســته مــن  اگــر  و 
مســلماً حقش بوده اســت. او در کشتی 
رودررو مــن را بــرد و حالا حقش اســت 
کــه در المپیــک کشــتی بگیــرد. من هم 
اگــر باختم به خاطر ضعفم بوده اســت 
و من معتقدم اگر کشتی گیری می بازد، 
حتمــاً حریفــش برتر بوده اســت. من و 

حســن از کودکی با هم دوست بوده ایم 
و در جویبار از دوران نونهالی و نوجوانی 
و  می گرفتیــم  کشــتی  باشــگاه  یــک  در 
توانســتیم با هم رشــد کنیم و به دوبنده 

تیم ملی برسیم.«
او درباره شــانس یزدانی برای کسب 
دومین مدال طلای المپیکش و رقابت 
بــا تیلور کشــتی گیر امریکایی چنین نظر 
داد: »مــن کــه به نظرم حســن شــانس 
اصلــی طــلای المپیــک اســت و مــردم 
هم دعا کنند که او با مدال طلا به کشــور 
برگــردد. تیلــور هــم کشــتی گیــر خیلــی 
خوبی اســت ولــی امیدوارم حســن او را 

شکست دهد و به قهرمانی برسد.«

گــروه ورزشــی/ شــنبه شــب مســابقات 
در  و  شــد  پیگیــری  اروپــا  در  فوتبــال 
مهم تریــن دیدارهــا تیم های بارســلونا 
و اتلتیکــو مادرید در هفته ســی و پنجم 
دســت  گل  بــدون  تســاوی  بــه  لالیــگا 
یافتنــد. ایــن تســاوی بهتریــن فرصــت 
بــرای رئــال مادرید بــود تا ایــن تیم در 
صورت پیروزی مقابل سویا راهی صدر 
جدول شــود؛ دیداری که دیشب برگزار 
شــد. در حــال حاضــر در جــدول لالیگا 
اتلتیکومادرید با 77 امتیاز صدرنشین، 
رئــال  و  دوم  امتیــاز   75 بــا  بارســلونا 
مادریــد با یک بــازی کمتــر و 74 امتیاز 
)تــا قبــل از بازی دیشــب(در رده ســوم 
جــدول قــرار دارد.  همچنیــن از هفتــه 
بوندس لیــگا،  رقابت هــای  و دوم  ســی 
بایــرن مونیخ میزبان مونشــن گلادباخ 
بود که در نهایت این مســابقه با نتیجه 
یافــت.  خاتمــه  بایــرن  ســود  بــه   0-6
روبــرت لواندوفســکی در دقایــق 2، 34 
و 66 )از روی نقطــه پنالتــی(، تومــاس 
مولــر در دقیقــه 23، کینگزلــی کومــان 
در دقیقــه 44 و لــروی ســانه در دقیقــه 
بــاز  را  مونشــن گلادباخ  دروازه   ،86
کردنــد. لواندوفســکی با هــت تریک در 
ایــن دیــدار تعــداد گل هــای خــود را از 
مرز 200 گل عبور داد. ســتاره لهســتانی 
ایــن تعــداد گل را در 217 بــازی به ثمر 
رســانده اســت. لوا در این فصل در 38 
بــازی کــه انجــام داده اســت 46 گل را 
در  اســت.  کــرده  حریفــان  دروازه  وارد 
دیگــر بــازی لایپزیــگ 3-2 از دورتمند 
شکســت خــورد و با شکســت ایــن تیم، 
عمــلًا لایپزیــگ شــانس قهرمانی خود 
را از دســت داد و بایــرن مونیخ 3 هفته 
مانده به پایان مســابقات برای نهمین 
فصل متوالی به عنوان قهرمانی دست 
یابد. باواریایی ها با کسب این قهرمانی 
به رکورد یوونتوس رســیدند و در کسب 
بیشــترین تعــداد قهرمانــی متوالــی در 

کنار بانوی پیر ایستادند. اما نکته جالب 
در ایــن بــاره ایــن اســت کــه دو عضــو 
فعلــی تیــم مونیخــی رکــوردی خیــره 
کننده در تعــداد قهرمانی را در کارنامه 
خود دارنــد. داوید آلابــا و توماس مولر 
موفــق شــده اند تعــداد قهرمانی هــای 
خــود در بوندس لیــگا به همــراه بایرن 

را دورقمــی کنند و به عدد 10 برســانند. 
رکــوردی خیره کننده کــه کمتر بازیکنی 
بــه این تعداد قهرمانی در لیگ داخلی 
پنجــم  و  ســی  هفتــه  اســت.  رســیده 
رقابت های لیگ برتر انگلیس نیز شنبه 
شــب پبگیری شــد و منچسترســیتی در 
اتحاد میزبان چلســی بــود که این بازی 

بــا شکســت 2-1 شــاگردان گواردیولا به 
پایــان رســید. شــاگردان گواردیــولا کــه 
باید در فینال لیــگ قهرمانان اروپا هم 
به مصــاف این تیم بروند بــا گل رحیم 
لنــدن  آبی هــای  از   )44( اســترلینگ 
پیــش افتادند، این تیم می توانســت در 
وقت های تلف شــده نیمه اول اختلاف 

را به 2 گل برســاند اما آگوئرو نتوانســت 
ضربه پنالتــی را وارد دروازه مندی کند. 
آگوئــرو در ایــن دیدار پنالتی خــود را به 
صــورت چیــپ زد و شــانس تیمــش را 
بــرای بالا بردن اختــلاف از بین برد. در 
ادامــه شــاگردان توخــل توســط زیــاش 
گل  بــه   ۹0+2 آلونســو  مارکــوس  و   63
دســت یافتند. پس از این اتفاق سرخیو 
آگوئرو، ســتاره منچسترسیتی، به دلیل 
خــراب کــردن پنالتــی در دیــدار مقابل 
چلســی از هواداران تیمش عذرخواهی 
کرد. او با انتشــار متنی در توئیتر نوشت: 
فنــی  کادر  هم تیمی هایــم،  از  »مایلــم 
و هــواداران بــه خاطــر از دســت دادن 
تصمیــم  کنــم.  عذرخواهــی  پنالتــی 
بــدی گرفتــم و مســئولیت کامــل آن را 
می پذیرم.« سیتی باوجود این شکست 
همچنان با 13 امتیاز و 2 بازی بیشــتر از 
منچسترســیتی، در صــدر جــدول لیگ 
برتــر قرار دارد و با پیروزی در یک دیدار 
از ســه بازی باقی مانــده، قهرمانی اش 
در رقابــت هــای ایــن فصــل را قطعــی 
خواهــد کــرد.  در دیگــر دیدارهــای این 
میزبــان  النــدرود  در  تاتنهــام  هفتــه 
لیدزیونایتــد بود و 3-1 شکســت خورد. 
در ایــن بــازی دالاس 13، بمفــورد 42 و 
رودریگــو 84 بــرای لیــدز گلزنــی کردند 
وســون هیونــگ میندر دقیقــه 25 برای 
تاتنهــام گل زد. تاتنهام با این شکســت 
در امتیــاز 56 و رده ششــم باقــی مانــد.
از هفته ســی و پنجم رقابت های ســری 
آ ایتالیا، اینترمیلان میزبان ســامپدوریا 
بــود و 5-1 بــه پیروزی دســت یافت. در 
این بازی گایاردینی دقیقه 4، ســانچس 
26 و 36، پینامونتــی 61 و مارتینــز )70 
- پنالتــی( بــرای اینتــر گلزنــی کردنــد. 
شــاگردان کونته که هفته گذشته عنوان 
ایــن  بــا  آوردنــد  بدســت  را  قهرمانــی 
پیــروزی 85 امتیــازی شــدند.در دیگــر 
دیــدار ناپولــی میهمــان اســپزیا بــود و 

4-1 بــه پیــروزی رســید. خبــر دیگــر در 
خصوص فوتبــال اروپا تمدیــد قرارداد 
نیمــار با پی اس جی اســت. البته پیش 
بازگشــت  از  اخبــار و شــایعاتی  ایــن  از 
نیمــار بــه بارســلونا منتشــر شــده بود و 
بــا تمدیــد این بازیکــن عمــلًا همه این 
نیمــار محصــول  اخبــار تکذیــب شــد. 
باشــگاه ســانتوس برزیل است و تا سال 
2013 در این تیم حضور داشت. وی در 
تابســتان همان سال راهی بارسلونا شد 
و بــه مــدت 4 ســال در 123 بــازی برای 
کاتــالان ها به میدان رفت که 68 گل به 
ثمررســاند. در ســال 2017 ایــن بازیکن 
در ازای 222 میلیــون یورو به پاری ســن 
ژرمــن آمــد و عنوان گران تریــن بازیکن 
دنیای فوتبال را به خود اختصاص داد.

ë  چمپیونشــیپ در  قــدوس  گل  پــاس 
انگلیس

فوتبــال  لژیونرهــای  شــب  شــنبه 
کشــورمان هم برای تیم هــای خود به 
میدان رفتنــد و تیم برنتفورد با حضور 
3۵ دقیقه ای ســامان قــدوس در بازی 
هفته پایانی فصل جاری چمپیونشیپ 
انگلیس به پیروزی رسید. در این شب 
ســیتی  بریســتول  میهمــان  برنتفــورد 
بــود و میزبانــش را 3-1 شکســت داد. 
ســامان قدوس از دقیقه 65 در ترکیب 
برنتفــورد جــای گرفــت و ســازنده گل 
سوم تیمش شد. از هفته بیست و نهم 
رقابت های لیگ برتر روسیه، زنیت در 
خانــه اوفا به میدان رفت و به تســاوی 
بدون گل دســت یافــت. در ایــن بازی 
ســردار آزمون مهاجــم ایرانی زنیت از 
ابتدا در ترکیب تیمش حضور داشــت 
و در دقیقــه 3+45 یــک ضربــه پنالتی 
از دســت داد. وی 71 دقیقــه در زمیــن 
حضــور داشــت. زنیت که پیــش از این 
قهرمانی خود را مسجل کرده است، با 

این تساوی 62 امتیازی شد.

نهمین قهرمانی پیاپی بایرن در بوندسلیگا
باواریایی ها به رکورد یوونتوس رسیدند، لواندوفسکی 200 گله شد

ش
ــر

بــ

مجلــه فوربــس  فهرســتی از 5 باشــگاه ثروتمنــد جهــان 
منتشــر کرد که برخــلاف تصور کلی، در رده های نخســت 
این فهرســت، تیم های باشــگاهی فوتبال قــرار نگرفتند. 
تیم فوتبال امریکایی دالاس کابوی با داشــتن سرمایه ای 
5.7 میلیارد دلاری، ثروتمند ترین تیم باشــگاهی ورزشی 
در ســطح جهــان شــناخته شــده اســت و تیم بیــس بال 
»نیویورک یانکیس« امریکا با داشــتن ســرمایه ای حدود 

5.25 میلیــارد دلار، دومیــن باشــگاه ورزشــی ثروتمنــد 
جهان به حساب می آید؛ در پله سوم این رده بندی، تیم 
بســکتبال نیویــورک کنیکس کــه در لیــگ NBA فعالیت 
می کنــد، با ســرمایه 5 میلیــارد دلاری در رده ســوم جای 
گرفته است. بارسلونا و رئال مادرید هم با دراختیارداشتن 
ثروتــی حــدود 4.76 و 4.75 میلیــارد دلاری چهارمین و 

پنجمین تیم ورزشی ثروتمند جهان به حساب می آیند.

بارسلونا و رئال، جزو 5 باشگاه ورزشی ثروتمند نخست جهان

سوریان: علیزاده از همه پتانسیل و ظرفیتش 
استفاده نکرد

حمید ســوریان نایب رئیس فدراســیون کشــتی در مورد ناکامی ناصر 
علیــزاده در کســب ســهمیه وزن 87 کیلوگرم که باعث شــد ســهمیه 
کامــل کشــتی فرنگی بــرای ایران از دســت بــرود و این تیم بــا ترکیب 
ناقص در المپیک توکیو 2020 شــرکت کند، به تســنیم گفت: »دوست 
داشــتیم که این ســهمیه را بگیریــم و همه نیز بــرای تحقق آن تلاش 
کردند اما متأســفانه این ســهمیه از دست رفت. هر کسی که سرمربی 
باشــد، طبیعتاً دوســت دارد ماحصــل کارش را ببیند و اگــر چیزی که 
برای آن تلاش شــده، به دست نیاید، اسباب ناراحتی است. احساس 
می کنم ناصر علیزاده از همه ظرفیت و پتانسیل خود در این رقابت ها 
اســتفاده نکرد و می توانست از این بهتر کشتی بگیرد اما در آینده از او 
حرف های زیادی خواهیم شــنید. ســهمیه از دست رفت اما امیدوارم 
علیزاده آینده خوبی داشــته باشــد. همه تلاش کردند این مهم اتفاق 
بیفتــد ولــی وقتی مــا در آســیایی آلماتی ســهمیه را از دســت دادیم، 
می دانســتیم کار در صوفیه و گزینشــی جهانی خیلی ســخت تر است. 
حــالا بایــد با 5 فرنگــی کار به المپیــک برویــم و امیدوارم ایــن بچه ها 

موفق عمل کنند. قطعاً کیفیت خیلی مهمتر از کمیت است.«
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سند به مثابه سند آینده
در قانــون تصویــب شــده ســازمان اســناد چنــد کلیــد واژه وجــود دارند؛ 
»جمع آوری و حفظ«، »کاهش هزینه« و »دسترســی عمومی«. مفهوم 
دسترســی عمومی امروز برای روزگار ما ضمن داشــتن معانی گوناگون 
اهمیــت آن دوچندان شــده اســت. در این دسترســی نکته اساســی این 

است، دسترسی به چی و برای چه هدفی و برای چه کسی؟
ســند در معنای متعارف و رایج آن در ادبیات سندشناسی دلالت بر 
محتــوا و معنایی مربوط به گذشــته دارد و ماده تحقیق برای مطالعات 
تاریخی اســت. این تاریخ یا تاریخ ادب و فرهنگ اســت یــا تاریخ وقایع 
و رخدادها و شــخصیت  ها. ســازمان اســناد، بیشــتر و نــه مطلقاً، همین 
مفهــوم و معنــی از ســند را به عنــوان هســته کانونــی سیاســتگذاری و 
برنامه ریزی خود برای دسترســی عموم به اســناد به کار بست. کاربست 
عملــی ایــن معنی و ترکیــب فرهیختــگان حاضر در نخســتین شــورای 
ســازمان کــه همگــی از محققــان ادبــی و تاریخــی و فرهنگی محســوب 
می شــوند و حــق بزرگی بــرای تأســیس این نهــاد و تداوم و توســعه آن 
بــر ســازمان اســناد دارند، خواســته یا ناخواســته، سرنوشــت ســازمان را 
بــه ســویی هدایت کردند که بیشــترین بهره بــرداران از ســند، مورخان و 
ادیبــان بوده انــد زیرا تــا آن زمان اهمیت و فهم ســند چیزی بیش از آن 
نبــود و هماننــد اکنون، ســند پژوهان ایرانی بیشــتر به تاریــخ و ادبیات و 
فرهنگ وهنر علاقه و تمایل داشته اند و سند به مثابه سند اداری و منبع 
سیاستگذاری و برنامه ریزی و تصمیم سازی شناخته شده، نبوده است.

ایــن تعریــف و فهم از ســند شــکافی را میــان نظــام اداری و مدیران 
دولتی با سازمان اسناد رقم زد. بسی مدیران دولتی هنوز هم نمی دانند 
ســازمان اسناد چه مرکز و نهادی اســت و چه کارکرد و اهمیتی در نظام 

اداری و تصمیم سازی و برنامه ریزی و اقدام می تواند داشته باشد.
 نگاهی آماری به محتوای مخازن آرشیو ملی ایران که با کج سلیقگی، 
»ســازمان اســناد« نام گرفته خــود تا حد زیادی پیامدهای این گسســت 
مفهومــی ســند و شــکاف تاریخــی میــان نظــام اداری و این ســازمان را 

مشخص و آشکار می سازد.
در خلال 50 ســال گذشــته بیش از 4 میلیــون و 300 هزار پرونده )در 
حدود 300 میلیون برگ( سند در مخازن سازمان گردآوری و نگاهداری 
شــده اســت که از این تعداد در حدود 45 هزار پرونــده و رقم مربوط به 
اســناد نفیس و میراثی مانند بیوتات، قباله نامه ها، فرمان ها و... اســت. 
چیــزی کمتــر از یــک درصد. اما همین یــک درصد و برخی اســناد دوره 
پهلوی اول دســتمایه تحقیق و تدوین بســیاری کتاب هــا و پژوهش های 
البته ارزشــمند و درخور شده است، در حالی که از محتوای ۹۹ درصدی 
آن کمتر توانسته ایم بهره ببریم. محتوای این ۹۹ درصد اسناد چیست؟ 
منشــأ این اســناد به بیش از 80 نهاد دولتی مربوط است و محتوای آنها 
نامه هــا و مکاتبات، اســناد، صورتجلســات، احــکام و... اداری اســت. به  
عبارتــی دیگــر،  می تــوان گفت مجموعه این اســناد حاوی و دالی اســت 
بر تجربه عینی و بومی مدیریت کشــور در حداقل 50 ســال گذشته. این 
تجربــه کــه در خلال محتــوای این اســناد خــود را بازنمایــی می کنند در 
معرفت شناسی دانش، دانش ضمنی یا نهان یا بیان نشده و غیرآشکار 
دسته بندی می شود و به نظر برخی از محققان ارزش و اهمیت این گونه 
دانش ها نســبت به کل دانش بشــری در حدود ۹۹ درصد اســت. بواقع، 
دانش ضمنی که به مثابه پایه و اســاس دانش سازمان و انسانی و منبع 
مهم راهبری و راهبردی ســازمان تلقی می شــود، آن تجربه ای است که 
کارمنــدان و مدیــران نهادهای دولتــی می توانند بگوینــد و به تعلقات و 
ایده هــا و فهــم و درک آنها از کار عملی صورت گرفته در زمان و مکان و 
مدیریت مشــخص وابســته تعلق دارد. بنابراین هر کارمند و مدیری در 
خلال تاریخی تجربه ای از کار و وظایف اداری خود دارد که می توانســت 

بیان و به دانش صریح و آشکار بدل شود.
در نگاهی کلان تر، در نظام اداری و سیاســتگذاری راهبردی نهادها و 
دستگاه ها چهار مؤلفه مهم نقش محوری دارند؛ ساخت دولت و مبانی 
اقتصــادی و فرهنگــی آن )ســاخت قــدرت(، مشــارکت و نقش آفرینــی 
نهادهــای صنفــی و مدنی، دانــش نظری و علمی و نیــز دانش ضمنی. 
فقدان یک پایه از این چهار نهاد به ناکارآمدی و انتزاعی بودن سیاست 
و تصمیــم و اقدام منجر می شــود. ویژگی مهــم دانش ضمنی و تجربی 
نسبت به دانش علمی و نظری این است که این دانش برخلاف دانش 
نظری، بیشــتر درباره چگونگی اســت تــا چرایی کنش و اقدام و دانشــی 

عملی و وابسته به زمینه اداری و نهادی و زمان و مکان آن.
اگر در جهان امروز توســعه پایدار همان توســعه دانش محور است و 
دانش نهاده اساســی و بنیادی آن اســت و دانش تجربی و ضمنی رکن 
این دانش، بنابراین ســند و پردازش و داده کاوی آن مهم ترین پشــتوانه 
و قــوام نظــام تصمیم ســازی و برنامه ریزی و اقدام اســت. معنی ســند 
به عنــوان امــری صرفاً به گذشــته را باید توســعه و گســترش داد و آن را 
به عنــوان بازنمایــی دانــش تجربــی و ضمنی تلقــی کرد. بر این اســاس 
مهم ترین اقدامی که به لحاظ تاریخی بسیار دیر شده، سازمان و ساخت 
دادن ایــن داده های متروکه در مخازن آرشــیو ملی ایــران در قالب های 
نرم افــزاری و دیجیتــال و بازگردانــدن آنهــا به منشــأ دولتی خودشــان و 
مهم تــر، تأســیس نظــام شــبکه ای و پلتفرمــی اســناد دولتی اســت تا از 
تجربه و دانش ارزشــمند و مهم آن، همگان )مدیران، محققان توسعه 
اقتصــادی و صنعتــی و اجتماعــی و سیاســی و...( برای توســعه کشــور و 
اصــلاح فرایندهــا و تحول نظــام اداری و افزایش کارآمدی و اثربخشــی 
آن بهــره ببرند. ســند می تواند جای خالی و نوســتالژیک روابط اســتاد- 
شاگردی و انتقال تجربه و دانش سینه به سینه را پرکند و سند تنها برای 

شناخت گذشته بلکه برای فهم آینده به کار رود.


