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یــــادداشــــت

 یکی از چالش‌های ما در رقابت‌های 
بین‌الملل تولید محصولات کیفی است. 

بفرمایید چه تمایزی در تولیدات شما نسبت 
به مشابه آن در بازار وجود دارد؟

شـــرکت مـــا قریـــب بـــه یـــک دهـــه اســـت کـــه 
فعالیـــت خـــود را در زمینـــه تولیـــد بـــذر آغـــاز کرده 
اســـت و ایـــده اولیـــه آن تولیـــد بـــذر 
یـــد چغندرقنـــد در کشـــور  هیبر
و رقابـــت بـــا شـــرکت‌های اروپایـــی 
بـــود. در وضعیـــت فعلـــی هـــم یکـــی از مهم‌ترین 
فعالیت‌هایـــش همیـــن تولیـــد بـــذر چغندرقنـــد 

اســـت.
اصـــولاً اصـــاح رقم و تولید بـــذر چغندرقند دارای 
پیچیدگی‌هـــای زیادی اســـت به طوری کـــه ایران 
در دهـــه 20 اقـــدام بـــه تشـــکیل بنـــگاه تولید بذر 
چغندرقنـــد کـــرد. ایـــن بنـــگاه تـــا اوایـــل دهـــه 60 
صدرصـــد بـــذر مورد نیاز کشـــور را تأمیـــن و تولید 
می‌کـــرد امـــا بـــا تغییـــر آن از بنـــگاه بـــه مؤسســـه 
تحقیقـــات اصلاح و تهیه بـــذر چغندرقند عملاً از 
تولید فاصله گرفت و به یک مؤسســـه تحقیقاتی 
و آکادمیـــک تبدیـــل شـــد و همزمـــان بـــا ورود بذر 
خارجـــی به کشـــور، ارقـــام تولیدی این مؤسســـه 
قـــادر بـــه رقابـــت بـــا ارقـــام چغندرقنـــد وارداتـــی 
نبودند. در اوایل دهه 90، محققین این مؤسسه 
کـــه از توان علمی خـــود خاطر جمع بودند و صرفاً 
وجـــود مقـــررات و ضوابـــط دولتـــی و آکادمیـــک را 
دلیـــل ناکارآمدی فعالیت‌های خـــود می‌دیدند با 
شـــکل‌گیری قانون مترقی حمایت از شرکت‌های 
دانش بنیان، بارقه امید در آنها شـــکل گرفت و با 
راه‌اندازی یک شـــرکت تعاونی اقدام به تولید بذر 
کردند. این شـــرکت از ســـال 1392 رسماً فعالیت 
خـــود را شـــروع کـــرد و هـــم اکنون در حـــال رقابت 
شـــدید در بـــازار ایـــران با 9 شـــرکت اروپایـــی برای 

فروش بـــذر ارقام چغندرقند اســـت.
این شـــرکت با تولید بـــذر ارقام مختلف چغندرقند 
بـــه قیمـــت رقابتـــی اولاً به کشـــاورزان چغنـــدرکار 
کمـــک می‌کنـــد تـــا از بـــذر مرغـــوب و بـــا قیمـــت 
مناســـب اســـتفاده کننـــد و ثانیـــاً به‌دلیـــل اینکـــه 
ایـــن شـــرکت رقیـــب 9 شـــرکت اروپایـــی فعـــال در 
ایـــران اســـت، لـــذا آن شـــرکت‌ها قادر بـــه تحمیل 
قیمت‌هـــای بـــالا بـــه کشـــاورزان ایرانـــی- مشـــابه 
آنچـــه کـــه در کشـــورهای همجـــوار رخ می‌دهـــد و 
قیمـــت بـــذر چغندرقند تولیـــد اروپـــا دو برابر ایران 

اســـت- نیســـتند.
همچنین اخیـــراً تولید بذر هیبرید محصولات ســـبزی 
و صیفـــی را نیـــز شـــروع کردیـــم و فعـــاً دو رقـــم خیـــار 
و گوجه‌فرنگـــی گلخانـــه‌ای بـــه نام‌هـــای »امپایـــر« و 
»باریـــز« تولیـــد و معرفـــی کردیم که به‌صـــورت نمونه 
به گلخانه‌داران توزیع شده تا آنها را در شرایط گلخانه 
خود بررسی کنند. ایران در زمینه بذر هیبرید سبزی و 
صیفی تقریباً وابســـته اســـت و کل بذر مورد نیاز خود 
را از طریق واردات تأمین می‌کند. این شرکت امیدوار 
اســـت تا دو ســـال آینـــده بتواند تا 5 درصـــد بذر خیار و 
گوجه‌فرنگـــی گلخانـــه‌ای و مزرعه‌ای مورد نیاز کشـــور 

را در داخـــل تولید کند.
آیا حمایتی از سوی نهادهای دولتی برای 

توسعه آن دریافت کرده‌اید؟

ی  شـــرکت‌ها ز  ا یـــت  حما ین  بیشـــتر بلـــه 
دانش‌بنیـــان از ســـوی معاونـــت علمـــی و فناوری 
ریاســـت‌جمهوری بـــوده کـــه در اینجا لازم اســـت 
از همـــه همـــکاران آن مجموعه تشـــکر و قدرانی 
شـــود و ســـایر نهادهـــا ا‌ز جملـــه وزارت جهـــاد 
کشـــاورزی یـــا ســـایر وزارتخانه‌‌هایـــی که بـــه آنها 
مراجعه شده عملاً حمایتی صورت نگرفته است 
همچنین صندوق نوآوری و شـــکوفایی نیز در این 
خصـــوص حمایـــت می‌کنند ولـــی کلاً حمایت‌ها 

کافی نیســـت.
عـــاوه بـــر این به اعتقاد بنـــده رویدادهایی که به 
منظـــور ترویـــج و تبلیغ محصـــولات دانش‌بنیان 
برگـــزار می‌شـــود کافی و بهینه اســـت امـــا مهم‌تر 
از آن عـــزم دولـــت بر مبارزه با قاچـــاق و همچنین 
واردات بی‌رویـــه بایـــد باشـــد. چراکـــه واردات 
بـــدون برنامـــه از مهم‌تریـــن مســـائلی اســـت که 
شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان را کلافه کـــرده و از آن 
رنـــج می‌برند. در مقابل دیپلماســـی اقتصادی با 
برنامه نیز حاکم نیســـت تا در برابر واردات ما نیز 
بتوانیم در کشورهایی که مزیت صادراتی داریم 
ورود کنیم لذا پیشـــنهاد می‌شـــود ایـــن رویدادها 
بـــه بیرون از مرزهای کشـــور ســـوق داده شـــوند. 
بـــه طور مثال در کشـــور ترکیه بـــه منظور حمایت 
از تولیـــد داخل مصـــوب کرده‌اند که هر شـــرکت 
خارجـــی وارد کننـــده بذر بعد از دو ســـال فعالیت 
در کشور باید تولید خود را به داخل کشور ترکیه 
انتقـــال دهد که این امر مورد شـــکوفایی شـــدید 

تولید داخل شـــده اســـت.
دانشـــمندان و کارشناســـان مـــا در ایـــن زمینـــه 
توانمنـــد هســـتند و مـــا می‌توانیـــم موفق‌تـــر از 

امـــروز عمـــل کنیـــم امـــا شـــرایط فعلی و 
مشـــکلات تبـــادلات ارزی کار را با 

تنگنـــا مواجه کرده اســـت.

با توجه به شرایط بازار و مسائل اقتصادی 
کشور، چه پیشنهاداتی در تجاری‌سازی 

محصولات بویژه با رویکرد حضور در 
بازارهای بین‌المللی دارید؟

مـــا در زمینه بـــذر محصولات کشـــاورزی فعالیت 
می‌کنیـــم. در حـــال حاضـــر قیمـــت بذر یـــک کیلو 
گوجه‌فرنگی یا هر بذر هیبریدی از یکصد بشـــکه 
نفـــت بیشـــتر اســـت بنابرایـــن ورود بـــه بازارهای 
بین‌المللـــی از اهـــم اموری اســـت که کشـــور باید 
بـــه آن بپـــردازد. مـــا بـــه جـــای صـــادرات هندوانه 
می‌توانیـــم بـــا نصـــف آب مصرفـــی بـــذر هندوانه 
صادر کنیم و درآمد ارزی 10برابری داشـــته باشیم 
امـــا بایـــد بـــه صراحـــت عـــرض کنـــم ایـــن کشـــور 
جـــاده‌ای بـــرای صـــادرات نـــدارد امـــا جاده‌هـــای 
واردات آن اتوبان هســـتند. ما بـــرای صادرات بذر 
بـــه کشـــورهای مختلف باید ســـیمای کشـــاورزی 
آنهـــا و میـــزان واردات آن کشـــورها و قیمت‌هـــای 
آنهـــا و قوانین و مقـــررات مرتبط بـــا واردات در آن 
کشـــورها را بدانیـــم کـــه تهیـــه این اطلاعـــات هم 
زمانبر و هم مستلزم هزینه فراوان است و امکان 
اســـتقرار دفتـــر و نمایندگـــی در کشـــورهای دیگر 
بـــرای شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان به‌طـــور انفرادی 
هزینه‌هـــای بالایـــی طلب می‌کند کـــه از توان آنها 
خارج اســـت؛ این زمینه‌ها را باید دولت کارسازی 
کنـــد لـــذا پیشـــنهاد می‌شـــود بخش دیپلماســـی 
کشـــور و رایزن‌هـــای اقتصادی ایران در کشـــورها 
چنیـــن امکانـــات و اطلاعاتـــی را تهیـــه و در اختیار 
شـــرکت‌های داخلی قرار دهند تا بتوانیم راحت‌تر 

و ســـاده‌تر به کشـــورها ورود داشـــته باشـــیم.

چقدر سیاستگذاری‌ها و موضوعات روز 
جامعه مانند تحریم‌ها، موانع صادراتی و 
مشکلات اقتصادی در کار شما تأثیر 

داشته است؟
ی  ل‌هـــا نا کا قطعـــی   ً یقینـــا
ارتباطـــی تأثیـــر منفـــی بـــر 
ارتباط ما با شـــرکای خارجی 
و حتـــی کشـــاورزان داخلی 
می‌گذارد و کار را سخت‌تر 
می‌کنـــد  ه‌تـــر  پیچید و 
بویـــژه سیاســـتگذاری‌های 
نهادهای مختلف همســـو 
نیســـتند و بویـــژه قوانیـــن 
حمایتی متناقض هســـتند 
کـــه موارد آنها زیاد اســـت.
این شـــرکت مفتخر اســـت 
8 نفـــر به‌صـــورت  بـــرای 
مســـتقیم و بـــرای 35 نفـــر 
ل  شـــتغا ا غیرمســـتقیم 
ایجـــاد کنـــد و از درآمـــد 
خـــود، حقوق و هزینه‌های 
آن را پرداخـــت نمایـــد. 
ضمنـــاً شـــرکت از طریـــق 
درآمدهـــای خـــود در حال 
توســـعه اســـت. بنابراین 
حمایت‌هـــا می‌تواند این 
توســـعه را دوچندان کند.

ما به جای 
صادرات هندوانه 

می‌توانیم با نصف 
آب مصرفی، بذر 

هندوانه صادر 
کنیم و درآمد ارزی 

10 برابری داشته 
باشیم اما باید به 

صراحت عرض 
کنم این کشور 

جاده‌ای برای 
صادرات ندارد اما 
جاده‌های واردات 
آن اتوبان هستند

بـــا وجـــود اینکه تولیـــدات دانش‌بنیـــان این روزها نمـــره اول 
بازارهـــای جهانـــی در کســـب ســـود هســـتند، شـــرکت‌های 
فعـــال در ایـــن زمینه می‌گویند همچنان در ســـازکار صادرات 
محصـــول بـــا موانعی مواجه هســـتیم. شـــاید بارها شـــنیده 
باشـــیم کـــه اقتصـــاد غیرنفتی یک ضرورت اســـت، امـــا قرار 
اســـت چـــه تولیدی برای ما ســـودی برابر نفت یـــا بیش از آن 
داشـــته باشد؟ پاســـخ به این سؤال شـــاید تدبیری است که 

در کشـــورهای پیشرفته ســـال‌ها پیش اندیشیده شد اما به 
فراخور ســـرعت لاک‌پشتی در بســـیاری از حوزه‌ها، به تازگی 
وارد گفتمان اقتصادی ما شده است. دغدغه‌ای که موجب 
شـــد تا اهمیت تولیدات دانش‌بنیان برجسته شود و کشور 
به فکر چاره‌ای از هجوم تولیدات کشـــورهای دیگر باشد تا با 
کاهش وابســـتگی به منابع و تولیدات، قوت اقتصادی خود 
را افزایـــش دهد. امروز ادبیات بخش‌های فناوری کشـــور به 

ســـمت و سوی حمایت از شـــرکت‌های دانش‌بنیان متمایل 
شده اســـت. اما این قدم‌های نخست با چالش‌هایی همراه 
اســـت که به تعبیر جواد گوهری مدیرعامل شـــرکت تعاونی 
دانش‌بنیـــان پیشـــگامان توســـعه گیاهـــان زراعـــی، بخـــش 
قابـــل توجهی از آن با کارســـازی از ســـوی دولـــت حل و فصل 
می‌شـــود. بـــا هم این گفت‌و‌گـــو را که گویای افـــت و خیزهای 

فعالیـــت یک شـــرکت دانش‌بنیان اســـت، می‌خوانیم.

در انتظار کارسازی برای صادرات
بذر می‌تواند سود اقتصادی بیشتری از نفت داشته باشد

زمان زیادی از آن کادر بســـته خواندن روزنامه در  تولیدات ثروت‌آفرین
دکه‌ها ســـپری شـــده اســـت. گویی قرنی و شـــاید 
به اندازه عمر نســـلی که رســـانه‌اش مکتوب بود 
و بعدهـــا به حاشـــیه رانده شـــد و بـــرای اینکه آدم 
حســـابی و به روز باشـــد به ســـمت رسانه مجازی 

هل داده شـــد.
البتـــه در اینکـــه مـــا جماعتـــی جوگیـــر حتـــی در 
خـــوراک رســـانه‌ای هســـتیم شـــکی نیســـت. نـــه 
بـــا تدبیـــر انتخـــاب می‌کنیم و نـــه با نیـــاز مصرف 
می‌کنیم. هـــر چه به دســـتمان می‌آید می‌بلعیم 
و پـــز مدرنیتـــه می‌دهیـــم. خـــود را ســـپرده‌ایم 
بـــه بـــاد بی‌امـــان جـــولان هـــر رســـانه‌ای کـــه در 
ظاهـــر کاربرمحـــور اســـت. چنیـــن غربتـــی بـــه 
واقـــع در دکه‌هـــای روزنامـــه قابـــل لمس اســـت. 
روزنامه‌چی‌هـــا مدت‌هـــا اســـت کـــه ســـیگار و 
پفـــک و حتی عطـــر و ادکلن را جایگزیـــن روزنامه 
کرده‌انـــد و آن ردیف‌هـــای پاییـــن جایـــی که دیده 
شـــدن یـــا نشـــدن اهمیتـــی نـــدارد، روزنامه‌هـــا و 
مجله‌هـــا را می‌چینند. شـــاید گرانـــی روزنامه بود 
و شاید فقر محتوا که کم کم کادر بسته خواندن 
روزنامـــه در دکـــه و بعـــد ســـیراب نشـــدن و بعـــد 
خریـــدن آن را تغییـــر داد. حالا یکـــی از دکه‌دارها 
می‌گویـــد: »بـــرای چـــی جـــدول می‌خـــری بـــا این 
همه مشـــکلات حـــال‌ داری جدول حـــل کنی؟« 
پاســـخ مـــن ایـــن اســـت کـــه بایـــد حـــل کنـــم کـــه 
وســـط این مشـــکلات آلزایمر نگیرم. می‌خندد و 
می‌گویـــد: »من رو می‌بینی چهار کلاس بیشـــتر 
ســـواد نـــدارم. پدرم هـــر کار کـــرد درس نخوندم. 
حتـــی معلـــم خصوصی داشـــتم.« وقتی ســـنشّ 
را می‌پرســـم می‌بینـــم یکـــی از دهه شســـتی‌های 
معـــروف اســـت که نســـل ســـوخته و کباب شـــده 
می‌توان خواندشـــان. نســـلی که در بـــاد حوادث 
از ســـمتی به سمت دیگر کشانده شده و حالا در 
آســـتانه دهـــه 40 زندگی یا مجرد اســـت یا هدف 
نـــدارد و یـــا هر دو. بلـــه. غربت رســـانه در دکه‌ها 
آنقـــدر بـــالا زده کـــه روزنامـــه فروختـــن و گاهـــی 
روزنامـــه ســـاختن تخصـــص و ســـواد نمی‌طلبد. 
گاهی می‌توانی در اوج بی‌ســـوادی ســـکوی سواد 
را بـــه دســـت داشـــته باشـــی آن هـــم در زمانـــه‌ای 
کـــه یونســـکو می‌گوید خیـــال نکن اگر نوشـــتن و 
خوانـــدن بلدی باســـوادی. با ســـواد یعنی کســـی 
که سواد رسانه دارد و قادر است خلاقانه زندگی 
خـــود را تغییـــر دهد و به دیگـــران و خودش کمک 
کنـــد. با ســـواد یعنی حلال مشـــکلات. نمی‌دانم 
اگر کارشـــناس یونســـکو بشـــنود که پدیـــده‌ای با 
ایـــن عنـــوان که کســـی بـــا 40 ســـال ســـن و چهار 
کلاس ســـواد می‌تواند همـــه روزنامه‌های صبح و 
عصـــر را هندل کند یعنی چـــه. دکه‌دار می‌گوید: 
»البته فکر نکن ســـواد ندارم خوب بلدم حساب 
کتـــاب کنـــم مثـــاً در خریـــد و فـــروش روزنامه‌ها 
و ســـایر جنس‌هایـــی کـــه دارم.« می‌گویـــم دیـــر 
نیســـت شـــما هم می‌توانیـــد از این ســـودوکوها 
حـــل کنید و در وقت‌های بیـــکاری کتاب بخوانید 
و حتـــی درســـتان را ادامـــه دهیـــد. شـــاید من هم 
یکی از آن آرمان‌گراهای دهه شســـت باشـــم چرا 
کـــه پوزخندی می‌شـــود جـــواب مـــن و اینکه بنده 
خـــدا دلـــت از کجا خوش اســـت یا بـــه چی خوش 
اســـت من آب نداشـــته سیرابم و ســـواد نداشته 

روزنامه‌چـــی.

روزنامه‌چی‌ها 
مدت‌ها است که 

سیگار و پفک و 
حتی عطر و ادکلن 
را جایگزین روزنامه 

کرده‌اند و آن 
ردیف‌های پایین 

جایی که دیده 
شدن یا نشدن 
اهمیتی ندارد، 

روزنامه‌ها و مجله‌ها 
را می‌چینند

 در باب غربت رسانه
در روزنامه‌فروشی؛

گفت‌وگو


