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 چهارشنبه  7 اسفند 1398 
 سال بیست‌وششم

 شماره 7289  

 ارقام 1 تا 9 را طوري در خانه‌هاي سفيد قرار دهيد كه هر رقم در سطرها، ستون‌ها 
و مربع‌هاي كوچك 3 در 3 يكبار ديده شود
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جــــدول  سـودوکو

خیلی سخت سخت

متوسط آسان

3333

7 6 8 3 4 9 5 1 2
5 2 3 7 6 1 4 8 9
9 1 4 5 8 2 7 6 3
3 5 1 8 7 4 2 9 6
2 4 7 9 3 6 8 5 1
8 9 6 2 1 5 3 4 7
6 3 5 1 2 8 9 7 4
4 8 2 6 9 7 1 3 5
1 7 9 4 5 3 6 2 8

8 2 3 4 5 9 6 1 7
4 1 9 7 8 6 2 3 5
7 5 6 2 1 3 4 8 9
3 7 8 1 4 5 9 2 6
1 9 4 3 6 2 7 5 8
5 6 2 8 9 7 3 4 1
2 3 1 9 7 8 5 6 4
9 8 5 6 3 4 1 7 2
6 4 7 5 2 1 8 9 3

آسان
3 2 4 9 8 1 5 7 6
1 7 6 3 5 2 9 4 8
8 5 9 4 6 7 1 3 2
9 4 1 2 7 6 3 8 5
5 6 3 8 4 9 7 2 1
7 8 2 1 3 5 6 9 4
2 9 7 5 1 4 8 6 3
6 1 8 7 2 3 4 5 9
4 3 5 6 9 8 2 1 7

متوسط
2 1 3 9 8 6 4 7 5
5 8 6 7 2 4 9 1 3
4 9 7 1 5 3 2 8 6
1 5 4 3 9 8 6 2 7
6 7 2 4 1 5 8 3 9
8 3 9 2 6 7 1 5 4
3 2 1 6 7 9 5 4 8
7 6 8 5 4 1 3 9 2
9 4 5 8 3 2 7 6 1
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   ا فقي:
1- تميز كـــردن- كارگردان تئاتـــر در حال 

اجراي »به‌شوهر ساده نیازمندیم!«
2- ايالتي در »هندوســـتان«- مداد باريك نويس- محل 

قرار هميشگي
3- بي‌دغدغه- متشكرم- خاندان

4- درختي ســـبز- پايتخـــت فراري- اينگونـــه هم كلمه 
تصديق است- از خواهران برونته

5- گرد دهـــان از جانب بيرون- از توابع »قائم‌شـــهر«- 
جنگ

6- به آخر رسيده- اثر »بیدل«- ریشه
7- دختر »گشتاسب«- پرده نازک درون چشم- فرد غیر 

معلوم
8- نام پسرانه- نغمه- نوشتن

9- ميغ- از نكويان جاودان ماند- زانوي در!
10- حرف عطف- نام پسرانه- فارسي »آیفون«

11- مسابقات دوچرخه سواري- زندگاني- مادر عرب
12- چـــكاوك- پيروزي‌ها- ويتامين انعقادي- از بهترين 

منابع نور
13- دوميـــن خليفه دودمـــا ن اموي- پارچـــه‌اي نخي- 

نمايان
14- تنگدست و بي‌مايه- بي‌باك- يكسه پشمي خشن

15- لـــوازم نوزاد كه اقوام مادر به‌رســـم تحفه فرســـتند- 
روشي موقت در مواقع اورژانس

 عمود ي: 
1- تفرجگاهـــي نزديـــك »دروازه قـــرآن«- آدم بســـیار 

سخت‌گیر
2- آسياي آبي- همراه »کره« در صبحانه- مقابل »کلی«

3- دانشگاه- زبردست- گيره سر
4- ماهي عرب- سرود- شماي فرانسوي- عددي ترتيبي

5- طينت- گمراه- خبر افشاگر
6- جنس مؤنث- كســـي كـــه در معرض اتهام باشـــد- 

بي‌حركت
7- روز- حادثه- نوعي جنس رويه كفش

8- سريع‌ترين نوع شنا- نمد‌زين- رنج و محنت
9- نوار و تار- آشكار- اجاره منزل

10- امريكايي- خردسال- واحد تنيس
11- سيستم آسان‌پرداخت- پاكدامني- مستحضر، واقف
12- مســـاوي در شـــطرنج- ضمير متصل دوم شـــخص 

مفرد- ورق آهن قلع اندود شده- واحد طول دستي
13- به‌معني »شهروند« هم آمده- بدکار- زاری

14- نمره و شماره- تنگ چشم- كمك رساني
15- عظيم الجثه- نويسنده »قابوسنامه«

 
   ا فقي:

1- روســتايي زيبا در اســتان »گلســتان 
دارای طبیعتی بکر- تیمی در »چمپیون‌شیپ«

2- هنر رزمي مدرن چيني- نوعي خرما- دورنگار
3- مخصوص بانوان- خودروي ايراني- مقابل »بایر«

ديــن  پيــروان  ســرما-  حــروف-  جداگانــه  تلفــظ   -4
موسي)ع(- تپه كوچك

5- سوداي ناله- از ابر مي‌بارد- حنا
6- ماه ميلادي- پول زيرميزي- لنگه

7- جنــگل زيبــاي شــهر »ملاثانــی«- فیلمــی از »احمد 
کاوری«- صندلی اسب

8- جمع نادر- مادر- شاعر »هوای تازه«

9- گــردش كودكانــه- ريحــان دشــتي- اثــر »کریســتوفر 
فرانک«

10- آبــي آذري- پســر »چنگیزخــان«- جانــوری ســاکن 
جنگل

11- برترين- پايتخت فرهنگي ايران- پارو
12- شــمارش- كاهل و تن پرور- زباني در برنامه‌نويسي- 

پيراستن به شيوه باغبان
13- موجــودي كلروفيل دار- يك ششــم ملك- شــهري 

حومه »میبد«
14- انبان- ديد- شيريني »تبریز«

15- اســتاني در »چین«- کنایه از مراحل ســیر و ســلوک 
عارف تا رسیدن به کمال

  عمود ي: 
1- فيلم جنگي »پرویز شیخ‌طادی«- پرش تند

2- گياهي براي دام- نــام كوچك »آلن« کمدین- جمع 
عالم

3- باز كن!- ماه سرياني- مقابل »خوش‌بین«
4- مثل- هيأت مديره- ادا و اطوار- طرح سابق مدارس

5- كوهي در استان »کرمان«- خشنودی- تازه
6- رنگ موي فوري- رب‌النوع جنگ- مثل

7- رخنه‌گر- اكسيد آلومينيوم خاك- صوت
8- قطب صنعت خودروسازي در منطقه جنوب شرقي 

كشور- وسيله بافتن قالي- لوله رابط مايعات
9- طبقه- گياهي طبي- وقت

10- گياهي از تيره »نعناعیان«- میوه خام- شانه نساجی
11- رود اروپا- قلندر- نوعي از پورشه

12- عنــب الثعلب- مقابــل »آری«- امر بــه آموختن- 
نوبت بازي

13- لنگــه بــه لنگــه- ارض- در مقــام تحســين و شــادي 
ميك‌شند

14- وخامت امر- ماشين زراعت- نام پسرانه
15- تنه درخت- اثري از »آنتون آرتو«

جدول روزنامه  دارای دو »شرح عادی و ویژه« است. در صورت تمایل به حل دو شرح ابتدا یکی از 
شرح‌ها را با مداد حل کرده و سپس با پاک کردن جواب شرح اول، به حل شرح دوم بپردازید.
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یسملنویللاححرش1

رولوروپاشاسور2

نیارسرتنهدابل3

ادفکنیاملماو4

هبندپاکیمنک5

اکوسیگسرادمه6

لوارکناتوراو7

یچنیوادودرانویل8

وکسایرعاشتفم9

رارجاماسردلز10

انینونکتاجن11

سمخاجاکیرسفق12

ترافسینینبنرا13

وولورباسیجاسن14

ندیجنسلمعلاسکع15

123456789101112131415

ناجیایردمسیواف1

هرارهایاپدهده2

یامهدنپسسکلور3

بلجکرالباهیس4

میتیمشتحمهت5

ترهیتافالویه6

سناریسفتیغای7

لوسکامکرالکزمیج8

ادیشوملامانا9

مروهالونیمچن10

وارمتیوجارس11

تسشلهانیبموی12

وپاکتورینفاحل13

ررکمیمساراوشد14

زیرکاخیزابشیتا15

یک ویروس تاریخی
 چرا در هر بحران از نقطه صفر آغاز می‌کنیم؛ 

از سودجویی تا بی اعتمادی عمومی 

اگر اعتماد اجتماعی 
خدشه‌دار شده، 

چرا همه دست به 
احتکار نمی‌زنند؟ 

چرا در همین 
وضعیت هم 

اخباری امیدوار 
کننده مانند تلاش 
فداکارانه پزشکان 

و پرستاران در خط 
مقدم مقابله با 

ویروس چشمگیر 
است یا آن طور که 

کاربری در فضای 
مجازی می‌نویسد 

فروشنده‌ای در 
اردبیل ماسک و 

لوازم بهداشتی‌اش 
را به صورت رایگان 

در اختیار مردم قرار 
می‌دهد؟

از  معــاون رئیــس ســازمان تعزیــرات 
کشــف انبــاری در تهــران بــا 500 هــزار 
ماســک و مــواد ضدعفونــی خبــر داد. 
مــرد جــوان تهرانــی بــا همدســتی زن 
چینــی‌اش نیــم میلیــون ماســک را در 
پارکینگ خانه احتکار کــرده بود. اخبار 
گرانفروشــی مواد ضدعفونی  و ماسک 
در تهــران و دیگــر شــهرها درحالــی به 
گــوش می‌رســد که همــه در تــب اخبار 
تجربــه  را  بی‌ســابقه  دلهــره‌ای  کرونــا 
اجتماعــی  شــبکه‌های  در  می‌کننــد. 
بســیاری از کاربــران از گرانــی و نایــاب 
ضدعفونــی  الــکل  و  ماســک  شــدن 
از  از آن ســو عکس‌هایــی  و  می‌گوینــد 
دستفروشــان خیابانی ماســک دســت 
بــه دســت می‌شــود کــه بــا قیمتــی بالا 
مشغول فروش هســتند. چرا در مواقع 
بحرانــی به خودمان رحــم نمی‌کنیم؟ 
بحــران  در  کــه  چیــزی  اولیــن  چــرا 
فرامــوش می‌شــود اخــاق اســت؟ آیا 
منفعــت طلبــی و ســودجویی ویژگــی 
خلقیــات  از  جزئــی  یــا  اســت  بشــری 
بحران‌هــای  در  مــا  آیــا  ایرانیــان؟  مــا 
مختلــف از روحیه و خلقیاتــی تاریخی 
پیــروی می‌کنیم؟ چرا انباشــت تجربه 
اجتماعــی نداریــم و هربــار در مواجهه 
با هر بحرانی به گونه‌ای عمل می‌کنیم 

که انگار نخستین مواجهه ماست؟
در روزهایــی کــه کشــور درگیــر کرونا 
اخبــار  همیشــه  مثــل  بازهــم  شــده 
ســودجویی برخی، فضــا را ناامیدانه‌تر 
بــه  هــم  خودمــان  مــا  چــرا  می‌کنــد؛ 
خودمــان رحــم نمی‌کنیــم؟ در مقابل 
در  می‌توانیــم  انــدازه  همیــن  تــا  هــم 

شــبکه‌های اجتماعــی با بازنشــر اخبار 
گرانفروشــی  و  احتــکار  بــه  مربــوط 
مشــغول آه و نفریــن باشــیم و ماجــرا 
بماند تا بحران بعد. بعضی از کاربران 
با انتشار عکس‌هایی از جنگ تحمیلی 
که نشــان می‌دهد ســربازان با فداکاری 
ماسک‌های شــیمیایی را باهم قسمت 
می‌کرده‌انــد، می‌نویســند: »این عکس 
را به کســانی نشــان بدهید که مشغول 

احتکار ماسک هستند.«
ســه  از  عکســی  انتشــار  بــا  کاربــری 
موتورسوار در جنگ تحمیلی که دوتای 
آنها ماســک دارند و نفر ســوم با چفیه 
دهــان خــود را بســته می‌نویســد: »از او 
پرســیدند چی شد که شیمیایی شدی؟ 
گفت ســه تا رفیق بودیم و دوتا ماسک 
داشــتیم.« بعضــی امــا مثــل همیشــه 
بحــث را بــه ســاز و کار مدیریتی کشــور 
می‌کشــانند ماننــد کاربــری کــه نوشــته 
است: »در همه‌ کهکشان وقتی فرصتی 
باشــد، کســانی هســتند که سوءاستفاده 
کننــد و جنســی را احتکار کننــد. این به 
مدیریت جامعــه برمی‌گردد که بتواند 
بگیــرد.«  را  چیزهایــی  چنیــن  جلــوی 
در واقــع در ایــن دیــدگاه اساســاً بشــر 
ســودجو و منفعــت طلب فرض شــده 
سیســتم  بــه  آن  کنتــرل  مســئولیت  و 
همچــون  می‌شــود.  واگــذار  مدیریتــی 
بهروز صفاری‌نیــا صاحبنظر اجتماعی  
کــه منفعــت طلبــی را ویژگــی انســان 
می‌دانــد و معتقد اســت اگــر فکر کنیم 
انســان موجودی اخلاقی اســت اشتباه 
کرده‌ایم. او با اشاره به مدیریت بحران 
در کشــور می‌گوید: »شــرایطی که اداره 
کشــور ایجاد می‌کند می‌توانــد مردم را 

اخلاقی یا غیراخلاقی کند.«
برخوردهــای  نیــا  صفــاری 

رفتــاری  را  محتکــران  غیرمســئولانه 
ناخودآگاه می‌داند که از کمبود مدل‌ها 
و الگوهــای اخلاقــی نشــأت می‌گیــرد: 
»این رفتار انسانی را می‌توان با نظارت 
و کنتــرل بیشــتر مســئولان کم کــرد اما 
متأســفانه اینگونــه نظارت‌ها در کشــور 
مــا کمتر اتفــاق می‌افتــد و تــا روزی که 
برنامــه  باشــیم،  نشــده  بحــران  وارد 
دقیقــی هــم بــرای نظــارت نداریــم.« 
او مدیریــت آزمــون و خطــا بعــد از هر 
بحــران را از آســیب‌هایی می‌دانــد کــه 
همــواره گریبانگیــر مــا بــوده اســت. به 
بیانی دیگــر درس نگرفتن از بحران‌ها 
و حــوادث مکرری مثل ســیل و زلزله تا 
بحران‌های سیاســی، اقتصــادی مانند 
آن  کنــار  در  می‌شــود  باعــث  تحریــم 
احتــکار کالاهایــی مانند پوشــک بچه و 
دســتمال کاغــذی و رب گوجه‌فرنگــی 

هم مردم را عصبانی‌تر کند.
مازیــار طلایی کارشــناس اجتماعی  
معتقد است باید با ریشه‌یابی خلقیاتی 
منفعت‌طلبــی  و  ســود‌جویی  ماننــد 
ایــن  در  بپردازیــم.  آن  بــا  مقابلــه  بــه 
نــگاه کلیــت بشــر مشــکل دار نیســت 
بلکــه انســان هــر جامعــه‌ای محصول 
تجربیات و حوادث تاریخی آن جامعه 
»خلقیاتــی  می‌شــود:  گرفتــه  نظــر  در 
مانند میل به ســودجویی ذاتی نیســت 
بلکــه ســاخته می‌شــوند و این ســاخته 
شــدن هم به خاطــر روابطی اســت که 
از خــود  بــا ســاختارهای فراتــر  مــردم 
دارند که عمده این ساختارها و نهادها 
هــم در بخــش سیاســتگذاری هســتند. 
مردم الگــوی تعاملات بین خودشــان 
روابــط  در  را  دســتی  بــالا  نهادهــای  و 
خــود با دیگــران پیگیــری می‌کنند.« به 
بیانی دیگر طلایی معتقد اســت مردم 

ذهنیت خود از رابطه با مقام بالادست 
خانوادگــی  و  اجتماعــی  روابــط  بــه  را 
و کاری خــود تســری می‌دهنــد. مثــل 
کارمنــدی کــه فکــر می‌کنــد رئیس‌اش 
مشــغول اختلاس اســت و ناخــودآگاه 
به این نتیجه می‌رســد که او هم به فکر 
منفعت طلبــی و فرصــت‌ طلبی خود 
باشد. او بی‌اعتمادی مردم به مسئولان 
را دلیل دیگری برای ابتلای جامعه به 
ســودجویی در مواقع بحران می‌داند و 
می‌گوید: »مســأله مهم‌تر نبود اعتماد 
عمومــی و ســرمایه اجتماعــی اســت. 
در واقــع ما باید از شــکاف بین مردم و 
حکومــت حرف بزنیــم. اولین مســأله 
این اســت که مردم اعتمادی به منابع 
خبری رســمی ندارنــد. وقتــی مردمی 
خودشــان را جدا از مســئولان می‌بینند 
ایــن ذهنیت کلــی به وجــود می‌آید که 
آنهــا بی‌پنــاه مانده‌انــد و بایــد بــه فکر 
خودشان باشــند. در این شرایط برخی 
به‌ســمت منفعــت طلبــی می‌رونــد و 
از آنجایــی که نظارت‌هــا در این مواقع 

کمتــر می‌شــود برخــی از مــردم فکــر 
می‌کننــد دیگــر شــیرازه جامعــه از هم 
پاشیده و پس از این به هر شیوه‌ای باید 
به فکر بقا باشند.« این جامعه شناس 
از  کــه  را  اجتماعــی  برســاخت‌های 
کودکی در تربیــت کودکان به کار گرفته 
می‌شــود، مورد انتقــاد قــرار می‌دهد و 
می‌گویــد: »مــا به‌لحــاظ تربیتی طوری 
بار می‌آییم که منافع خودمان را حفظ 
کنیم، به قانون احتــرام نگذاریم چون 
قانون فقط هوای بالا دستی ها را دارد. 
متأسفانه جامعه و خانواده با توجه به 
تجربیــات خــود این‌ها را به نســل‌های 

دیگر منتقل می‌کنند.«
تــا  اســت  معتقــد  طلایــی  مازیــار 
شــکاف بیــن مــردم و مســئولان از بین 
ادامــه  ســودجویانه  رفتارهــای  نــرود، 
پیــدا خواهــد کــرد و از یــک بحــران بــه 
بحــران بعــدی منتقــل خواهد شــد. از 
او می‌پرســم چرا حکومت و مســئولان 
گرفتــن  درس  و  مستندســازی  پــی  در 
از تجربه‌هــای گذشــته نیســتند. چرا ما 

جامعه کوتاه مدتی هستیم که حافظه 
تاریخی‌مــان خــوب کار نمی‌کنــد؟ وی 
می‌گویــد: »یکــی از دلایــل این مســأله 
برخــورد سیاســی و امنیتــی با مســائل 
اجتماعی و به‌تازگی بهداشــتی اســت. 
در همــه جــای دنیــا در مواقــع بحــران 
ســعی بــر شفاف‌ســازی می‌کننــد و هر 
بحرانــی را در محــدوده تعریــف شــده 
خــود بررســی می‌کننــد. مثــاً اگــر یک 
مســأله پزشــکی اســت در همان قالب 
دیــده می‌شــود امــا در کشــور مــا همــه 
لایه‌هــای  وارد  ســرعت  بــه  اتفاقــات 
و  می‌شــود  امنیتــی  بعــد  و  سیاســی 
ایــن موضــوع باعــث می‌شــود نتوانیم 
هیــچ حادثــه‌ای را بــا تمــام جزئیــات 
مستندســازی کنیــم تــا بــا مطالعه آن 
به اشــتباهات پی ببریم و موضوع را به 

یک تجربه علمی تبدیل کنیم.«
شــاید ســؤال دیگری که باید پرسید 
ایــن اســت کــه اگــر اعتمــاد اجتماعی 
خدشــه‌دار شــده، چــرا همه دســت به 
همیــن  در  چــرا  نمی‌زننــد؟  احتــکار 

وضعیــت هــم اخبــاری امیدوار‌کننــده 
و  پزشــکان  فداکارانــه  تــاش  ماننــد 
پرســتاران در خــط مقــدم مقابلــه بــا 
یــا آن‌طــور  ویــروس چشــمگیر اســت 
کــه کاربــری در فضای مجازی نوشــته: 
و  ماســک  اردبیــل  در  »فروشــنده‌ای 
لوازم بهداشتی‌اش را به‌صورت رایگان 
به مردم می‌دهد.« مگر این فروشــنده 
هــم در همین کشــور و همیــن جامعه 
زندگی نمی‌کند؟ حتمــاً در گفت‌و‌گو با 
جامعه‌شناســان و صاحبنظران به این 
موضوع خواهیم پرداخت اما تا همین 
حد می‌توان گفت آن شهروند اردبیلی 
و بســیاری چون او نه تنها انسانی‌هایی 
از  اخلاقــی هســتند بلکــه بــه میزانــی 
آگاهی رســیده‌اند کــه قربانی نباشــند. 
کســی که در شرایط بحرانی سودجویی 
یــا  اســت  قربانــی  نخســتین  می‌کنــد 
تلــخ  و تجربه‌هــای  قربانــی خلقیــات 
تاریخــی‌ یــا قربانی روابط مغشــوش با 
نهاد مدیریت یا قربانی فســاد اخلاقی 

خود.

محمد معصومیان
گزارش نویس


