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 زالی:نقاط ایجادکننده خوشه‌های کرونا 
در تهران شناسایی می‌شود

 فرمانــده ســتاد عملیــات مدیریــت بیمــاری کرونــا در کلانشــهر تهران 
گفت: در حال شناسایی نقاط پرتردد ایجادکننده خوشه‌های بیماری کرونا 
در تهران هســتیم که بزودی نتایج آن اعلام می‌شــود. به گزارش دانشــگاه 
علوم پزشــکی شــهید بهشــتی دکتر علیرضا زالــی از افزایش تعــداد مراکز 
جامــع ســامت در تهــران خبــر داد و گفت: 
در حــال حاضــر ۶۰ مرکــز جامــع ســامت 
در تهــران وجــود دارد کــه بــه عنــوان یکی از 
مراکــز اصلــی ســرپایی بــرای انجــام تســت 
PCR فعالیــت می‌کننــد. زالی با بیــان اینکه 
ایــن مراکــز جامــع ســامت  هــدف اصلــی 
غربالگــری و کاهــش حجــم مراجعــان بــه 
مراکــز درمانی و بیمارســتان‌ها اســت یادآور 
شــد: بــا اطلاع رســانی‌های صــورت گرفته از 
طریق رســانه‌های جمعی و سامانه ۴۰۳۰ و 
دانشــگاه‌ها درخصوص خدماتی کــه مراکز جامع ســامت ارائه می‌دهند؛ 
تعداد مراجعان این مراکز در هفته گذشــته افزایش یافت که این موضوع 
باعــث کاهش حجم مراجعان به مراکز درمانی و بیمارســتان‌ها می‌شــود. 
زالی با اشــاره به اســتفاده ۶۲ درصدی تهرانی‌ها از ماســک گفت: براساس 
مطالعات انجام شــده ۶۲ درصد همشــهریان تهرانی از ماســک اســتفاده 

می‌کنند و در ادارات نیز این میزان به ۸۳ درصد رسیده است.

وزیر کشور: کنکور در زمان مقرر برگزار می‌شود
وزیــر کشــور با بیــان اینکه زمان برگــزاری کنکــور از ۲ بــه ۴ روز و به تعداد 
مراکز هم ۵۰ مرکز برگزاری آزمون اضافه شــده است، گفت: کنکورسراسری   
در موعد مقرر برگزار می‌شــود. عبدالرضا رحمانی‌فضلی دیروز  در حاشــیه 
نشســت کمیتــه امنیتی انتظامــی و اجتماعی ســتاد ملی مقابله بــا کرونا در 
جمع خبرنگاران اظهار داشــت: این نشست 
بــا ۶ دســتور کار برگــزار شــد کــه یکــی از آنهــا 
تعیین تکلیف مراســم محرم و ایام شهادت 
حضرت اباعبدالله حسین)ع( بود. وی افزود 
: قرار شــد ســازمان تبلیغات اسلامی، وزارت 
بهداشت و درمان و همه دستگاه‌های مرتبط 
نظــرات خــود را بدهند. جمع‌بنــدی نظرات 
در ایــن نشســت مطــرح شــد کــه مصوبــه‌ای 
داشتیم.  رحمانی‌ فضلی ابراز امیدواری کرد 
با اجرای این مصوبه پس از تأیید ســتاد ملی 
مقابله با کرونا بتوانیم هم بزرگداشــت ایــام محرم و هم حداکثر مراعات را 
درباره کرونا داشــته باشیم. او درباره موضوع دیگر دستور کار نشست کمیته 
امنیتــی انتظامی و اجتماعی ســتاد مقابله با کرونا که بحث شــهید خدمت 
بود، تصریح کرد: قبلًا تصمیم گرفتیم پرستاران و پزشکانی که به دلیل ابتلا 
به بیماری فوت می‌شــوند، شــهید تلقی شــوند و وزارت بهداشــت نظر دارد 
برخــی پرســنل غیر از پرســتار و پزشــک که به ایــن دلیل فــوت می‌کنند هم 
شــهید محسوب شــوند که این موضوع هم در جلسه مصوب شد. وی اظهار 
داشــت: در بحث کنکور همه متفق بودند کنکور در موعد خود با تمهیداتی 
در حوزه پروتکل‌ها برگزار شــود وزیر کشــور افزود: قرار شد زمان برگزاری از ۲ 
روز به ۴ روز و به تعداد مراکز هم ۵۰ مرکز دیگر برگزاری آزمون افزوده شود. 
رحمانــی‌ فضلی با اشــاره به درخواســت افزایش اختیارات اســتان‌ها درباره 
وضعیت قرمز، تصریح کرد: با توجه به اختیاراتی که قبلًا در اســتان‌ها داده 
شــد، قرار شــد خود آنها برای استان خود برنامه‌ریزی کنند که با توافق من و 

وزیر بهداشت و تأیید رئیس جمهوری، قابلیت اجرا پیدا می‌کند. 

افزایش شمار شهدای سلامت به 138 نفر
 آمــار شــهدای ســامت در طــول 150 روز مبــارزه بــا بیماری کوویــد-19 به 
138 نفر رســیده است. تاکنون پزشکان عمومی بیشــترین سهم را درمیان 
شهدای سلامت داشته‌اند. گزارش‌های رسمی سازمان نظام پزشکی کشور 
حکایت از این دارد؛ 60 درصد از شــهدای مدافع ســامت، پزشک هستند، 
37/20 درصــد از شــهدا در گــروه پرســتاری 
هســتند و پرســنل غیر از پرســتاری و پزشکی 
مثــل خدمات، تأسیســات، آزمایشــگاهیان، 
فیزیوتراپیست‌ها و... 19/19 درصد از شهدا را 
بــه خود اختصاص داده‌انــد. مدیرکل روابط 
عمومــی و امور بیــن المللی ســازمان نظام 
پزشــکی   با اعلام این مطلب گفت: جامعه 
از عمومــی و متخصــص ۶۰  پزشــکی اعــم 
درصد از شــهدا را به خــود اختصاص دادند 
که از این تعداد ۲۸ درصد پزشکان عمومی 
هســتند و ۳۲ درصد از تخصص‌های مختلف بوده‌اند. بیشترین تخصصی 
کــه تــا ایــن لحظــه بیشــترین شــهید را داده جــدای از پزشــکان عمومی که 
اغلب در مطب‌های‌شــان با ویروس کرونا درگیر شــده‌اند و بیشترین شهید 
را داده‌انــد، پزشــکان داخلــی که ۴۵/۸ درصد شــهدای ســامت را به خود 
اختصــاص داده، گروه زنان و زایمان بــا ۲۸/۵ درصد و بعد اطفال با ۱۶/۴ 
بوده‌انــد. بــه گفته دکتــر کرمان پور؛ گروه بیهوشــی با ۲۹/۳ درصد شــهید و 
قلــب و عــروق، جراحــی و مامایــی حــدود ۵/۲ درصــد و گــروه داروســاز و 
دســتیاران کــه بــا کمترین حقوق و درآمد جــان نثاری می‌کننــد، نیز در رده 
بعدی جزو شــهدا بوده‌اند. در این میان به گفته دکتر کرمان پور، بیشــترین 
ابتلای مدافعان ســامت بــه کرونا در تهران اتفاق افتاده اســت. در تهران 

۲۶/۶۵ درصد بیشترین ابتلای مدافعان سلامت اتفاق افتاده است. 
ëëبرای شهید محسوب شدن مدافعان سلامت، تابع مقررات هستیم

کیانــوش جهانپــور رئیــس مرکــز روابط عمومــی و اطلاع‌رســانی وزارت 
بهداشــت، درمان و آموزش نیز در این نشســت خبری  در پاســخ به سؤالی 
درباره شــهید محسوب شدن مدافعان سلامت بیان کرد: در مورد مقررات 
و آیین نامه‌ها برای شــهید محسوب شدن، تابع مقررات هستیم. براساس 
نامــه‌ای کــه وزیر بهداشــت به رهبر معظم انقلاب ارســال کــرد نیز، عنوان 
شــهدای ســامت اختصــاص پیــدا کــرد.  وی دربــاره تناقــض در آمارهای 
کرونــا گفت: موضــوع ۲۵ میلیون نفر ابتلا به کرونــا مربوط به یک مطالعه 
ســرولوژیک بــوده و یــک مدل‌ســازی و تخمین محســوب می‌شــود و اعداد 
بالاتر از این هم با این مطالعات به دســت آمده اســت. این موارد به هیچ 
عنوان آمار نیســت و براســاس تســت مولکولی و قطعی نیســتند. جهانپور 
دربــاره تجمعــات در ماه‌های محــرم و صفر اظهــار کرد: هرگونــه تجمع و 
افزایــش ترددهــا و مراودات موجب افزایش و شــیوع ویروس کرونا خواهد 
شــد، امــا اینکــه چــه جایگزینی بــرای آن در نظــر گرفتــه خواهد شــد، باید 

پروتکل‌ها تدوین شود.

توسعه خطوط 6  و 7 مترو
شــهردار تهــران از توســعه خطــوط 6 و 7 متــرو در پــی پذیــرش انتشــار 
اوراق مشــارکت توســط بانــک مرکــزی خبــرداد.  پیروز حناچی در حســاب 
توئیتری خود نوشــت: »خوشــبختانه بــا پیگیری همکارانم در شــهرداری و 
شــورای شــهر تهران و همکاری بانک مرکزی و دولت ؛ ۱۵۰۰میلیارد تومان 
اوراق مشــارکت توســعه مترو و اتوبوسرانی منتشر شــد.  با این اتفاق مهم، 
انشــاءالله در سال ۹۹ شاهد برداشــتن گام‌های جدی در توسعه خطوط ۶ و 

۷ مترو و ناوگان اتوبوسرانی خواهیم بود.«

گزارش »ایران« از  تأثیر کرونا بر تشــویق  خانواده‌ها  به بر پایی ازدواج آســان  و به دور از تشریفات  

 ازدواج‌های  ساده ؛ پایانی بر برگزاری جشن‌های مجلل

معمای فوران آب از چال آسانسور مسکن مهر ماهدشت
نگرانی و سرگردانی 64 خانوار و جلسه‌های بی‌نتیجه مسئولان برای علت یابی
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ضرورت همزیستی با ناشناخته‌ای به‌ نام کرونا

یــک ســال از مراســم عقد مینا و ســعید 
می‌گــذرد. خانــواده ســعید وضــع مالی 
نســبتاً خوبــی دارنــد، خانــواده مینــا هم 
در ایــن مدت جهیزیه در خــوری تدارک 
دیدنــد؛ حالا اما با آمــدن کرونا، مدت‌ها 
اســت برنامه‌ریزی‌های دو خانواده برای 
گرفتــن جشــن عروســی بــا حضــور کل 
فامیل و دوســتان و آغاز زندگی مشترک 
ایــن دو جــوان معلــق مانــده. با شــروع 
کرونا، مراســم یک ماه به یک ماه عقب 
افتاد تــا این که با ماندگاری این بیماری، 
مینا و ســعید از این همه انتظار به ستوه 
آمدنــد. پدرهــا و مادرهــا یک شــب دور 
هم جمــع شــدند و تصمیــم گرفتند که 
بالاخــره مینــا و ســعید بــدون برگــزاری 
جشــن عروســی، زندگــی مشــترک خود 
را آغــاز کنند و به این دوری دختر و پســر 
پایــان دهنــد. در نهایــت با چــاپ کارتی 
عذرخواهــی  فامیــل  همــه  از  مختصــر 
کردنــد و دو خانــواده تصمیم گرفتند که 
تمام هزینه‌های عروسی را صرف خرید 
و توزیــع ماســک و مــواد ضدعفونی بین 
افراد نیازمند کنند. نسترن و علی هم در 
اوایل شــیوع کرونا بود که به عقد یکدیگر 
درآمدنــد. خانواده‌های ایــن زوج جوان، 
هــر دو از قشــر کارمنــد بودنــد. خانــواده 
علــی از همان ابتدا برای گرفتن مراســم 
عروســی بــا وجــود آن همــه هزینه‌هــای 
خانــواده  داشــت.  مشــکل  آور  سرســام 
نســترن هم بــرای تهیــه جهیزیــه پول و 
زمان کافی نداشت. با شیوع دوباره  کرونا 
پدر و مادر علی تصمیم گرفتند به جای 
هزینه‌هــای عروســی در تهیــه جهیزیــه 
شــریک شوند. حالا بدون دردسر و بدون 
گرفتــن مراســم ۲ مــاه اســت کــه از آغاز 
زندگی مشترک نسترن و علی می‌گذرد. 
این روزها با شــروع بیماری کرونا، خیلی 
از زوج‌هــای جــوان بــرای آغــاز زندگــی 
مشــترک نمی‌تواننــد مراســم عروســی 
مراســم   خانواده‌هــا  از  برخــی  بگیرنــد. 

عروســی را بــا ســاده‌ترین شــکل  و بدون 
تشــریفات  آنچنانــی، این ســنت الهی را 
اجرا کردند و  بعضی  همچنان بلاتکلیف 
مانده‌اند، البته عده‌ای از خانواده‌ها  هم 

از خیر مراسم عروسی می‌گذرند.
ëëکاهش هزینه مراسم عروسی

ســعید احمدی  که هفته گذشــته  ازدواج 
کــرده در بــاره چگونگــی برپایــی مراســم 
می‌گویــد:  »ایــران«  بــه  خــود  عروســی 
خانواده من و همســرم  کلی برنامه‌ریزی 
کرده بودند که عید نوروز امســال عروسی 
بگیریم اما با شــیوع کرونا تمام برنامه‌ها 
تغییــر کــرد و تصمیم گرفتیم مراســم را 
به اوایل تیرماه  موکول کنیم اما متأسفانه 
دوباره ویروس کرونا خیز برداشت و همه 
برنامه ریزی‌ها را بــه هم ریخت. بالاخره 
هــر دو خانواده به اتفاق تصمیم گرفتیم 
کــه بــدون دعــوت از فامیل‌ها و دوســتان  
مراســم عروســی را بــا ســاده‌ترین شــکل 
ممکن برگزار کنیم. خوشــبختانه  شــیوع 
کرونــا باعــث شــد تــا  همــه تشــریفات و 
برنامه‌های اضافی که در مراسم‌ عروسی 
اســت حذف شود و من هم   خیلی زود با 
همســرم عقد کردم و این کار بار سنگینی 
را از دوش خانواده‌هــا برداشــت. مهــری 
فروتــن  کــه در تــدارک شــروع  زندگــی 
جدیــدی اســت  در این بــاره بــه »ایران« 
می‌گوید: خیلی دوســت داشــتم عروسی 
مفصلی بگیرم و همه دوستان و آشنایان 
را دعــوت کنــم امــا اواخــر فروردیــن ماه 
امســال بــا شــیوع  کرونــا  بــه ایــن نتیجه 
رسیدیم که  خیلی از میهمانان با ذهنیتی 
کــه از بیمــاری کرونــا دارنــد در مراســم 
شــرکت نخواهند کرد. به همین دلیل هر 
دو خانواده برنامه‌ها و خواســته‌هایمان را 
تغییر دادیم و تصمیم گرفتیم که در حال 
حاضر عقد نکنیم و بعد از بهبود اوضاع، 
مراســم بگیریم. او می‌افزاید:  البته با این 
شرایطی که کرونا در جامعه ایجاد کرده، 
فکر کنم ما  هم مجبور شــویم با برگزاری 
خانــواده   دو  حــد  در  ســاده  مراســمی 
زندگی‌مان را آغاز کنیم. نمی‌دانم شــاید 

تقدیر ما هم این چنین رقم خورده است.
ëë ابراز خوشــحالی  خانواده‌ها از برگزاری

ساده مراسم ازدواج
ســردفتر یکــی از دفترخانه‌هــا در منطقه 
میرعماد تهران، با اشــاره به اینکه در ســه 
ماه  گذشــته و بــالا گرفتن شــیوع بیماری  
کرونا آمار ازدواج‌ها بســیار پایین آمده  به 
»ایــران« می‌گوید:  با وجود بیماری کرونا، 
از آن جایــی که خیلــی از خانواده‌ها  دیگر 
نمی‌تواننــد مراســم ازدواج را در تالارهــا 
و ســالن‌ها برگــزار کننــد، به همیــن دلیل 
تصمیــم گرفتند که با یک عقد ســاده آن 
هم در دفترخانه، زوج‌های جوان را راهی 
خانه بخت کنند. این روزها شــاهدیم  که 
بســیاری از پــدر و مادرهــا به دلیــل پایین 
آمــدن هزینه‌هــا، از این اتفاق خوشــحال 
هســتند. در دفتــر خانــه مــا فقــط ۱۰ نفــر 
هنگام برگزاری مراسم عقد اجازه حضور 
دارند تا بدین ترتیب با برگزاری یک عقد 
ساده از شیوع بیماری کرونا هم  جلوگیری 
شــود. ســردفتر یک دفترخانــه ازدواج  در 
منطقــه غــرب تهران هــم، با بیــان اینکه 
برخــی از خانواده‌هــا از اینکــه نمی‌توانند 
مراســم مفصل و ســنگینی برای عروسی  
فرزندشــان برگزار کنند،  ناراحت هستند، 
امــا مجبورنــد با یــک مراســم  مختصر و 
ســاده زوج جــوان خــود را بــه خانه بخت 

بفرســتند، می‌افزایــد:  در دفترخانــه ما از 
هر خانواده تنها شــش نفر اجــازه ورود به 
دفتــر را دارنــد،  آن هــم بــا رعایــت کامل 
پروتکل‌هــای بهداشــتی، البتــه همچنان 
برخــی تاریخ عقــد را عقــب می‌اندازند و  
منتظر هستند تا بیماری پایان گیرد. به هر 
حال ما دیگر به منزل و یا در سالن‌ها برای 
خواندن خطبه عقد، نمی رویم و مراسم 
بــا تعــدادی  عقــد فقــط در دفترخانــه، 

محدود برگزار می‌شود.
ëëپایانی بر جشن‌های ازدواج بیمارگونه

 شــهلا کاظمی پــور، جامعه‌شــناس هم با 
اشــاره به اینکه جشن‌های مفصل سابق بر 
این، اساساً روشی بیمارگونه بود، به »ایران« 
می‌گوید: مراســم ازدواج در کشور ما حالت 
انباشته شــده‌ای داشت و جزئی از فرهنگ 
اصیــل مــا نبــوده و در عیــن حال  چشــم و 
هم‌چشمی‌هایی ایجاد شــده بود که در آن 
خانواده‌ها سعی داشتند هر چه باشکوهتر، 
مراسم عروسی را برگزار کنند. در این میان 
گروهی بــه دلیل نداشــتن توان مالــی بالا، 
دچار سرخوردگی نیز می‌شدند.  معتقدم، 
نــوع  یــک  ازدواج  آنچنانــی  جشــن‌های 
بیماری اپیدمی بود، اما خوشــبختانه حالا 
ایــن فرصــت پیش آمــده کــه در رفتارهای 
اجتماعــی و مناســبات خــود تجدیــد نظر 
داشته باشــیم.  با شروع بیماری کرونا، این 

روزها در برگزاری مراســم ازدواج، چشــم و 
هم‌چشمی‌ها کمرنگ‌تر شــده است. بنابر 
ایــن چنانچه بخواهیم به ســمت توســعه 
حرکت کنیم، باید به سمت برگزاری ساده 
مراســمی از جملــه ازدواج و یــا حتــی عــزا 
برویم. به  گفته این جامعه‌شــناس، انسان 
توســعه یافته انســانی آینده نگر اســت که 
بــا برنامه‌ریــزی، باید به فکــر اندوخته‌های 
خــود باشــد. برگــزاری مراســم ازدواج آن 
هم بــا آن همه صرف هزینه و در بســیاری 
مواقــع، تنگناهای اقتصــادی، کاری غلط و 
اشــتباه بــود و چه بســا بســیاری از طلاق‌ها 
ناشی از همین تنگناهای اقتصادی بود. در 
کشورهای خارجی هم مراسم ازدواج همه 
به نوعی شبیه یکدیگر و در عین حال ساده 
برگــزار می‌شــود. او در ادامــه می‌گویــد: بــه 
جای صرف هزینه‌های  مراســم عروســی و 
عزا در  ایام کرونا، خوب است که خانواده‌ها 
هزینه‌هایــی را که کنــار گذاشــته‌اند، صرف 
خریــد ماســک و مــواد ضدعفونــی کننــده 
و کمــک بــه خانواده‌هــای بــی بضاعت در 
محله‌های پایین شهر کنند. وقت آن است 
که دســت از شــوآف )پُز دادن و خودنمایی 

( برداریم.
ëë تــدارک بــرای  فرهنگســازی  لــزوم 

ازدواج‌های ساده
اعظــم کریمی، مدیــر کل برنامه‌ریزی و 

توســعه اجتماعی سازمان جوانان نیز با 
بیان اینکه با شیوع کرونا ازدواج‌ها ساده 
برگزار می‌شود به »ایران« می‌گوید: یکی 
از مســائلی که ویروس کرونا ایجاد کرده  
خســارت بــه زوج‌هــای جوانی اســت که 
در آســتانه رفتــن بــه خانه بخــت و آغاز 
زندگــی مشــترک بودنــد. زوج‌هایــی که 
شــاید در  مرحلــه آخــر نامــزدی خــود، 
یعنــی برگزاری مراســم عروســی ماه‌ها 
برنامه‌ریــزی کردنــد و هزینه‌های زیادی 
را بــرای شــادترین لحظــه زندگی‌شــان 
کرونــا همــه  بــا شــیوع  امــا  پرداختنــد، 
مشــکل  دچــار  آنــان  برنامه‌ریزی‌هــای 
شــده و در کنــار آن بــا افزایــش بی‌حــد 
و انــدازه قیمــت کالا و مســکن نــه تنهــا 
برنامه‌هایشــان، بلکــه آرزوهایشــان هم 
یکشبه بر باد رفت و حتی برخی داماد‌ها 
و نوعروســان نیز به ویــروس کرونا مبتلا 
شــدند. این درحالی است که اگر همین 
جوانــان مدتــی بعــد بخواهنــد مجــدداً 
اقــدام به آغاز زندگی مشــترک کنند، به 
دلیل مشکلات اقتصادی و تورم ممکن 
اســت دیگر امــکان انجام آن را نداشــته 
باشند. بر این اساس پیش‌بینی می‌کنیم 
که این موضوعات تبعاتی را برای شروع 

زندگی مشترک جوانان ایجاد کند.
بایــد در خصــوص  بــه گفتــه کریمــی، 
بــرای  مراســم  بــدون  و  ســاده  ازدواج 
تســهیل آغاز زندگی فرهنگسازی شود. 
حتی اگر از زاویه دیگری به این موضوع 
بنگریــم می‌توانیم با نگاه تبدیل تهدید 
بــه فرصت بــه جوانان توصیــه کنیم، از 
فرصت پیــش آمده نهایت اســتفاده را 
ببرند و بدون مراســم پرخرج و با حذف 
رســوم دســت وپا گیر ازدواج کنند .حتی 
می‌تــوان امیــدوار بــود در صورتــی کــه 
شــروع زندگــی و ازدواج آســان و بــدون 
مراســم در میان جوانان همه‌گیر شــود، 
ایــن امر  بــه یک ســبک زندگــی  غالب 
در ایــن نســل تبدیل گــردد و حتی پس 
از اتمــام شــیوع کرونــا نیــز بــه فرهنگی 

عمومی تبدیل شود. 

سنا
ای

مهسا قوی‌قلب
خبرنگار

شــرایط اضطــراری، انــواع 
مختلفــی دارد: »حادثــه«، 
»سانحه«، »بلا«، »بحران« 
براســاس  »فاجعــه«  و 
گســتردگی  و  وســــــــعت 
وضعیــت رخــداده، تعداد 
افــراد تحــت تأثیــر یعنــی 
افراد کشــته شــده، زخمی، 
ناپدید شــده، خسارات اقتصادی وارده، استفاده یا عدم 
اســتفاده از ســاختار مدیریتــی و فرماندهــی بیــن چنــد 
سازمان، استفاده از منابع در محدوده شرایط اضطراری 
و نــه خــارج از آن و نمونه‌هــای مشــابه، بایــد از تعبیــر 

مناسب استفاده کرد.
بــرای هــر یــک از ایــن وضعیت‌هــای پنج‌گانــه 
مراحــل یا فازهای مختلفــی وجود دارد که از جمله 
آن می‌توان به این مراحل اشــاره کرد: مرحله یا فاز 
قبــل از رخــداد مخاطــره )مرحله عــدم قطعیت(، 
آوری،  تــاب  اثــرات،  کاهــش  پیشــگیری،  شــامل: 
آمادگــی؛ مرحلــه یا فــاز در هنگام رخــداد مخاطره 
)مرحله‌گــذار( کــه بیشــتر شــامل پاســخ و مقابلــه 
مختلــف،  عملیات‌هــای  اضطــراری،  شــرایط  بــا 
و  می‌گــردد؛  فرماندهــی  و  مدیریــت  لجســتیک، 
مرحلــه یا فاز پــس‌از رخداد )مرحلــه قطعیت( که 

شامل بازیابی )بازسازی و بازتوانی( می‌شود.
این مقاطع و مراحل که بیماری ناشی از ویروس 
کرونا نیز از این امر مســتثنی نیســت هر کدام دارای 

ویژگی‌های خاصی هستند که در ادامه می‌آید:
نخســتین مقطــع یــا مرحلــه، »مقطــع زمانــی 
قبــل از رخــداد مخاطره، بــا‌ ویژگی عــدم قطعیت 
اســت.  مخاطــره(«  )بالقوگــی  ناشــناختگی  و 
ایــن مقطــع از جملــه مهم‌تریــن مقاطــع بــوده و 
شــامل:مخاطرات، خطرپذیر‌هــا )انــواع ریســک( و 
تهدیداتــی کــه مورد پایش مســتمر قــرار می‌گیرند. 
پایه و اســاس این‌ مرحله، مبحث احتمالات است. 
اینکــه یک مخاطــره چه زمانــی رخ می‌دهــد کاملًا 
مشــخص نبوده و قطعی نیســت. برای همین، این 
مقطع ناشناخته را مرحله عدم قطعیت می‌نامیم.

در چنین شــرایطی مدیریت بحــران باید مبتنی 
بر برنامه‌ریزی جامع خطرپذیری )یا ریسک( باشد. 
در این مقطع و مرحله، تمرکز اصلی بر پیشــگیری، 
کاهــش اثرات، مدیریــت جامع ریســک، تاب‌آوری 
و آمادگی اســت. متأســفانه ملاحظه‌ شــد بــا وجود 
رخــداد جدی همه‌گیــری بیماری ناشــی از ویروس 
کرونا )COVID 19(، در کشــور چین و سرعت بالای 
انتشــار آن، هیچ‌گونــه تدابیــر پیشــگیرانه در ســایر 
کشــورها بــرای آماده‌بــاش کادر درمانــی و تأمیــن 
تجهیــزات و لوازم مورد نیاز آنهــا صورت نپذیرفت 
و در جهــان در ایــن خصــوص از واژه »غافلگیــری« 
اســتفاده شــد. مدیریت ریســک به‌ معنــای واقعی 
آن‌که مبنای تدابیر پیشــگیرانه اســت جــدی گرفته 
نشــد و ایــن رونــد کمابیش در همــه جا تکرار شــد. 
ایــن مقطع یا مرحله از جملــه مهم‌ترین مقاطع و 
مراحل ســه‌گانه اســت، زیرا در ازای ســرمایه‌گذاری 

هر واحد در آن 9 واحد در مقطع یا مرحله قطعیت 
یعنی در پاســخ به شــرایط اضطراری صرفه‌جویی 

می‌شود.
دومین مقطع یا مرحله بعدی، »مقطع زمانی 
رخــداد مخاطــره، بــا ویژگی »گــذار« بیــن مرحله 
عــدم قطعیــت )بالقوگــی مخاطــره( و قطعیــت 
)به‌ فعلیت رســیدن مخاطره(« است. ویژگی این 
مقطع، اعمال مدیریت و فرماندهی و به‌کارگیری 
برنامه‌ پاســخ به انواع شرایط اضطراری )حوادث، 
ســطوح  در  فجایــع(  و  بحران‌هــا  بلایــا،  ســوانح، 
مختلف تقســیمات کشوری از سطح ملی تا سطح 
بخــش و دهســتان و یــک روســتا اســت. در چنین 
شرایطی احســاس در مرحله‌ای بالاتر از عقل قرار 
دارد و اکثریــت مــردم و شــهروندان تحــت تأثیــر 
احساســات ناشــی از وضعیــت اضطــراری رخداد 
مخاطــره قرار می‌گیرند. در چنین شــرایطی اقدام 
منطبــق بــا برنامــه‌ای از پیــش تعیین شــده حائز 
اهمیــت ویــژه‌ای اســت. برنامــه محــوری بــا ارائه 
تصمیم‌ســازی‌های ناشــی از تخمین‌هــا و ســپس 
ارزیابی‌هــای بهنــگام محیطــی از شــرایط رخ‌داده 
کــه باعث تســهیل تصمیم‌گیری‌هــا و جلوگیری از 
تأخیر ایــن تصمیم‌گیری‌ها و اقــدام طبق مراحل 
از پیش تعیین شــده و تصمیم‌ســازی‌های صورت 
پذیرفتــه و روزآمــدی آن به‌منظــور جلوگیــری یــا 
بــا  اســت.  احتمالــی  اختــالات  کاهــش  حداقــل 
توجه بــه مطالب مطرح شــده در مبحث شــرایط 
اضطــراری و در مــورد بیمــاری ناشــی از ویــروس 
کرونا که از آن تحت عنوان »بحران« یاد می‌شــود، 
هیچ‌گونــه برنامه عملیات اضطراری از قبل وجود 
نداشــته و در خصــوص برنامه‌هــای اقتضایی )که 
توســط متخصصــان مخاطــره مرتبــط در شــرایط 
ایــن  در  نیــز  می‌شــود(  برنامه‌ریــزی  پیش‌آمــده 
خصــوص، خلأ قابل توجه ملاحظه شــد. بنابراین 
از روش  از مدیریــت  ایــن مرحلــه  در جهــان، در 
آزمون-‌خطا استفاده شد که متناسب با تجربیات 
کسب شــده کم‌کم ساختارها بهبود یافته و اصلاح‌ 
شــد. اما گاهی نیز ملاحظه شد که سوءمدیریت‌ها 
به تشــدید بیماری انجامید. کلمات کلیدی در این 
مقطع به‌علت ناشــناختگی بیمــاری، اینها بودند: 
اســتمداد الهی/ درخانه می‌مانیم/ انواع قرنطینه 
)فقدان، نســبی، کامل( حســب شــرایط/ کمرنگی 
بهداشــت  فعالیت‌هــا/  تعطیلــی  نهایــت  در  و 
راشست‌وشــو  دســت‌ها  می‌کنیــم/  رعایــت  را 
می‌دهیم/ ماســک و دستکش اســتفاده می‌کنیم/ 
رعایــت  را  فیزیکــی  یــا  اجتماعــی  فاصله‌گــذاری 
می‌کنیــم/ اقتصاد/ روزمره نیســتیم/ من ماســک 

می‌زنم و نظایر اینها...
مقطــع یــا مرحلــه ســوم، »مقطــع زمانــی پس‌ 
از رخــداد مخاطــره، بــا ویژگی قطعیت و شــناخت 
نســبی )بــه فعلیــت رســیدن مخاطره(« اســت. در 
چنین شرایطی مخاطره با شدت خاصی )متناسب 
با ســطح‌بندی شــرایط اضطراری( رخ داده است و 
تأثیرات آبشــاری و دومینویی به طور آشــکار خود را 

نمایان می‌ســازند. به‌عبارت بهتر در این وضعیت، 
اثرات ثانویه در حال ظهور است. در چنین شرایطی 
تأثیرات ثانویه، ثالثیه و... در حال توســعه هســتند. 
به‌همیــن دلیــل اســت کــه هرچــه جلوتــر می‌رویم 
برنامه‌ریــزی و مدیریــت شــرایط اضطــراری مانند 
یک دومینو، بســیار ســخت می‌شود. شــاید در ابتدا 
چنــد مهــره دومینو قابــل کنترل باشــند امــا زمانی‌ 
کــه انــرژی به تعــداد دومینوهــای بیشــتری منتقل 
می‌شود، کنترل آن سخت‌تر خواهد بود و این کنایه 
از آن اســت کــه هرچــه از رخــداد مخاطــره و انــواع 
شــرایط اضطراری بیشــتر بگذریم ابعاد جنبه‌های 
آن بیشتر شده و تصمیم‌سازی‌ها و تصمیم‌گیری‌ها 
دشــوار‌تر خواهــد شــد. پــس بایــد توجه داشــت که 
تصمیم‌گیری‌هــا متناســب با شــرایط، هرچه زودتر 

صورت پذیرد.
ایــن مقطــع زمانــی یعنــی مقطــع یــا مرحلــه 
ســوم از ایــن نظر مهم اســت که ســؤال شــود »چه‌ 
زمانــی کوویــد19 خاتمه خواهــد یافت؟« بــه بیان 
دیگــر کلیــه تدابیــری کــه در مرحلــه دوم یعنــی 
»مقطع زمانی رخداد مخاطره«، هرچند به‌ شــکل 
مدیریــت آزمــون- خطایی و بــدون در نظر گرفتن 
برنامه‌ریــزی اقتضایــی مبتنــی بر تجربیات کســب 
شــده در جامعه و در کشور مبدأ در نظر گرفته شده 
اســت در چه زمانی پایان خواهد یافت؟ تا کی باید 
رعایــت کنیــم؟ صبــر مــردم در جهان لبریز شــده 
است! به‌طور مثل: هشتگ در خانه‌ می‌مانیم را در 
نخستین روزهایی که بیماری همه‌گیر کرونا رخ‌داد 
همه‌ بــه‌ خاطر می‌آوریم. ســوای انتخاب مناســب 
و بموقــع ایــن ســؤال کــه اکنــون مطرح اســت، این 
اســت که »بیمــاری ناشــی از ویروس کرونــا در چه 
زمانی خاتمــه می‌یابد؟« یا بهتــر بگوییم: »در چه 
زمانــی وضعیــت به‌ حالــت عادی بر‌می‌گــردد؟«، 
»تــا چــه زمانــی ایــن بیمــاری ادامــه دارد؟«، »تــا 
کی؟«، »این بیماری کی از بین می‌رود؟« همه این 
موارد و ســؤالاتی در خصوص قرنطینه، تعطیلی و 
بازگشــایی مجدد فعالیت‌ها و نمونه‌های مشــابه و 
قالب شــکلی و محتوایــی آن و تردیدهایــی در این 
خصــوص تصمیم‌گیری‌هــا را دچــار اختــال کرده 
اســت. زیــرا تصمیم‌ســازی‌های لازم در جهــان در 
ایــن خصوص توســط ســازمان‌های ذیربط بموقع 

صورت نپذیرفت.
ایــن  در  راه‌حــل،  به‌عنــوان  اینکــه،  آخــر  کلام 
خصوص سازمان‌های مختلف باید دست‌به‌دست‌ 
هم دهند تا شرایط را برای همزیستی مسالمت‌آمیز 
بــا کوویــد19 در آینــده فراهــم آورنــد. چــه از نظــر 
اقتصادی، چه از نظر اجتماعی، چه از نظر فرهنگی 
و چــه از نظر ســایر جنبه‌هــای آن. در این خصوص 
نبایــد تک‌بعدی عمل کنیم و بایــد همه‌ جنبه‌ها را 
در نظــر بگیریــم. پــس از آن‌جایی کــه هم‌اکنون در 
مرحلــه عدم قطعیت در خصــوص آینده کووید19 
قرار داریم، بایــد برنامه‌ریزی‌های لازم از جنبه‌های 
مختلف مورد اشاره را ملحوظ نظر داشته باشیم تا 

مجدداً »غافلگیر« نشویم.

بیژن یاور
استاد دانشگاه، مشاور 
حوزه مدیریت بحران، 

ریسک و پدافند 
غیرعامل‌

  امضای تفاهمنامه 136 میلیاردی 
برای ایجاد ۸ هزار شغل درمناطق محروم ساحلی
مراســم  امضــای تفاهمنامــه راه‌انــدازی مرکــز تکثیر و تولیــد آبزیــان دریایی 
درمناطق محروم ساحلی با سرمایه‌گذاری ۱۳۶ میلیارد تومان، دیروز با حضور 
رئیــس ســتاد اجرایی فرمــان امام، معــاون وزیرجهاد کشــاورزی و مدیرعامل 
شیلات کشور، مدیران  شرکت آبزیان گستر نصر و مدیران بنیاد برکت و تدبیر 
برگزار شد. محمد مخبر، رئیس ستاد اجرایی فرمان امام)ره( با تبریک سالروز 
ازدواج حضــرت علــی)ع( و حضــرت زهــرا )س( گفت: محــور فعالیت‌ها در 

ســتاد اجرایی اشــتغال اســت؛ 
اشتغال هم باید ناشی از ایجاد 
تشکیلاتی باشد که محور تولید 
اســت و تولید نیــز باید منطبق 
با اقتصاد مقاومتی باشد. او در 
ادامــه گفــت: در ســتاد اجرایی 
)ره(  امــام  حضــرت  فرمــان 
فعالیت‌هــای زیــادی در زمینه 
غذا و دارو انجام گرفته است؛ به 

طوری که ۹۰ درصد امکانات این مجموعه از لحاظ مالی و مدیریتی در اختیار 
تولید محصولات در این حوزه‌ها است. مخبر افزود: در سال جاری، ایجاد ۲۰۰ 
هزار فرصت شغلی را درقالب اجرای  ۷۰ هزار طرح پیش‌بینی کرده‌ایم. مخبر 
با اشــاره به ســرمایه‌گذاری ۱۳۶ میلیارد تومانی و راه‌اندازی مرکز تکثیر و تولید 
آبزیان دریایی درمناطق محروم ســاحلی افزود: با راه‌اندازی این مرکز ســالانه  
9000 تن تولیدات در بخش شیلات و ایجاد 8000 شغل جدید خواهیم داشت. 
وی افزود: برای امســال ایجاد ۲۰۰ هزار شــغل را پیش‌بینی کرده‌ایم که ۸ هزار 
شــغل در همیــن پروژه ایجاد می‌شــود و امیدواریــم بتوانیم آن را بــه ۳۰ هزار 
شغل برسانیم. در ادامه این نشست، نبی‌الله خون میرزایی، معاون وزیر جهاد 
کشــاورزی و رئیس ســازمان شیلات کشــور با اشــاره به برنامه‌های این سازمان 
گفت: براســاس برنامه‌ها باید تا ســال ۱۴۰۰ به تولید ۲۰۰ هزار تن و تا ۱۴۰۴ به 
تولیــد ۴۰۰ هزار تن برســیم. در ادامه این نشســت، تفاهمنامــه همکاری بین 
بنیاد برکت ستاد اجرایی فرمان امام و شرکت »آبزیان گستر نصر« به امضای 
مدیران این مجموعه‌ها رســید؛ این تفاهمنامه در مناطق محروم استان‌های 
مازندران، گیلان، گلستان، هرمزگان، خوزستان، بوشهر، کهگیلویه و بویراحمد 
و کردستان اجرا خواهد شد. بنابراین گزارش،  حجم سرمایه‌گذاری در همکاری 
بین بنیاد برکت ستاد اجرایی فرمان حضرت امام )ره( و شرکت »آبزیان گستر 
نصــر«،  ۱۰۶ میلیارد تومان اســت. همچنین تفاهمنامه‌ بین شــرکت »آبزیان 
گستر نصر« و شرکت نواندیشان کشت و صنعت تدبیر به حجم سرمایه‌گذاری 

۳۰ میلیارد تومانی به امضای رؤسای این شرکت‌ها رسید.


