
مســئولیت این کار را هم بپذیرند. اگــر می‌گویند که دولت 
بایــد ایــن کار را انجــام دهد همه باید پاســخگو باشــند که 
اگر روزی مشــکلی پیــش آمد، پای آن بایســتند. من امروز 
می‌گویــم کــه باید کمک کنیــم راه صــادرات باز شــود. اگر 
صــادرات افزایش یابد، قیمت کالا در کشــور هــم تا ایجاد 
تعــادل بــالا می‌رود ولــی ارز مــورد نیاز کشــور بــرای ادامه 
توسعه و تولید تأمین می‌شود. تولید که اضافه شد اشتغال 
ایجــاد می‌شــود و مــردم درآمد بیشــتری دارنــد. بنابراین 
اگــر شــما صــادرات و بازار خــوب می‌خواهیــد باید تحمل 
کنید. صداوســیما باید از رویکرد صــادرات دولت حمایت 
کنــد. ما باید مردم خــود را از طریق تلویزیون و مطبوعات 
روشــن کنیم و به آنها بگوییم مشکلات کجاست و تاکنون 
چه کردیم. کســی نمی‌تواند معجزه کنــد. آقای ظریف در 
رابطه با مجلس تصمیم گرفته‌اند که ارتباط فعالی با این 
نهاد داشــته باشیم و هر سؤالی که از سوی مجلس مطرح 
شــود، ما آماده پاسخگویی هستیم و از همه مهمتر آماده 

تبادل نظر.
ëë اخیراً از سوی مجلس پیشنهادی برای تغییر عنوان وزارت

خارجه بــه وزارت خارجه و تجارت بین‌الملل مطرح شــده 
است، نظر شما چیست؟

من شــخصاً اعتقاد دارم که تجارت خارجی از سیاست 
خارجی جدا نیست. شما نمی‌توانید یک سیاست خارجی 
و یک تجارت خارجی متفاوت داشته باشید. نمی‌توانید با 
یک کشــور در سیاســت خارجی دعوا کنید و از طرف دیگر 
به آن کشــور صادرات داشــته باشــید. شــما نمی‌توانید در 
منطقه‌ای رفتار نامأنوسی داشته باشید و بخواهید به آنجا 
صادرات هم داشــته باشــید. تجــارت خارجی و سیاســت 

خارجی در یک جهت هستند.
امــروز دنیا نــه تنها ازنظر عملکرد اینها را همســو کرده 
حتی کشورهای انگلوساکسون، بخش توسعه خارجی خود 
را بــه جزئــی از وزارت خارجــه تبدیل کرده اســت. تجارت 
خارجی ما باید منسجم و متمرکز شود. من اگر تصمیم‌گیر 
بودم می‌گفتم که تجارت خارجی باید زیر نظر وزارت امور 
خارجه بیاید. همه سازمان‌ها موظف هستند که در تجارت 
خارجی به توصیه‌های وزارت امور خارجه توجه کنند. البته 
از نظر سازوکار، ســتاد هماهنگی روابط اقتصادی خارجی 
در وزارت امور خارجه وجود دارد که از سال 1360 براساس 
مصوبه هیأت دولت تأسیس و آیین نامه آن در سال 1372 
برای بار دیگر مورد بازبینی قرار گرفته است. بر این اساس 
و طبق قانون موجود بایستی کلیه فعالیت‌های اقتصادی 
در خــارج از کشــور در این ســتاد بررســی و مــورد تأیید قرار 
گیرد. این موارد باید اجرایی شــود و دولت و مجلس آن را 
حمایت کنند. باید از ســتاد بپرسند که چه اقداماتی انجام 
داده اســت و اگر ســازمانی خود را با ســتاد هماهنگ نکرد 
باید پاســخگو باشــد. امروز همه ســازمان ها نشســته اند و 
دارند برای وزارت امور خارجه دســتورالعمل می‌نویســند. 
اما این دســتورالعمل‌ها را با چه ابزاری باید اجرا کنند؟ ما 
خیلی مشــتاقیم که همه مأموریت‌ها برای وزارت خارجه 
تعریف شــود ولی باید ابزار اجرای آن وجود داشــته باشد. 
مــا در 143 کشــور دنیــا نمایندگــی داریــم. هیچ ســازمانی 
ظرفیت ما را در خارج از کشــور ندارد. نمایندگی‌های ما به 
بهتریــن و به روز‌ترین اطلاعات دسترســی دارند و براحتی 
می‌توانند با رؤسای جمهوری، معاونان رئیس جمهوری و 
وزرا ملاقات کنند. بهترین کانال برای استفاده از تجربیات 
صنعتــی و اقتصادی کشــورهای دیگــر وزارت امور خارجه 
اســت. امیدواریم به جای انتقــاد از وزارت خارجه ابزار کار 
در اختیــار مــا بگذارند. مجلس و دولت بایــد این موضوع 
را جــدی بگیرنــد. ما اگر می‌خواهیــم وزارت خارجه موفق 
داشــته باشــیم بایــد برنامه‌ریــزی و حمایــت هــم داشــته 

باشــیم. دنیا هم به این ســمت می‌رود. شــما ژاپن و کره را 
در نظر بگیرید. تجارت خارجی‌شــان تحت کنترل اســت. 
اگر رفتار سیاســی شــما با آن کشور درســت نباشد، تجارت 
خارجی آن کشــور با شما وضعیت دیگری خواهد داشت. 
امــروز بخش عظیمی از قدرت امریکا در سیاســت تجاری 
این کشــور متمرکز شــده اســت. اروپا متحد امریکاســت و 
ببینیــد در روابــط تجــاری چقدر بــا آنها تحقیرآمیــز رفتار 
می‌شــود؛ زیرا سیاســت خارجی امریکا در اختیار سیاست 
اقتصادی آن است. ما در مواردی توصیه کردیم که از یک 
کشــور مشــخصی جنس نخرند، اما به ما پاســخ دادند که 
بازار ما نیاز دارد. یا زمانی که توصیه می‌کنیم تهاتر باید در 
تجارت خارجی ما محور باشــد نباید هیچ کســی بی‌توجه 
باشد و خارج از این سیاست عمل کند. رسانه‌ها روی تمرکز 
در تجارت خارجی کار کنند. من احساس می‌کنم کسی که 
وزارت خارجــه را اداره می‌کند باید در تجارت خارجی هم 
دخالت داشــته باشــد. البته ما برای این کار ابزارهای قوی 
می‌خواهیم. اگر زمانی قرار باشد که وزارت خارجه مسئول 
تجــارت خارجی هم باشــد بایــد بتوانیم نیروهــای خیلی 
خوبی را گزینش کنیم. خوشبختانه ما در یکی دو سال اخیر 
نیروهای بســیار خوبــی را در بخش اقتصادی توانســته‌ایم 
جــذب کنیــم. اما تا آنها بــه نیروهای حرفــه‌ای ودنیا دیده 

تبدیل شوند، زمان می‌برد.
ëë در مورد عملکرد معاونت دیپلماســی اقتصــادی وزارت

امــور خارجــه بفرماییــد. از زمــان تشــکیل ایــن معاونــت 
انتقاداتی درباره عملکــرد آن و رایزنان اقتصــادی و تجاری 
مســتقر در کشــورهای مختلف مطرح شده اســت از جمله 
اینکــه گفتــه می‌شــود وزارت خارجــه در راســتای توســعه 
صــادرات غیرنفتی ضعیــف عمل کرده اســت و دیگر اینکه 
وزارت خارجه به شرایط امروز همانند زمان صلح می‌نگرد. 

پاسخ شما به این انتقادات چیست؟
مــن فکــر می‌کنم کســانی که کتــاب هایی کــه در مورد 
تحریم‌ها نوشــته شده را خوانده باشــند، می‌دانند بخش 
عمده‌ای از ســازوکاری که امریکایی‌ها برای فشــار به ایران 
به‌کار گرفته‌اند، براساس اطلاعاتی است که از داخل کشور 
ایــران جمع‌آوری می‌شــود. اینکه مــن مصاحبه کنم و هر 
روز بگویم که مــا داریم چکار می‌کنیم و چگونه تحریم‌ها 
را دور می‌زنیــم یک اشــتباه اســت. ما نمی‌توانیــم درباره 
خیلــی از کارها توضیح دهیم و نخواهیم گفت. ما الان در 
معاونت دیپلماســی اقتصادی و چه در ســایر بخش‌های 
وزارت خارجه حرکت دشمن را در رابطه با تحریم تحت 
نظر داریم و به تناســب فشارهایی که آنها ایجاد می‌کنند، 
به‌دنبــال راهــکار می‌گردیــم. مــا اولاً ســعی می‌کنیم این 
راهکارهــا را از طریق مکاتبات منتقل کنیم و ثانیاً در طول 
جلسات بتوانیم هم گزارش بدهیم و هم راهکار پیشنهاد 
بدهیم. گرچه عمر معاونت دیپلماســی اقتصادی کوتاه 
اســت ولی موفقیت‌های خیلی خوبــی در جهت دادن به 
ضــرورت هــای تجــارت خارجی کشــورمان وجود داشــته 
اســت. ما به طور مرتــب از مرزها بازدیــد داریم. گمرکات 
ما با توجه به نیازهایی که برای تجارت با همسایگان خود 
داریم در مانیتورینگ ما هســتند. نماینــدگان وزارت امور 
خارجــه در تمام اســتان‌ها حضــور دارند. یکــی از وظایف 
این نمایندگان، رصد وضعیت اقتصادی اســتان، بازدید 
از نقــاط مــرزی، گمرکات، ظرفیت‌ها و مشــکلات و موانع 
تجاری استان‌ها بویژه استان‌های مرزی است. ما در سراسر 
دنیــا و در بیــش از 140 کشــور نمایندگــی و حضــور فعــال 
داریم. همه این نمایندگی‌ها بسیج هستند تا ظرفیت‌های 
تجاری ایران را معرفی و ظرفیت‌های تجاری آن کشــور را 
به داخل منتقل کنند. بنابراین ما یک شــبکه گســترده‌ای 
در حوزه اقتصادی هســتیم و سعی کردیم در این سال‌ها 

فعــال بوده و نیازهای کشــور را تحت نظر داشــته باشــیم 
و بــه تغییر ســاختار، رفــع نواقص و برطرف کــردن نیازها 
کمک کنیم. نمایندگی‌های ما تلاش می‌کنند که با بخش 
خصوصــی در ارتبــاط فعــال باشــند. البته روحیــه وزارت 
خارجه در ســال‌های گذشــته یک روحیه عمدتاً سیاســی 
بوده اســت. کار سختی اســت که ما بتوانیم این سازوکار را 
بــه یک نگاه اقتصادی تبدیل کنیــم. نمایندگی‌های ما در 
کشــورهایی که طرف جدی ما هســتند از جملــه در چین، 
هند، روســیه، عراق، افغانستان خواب شــبانه روز ندارند. 
اگر می‌بینید که در اوج بحران کرونا مرزهای کشور باز شده 
و مشــکل تردد کامیون‌های ما رفع می‌شــود و وارد کشــور 
می‌شــوند و همــه ایرانی‌هایــی که در ســایر کشــورها دچار 
مشکل بوده به ایران بر می‌گردند، همه در نتیجه اقدامات 
وزارت خارجه بود. وزارت خارجه توانســت در یک مقطع 
کوتــاه همه مرزها را باز کند که با وجود فشــارهای زیاد کار 
بســیار بزرگی بــود. ما در همیــن ماه های اخیر توانســتیم 
ضعف ها و کمبودها را با آموزش و ارسال دستورالعمل‌ها 

پوشش دهیم.
یکی از مشــکلات موجــود در تجــارت خارجی که باید 
به آن توجه جدی شود تمرکز در این زمینه است. ما الان 
دچــار پراکنده کاری در مرزها و تجارت خارجی هســتیم. 
گاهــی صادرکنندگان مــا رقابت‌هایی را انجــام می‌دهند 
کــه نبایــد در خــارج از کشــور انجــام شــود. بایــد به‌دنبال 
تمرکــز در بازارهــای صادراتــی خــود بــوده و در صادرات 
بــه کشــورهای میزبــان وحــدت رویه باشــد.  ایــن یکی از 
نیازهــای تجــارت خارجی ایران اســت کــه وزارت خارجه 
بشــدت روی آن کار می‌کند. بحث همسایگان در اولویت 
مطلق ماست. اگر اصلاح ساختار اقتصادی اتفاق افتاده 
و تمرکز بر همســایه‌ها و شــرق انجام شــده، نقش وزارت 
خارجه بســیار بارز بوده است. کســی در خارج از کشور جز 
مــا حضــور نــدارد. وزارت خارجــه یک ســازمان بی‌بدیل 
اســت. اگر شــما هر موفقیتــی را در خارج از کشــور ببینید 
قطعــاً بخــش عمــده‌ای از آن مدیون تــاش وزارت امور 
خارجه است. اگر ما شاهد رشد تجارت و بازاریابی هستیم 
ناشــی از اقدامــات وزارت خارجــه اســت. برنامه‌هایی که 
مــا برای تجــارت خارجی داریم، موافقتنامه‌ها اســت. ما 
موافقتنامــه تجارت ترجیحــی را با اوراســیا امضا کردیم. 
ایــن موفقیت بزرگــی برای دولــت بود. ببینیــد که زمینه 
ساز موافقتنامه چه نهادی است؟ چه کسی با آن کشورها 
برای امضای موافقتنامه زمینه‌ســازی می‌کند. چه کســی 
اصــرار دارد بازارهــای صادراتــی مــا بایــد ثبــات داشــته 
باشــد. باید از بعضی از نیازهای خودمان در داخل کشور 
بگذریــم تــا بازارهای صادراتــی خود را حفــظ کنیم. باید 
دیــد چه کســی پیشــتاز این اقدامات اســت. ما بــرای این 
کار حقــوق می‌گیریم، تعهــد داریم و من فکر می‌کنم که 
دســتاوردهای وزارت خارجــه در این دو ســال و نیم قابل 
قبــول بوده اســت. مردم می‌بینند که ســفارتخانه‌های ما 
چگونه به‌دنبال کارهای اقتصادی هستند و به‌دنبال پیدا 
کردن بازار برای صادرکنندگان هســتند و با عشق و علاقه 
کار خــود را انجــام می‌دهند. امیدواریم بــه جای اینکه در 
محافــل مختلــف همواره مــورد انتقاد قــرار بگیریم، این 
خستگی را برای سفارتخانه‌های ما باقی نگذارند بویژه با 
انتقاداتی که مستندی ندارد. ما خیلی فراتر از دیپلماسی 
اقتصــادی فعالیــت می‌کنیم و به اصلاح ســاختار کمک 
می‌کنیم در حالی کــه این اقدامات جزو وظایف ما نبوده 
اما احســاس ملی ماســت کــه باید در این شــرایط کمک 
کنیم تا این دوران را بگذرانیم. امیدواریم با آموزش‌های 
تخصصی بیشتر و ســازمان یافته‌تر بتوانیم کیفیت کار را 

در نمایندگی‌ها بالاتر ببریم.

53 ویژه هفته دولت / شهریور 1399  


