
هم کمی مرســوم نیست و هم اینکه فرد راحت نیست. 
خــودم هم گاهــی اوقات با اســم مســتعار می‌نوشــتم. در 
مقطعی هم سردبیر هفته‌‌نامه‌ای شدم که دوستانمان راه 

انداخته بودند.
ëëکدام هفته‌نامه؟ ‌

بماند. بعد هم بسته شد.
ëëچه سالی بسته شد؟ ‌

سال 80، دوران اصلاحات.
ëëآن موقع‌ها جوانی هم می‌کردید؟ ‌

جوانی‌ام در جبهه گذشت.
ëëاز نظر شما جوانی کردن یعنی چه؟ ‌

نسل ما بچه های دهه پنجاه تصورمان این بود که کتاب 
خواندن و ورزش تفریح اســت و فکر می‌کردیم اگر فرصت 
و فراغتــی به دســت بیاید باید صرف خوانــدن و یاد گرفتن 

کنیم.
ëëاهل هنر و سینما هم بودید؟ ‌

بله من بودم و هستم. زیاد اهل شعر و موسیقی هستم و 
آثار ویژه‌ سنتی مثل کارهای استاد شجریان را خیلی دوست 
دارم. در شــعر هــم، گهگاهی خودم مثلًا غزل می‌ســرایم، 

البته فقط برای دل خودم و یک گوشه می‌نویسم.
ëë.سختی سیاست را با لطافت شعر جبران می‌کنید ‌

بــودن در فضــای اخبــار و بویــژه اخبار منفی، احســاس 
مسئولیت داشــتن، پاســخ و واکنش دادن، موضع گرفتن، 
دفاع کردن از کشور و منافع ملی و... به هرحال سخت است.

ëë شــما دوران چهار رئیــس جمهوری از مرحوم هاشــمی‌
رفسنجانی تا امروز در وزارت خارجه حضور داشته‌اید...
بله دیگر، از اواخر سال 75 وارد وزارت خارجه شدم.

ëë.با وجود جوانی، از پیشکسوتان هستید‌
از واداده‌های قهوه خور!]خنده[. بعضی خیال می‌کنند 
مــا در وزارت خارجــه یکســری آدم‌هــای واداده و غربــزده 
هســتیم. در صورتی کــه اغلب بچه‌هــای هــم دوره‌ای ما و 

قبل‌تر همگی از ایثارگران و جانبازان دفاع مقدس هستند.
ëë این موضــوع در گزینش و اســتخدام‌ها هــم قطعاً مؤثر‌

اســت؛ این ســوابق بالاخــره نوعــی امتیاز بــرای افــراد یا 
فرزندان شان محسوب می‌شود.

بحث امتیــاز نیســت. ببینیــد وزارت خارجه یــک نهاد 
حاکمیتی، سیاسی و تا حدودی امنیتی )امنیت ملی( است 
و به هر حال بایستی افرادی در آنجا باشند که علاوه بر اینکه 
متخصص هســتند، متعهد باشــند و به نظام چســبندگی 
زیادی‌ داشته باشــند. الان هم همین‌طور است. اگر نگویم 
صددرصد، 99 درصد بچه‌های ما این طور هســتند. ریزش 
در وزارت خارجه همیشه کم بوده است. شاید افراد دیدگاه 
متفاوتی در خیلی از مســائل داشــته باشــند و به قول آقای  
ظریف ما خودمان به‌عنوان کارشــناس مســأله شــاید یک 
نظری داشــته باشــیم ولــی در اجــرا باید ببینیــم نظام چه 
تصمیمــی می‌گیرد. مــا نمی‌گوییم چــون فلان دیــدگاه را 
قبــول نداریم پس اجــرا نمی‌کنیم، بلکه موظف هســتیم 
به اجرا. ایشــان جمله جالبی دارد و همیشــه هم می‌گوید؛ 
اینکــه ما در مقام کارشناســی و مشــاوره مجتهد هســتیم و 
در مقام اجــرا و عمل، مقلد. ما حرف‌هایمــان را می‌زنیم، 
اگــر پذیرفتند، پذیرفتند، اگر نپذیرفتنــد و جمع‌بندی چیز 

دیگری شد، همانی را که نظام می‌گوید، اجرا می‌کنیم.
ëë برمی‌گــردم به موضوع تجربه دولت‌هــای چهار رئیس‌

جمهوری؛ چهره‌هایی که گرچه در اصول سیاست خارجی 
جمهوری اسلامی مواضع و سیاست‌های یکسان داشتند 

اما در روش‌ها به شکل جدی متفاوت بودند.

همانطــور که اشــاره کردیــد تفاوت‌هــا در شــیوه اجرای 
سیاست خارجی است، وگرنه اصل سیاست خارجی نظام 
مشخص اســت. اما اینکه شما با چه شــیوه‌ای آن سیاست 
خارجــی را اجــرا کنید، مهم اســت. دیپلماســی تعریفش 
همیــن اســت؛ می‌گویند شــیوه‌ای بــرای اجرای سیاســت 
خارجی. نوع دیپلماســی‌ورزی این چهار رئیس جمهوری 
متفاوت بوده اســت. برای مثال در زمان مرحوم هاشــمی 
بحث تنش‌زدایی با دنیا مطرح بود، در زمان آقای خاتمی 
هم ادامه پیدا کرد و حتی بحث گفت‌وگوی تمدن‌ها مطرح 
شــد که خودش یک چهره و رویکــرد و فرصت جدید برای 
ما ایجــاد کرد. دیپلمات‌هــا همان دیپلمات هــا بودند، اما 
با این رویکرد مشــغول اجرای سیاســت خارجی بودند. در 
زمــان آقــای احمدی‌نژاد کمــی ادبیات تند شــد اما بازهم 
سیاســت‌ها همان بــود. اگر آن موقع قدری بیشــتر کاربلد و 
متخصص‌تر بودیم، شــاید خیلی از مشکلاتی که برایمان 
پیش آمد و بعداً دولت آقای روحانی وارث آنها شــد، پیش 

نمی‌آمد.
ëë با این تفاسیر، روحیات شما خیلی با نوع دیپلماسی‌ورزی‌

آقای احمدی‌نژاد جور در نمی‌آمد.
ایشــان نــگاه خیلــی بســیطی بــه سیاســت خارجــی و 
تحــولات جهانــی داشــتند. حتمــاً خاطــره معــروف آقای 
روحانی را شــنیدید که گفتند آقای احمدی‌نژاد من را صدا 
کرد و گفت این آژانس بین‌المللی انرژی اتمی بودجه‌اش 
چقدر اســت؟ ایشــان می‌گوید من گفتم فلان مقدار. آقای 
احمدی‌نــژاد گفت بــرو همین الان زنگ بــزن به البرادعی 
بگو کل هزینه آژانس را می‌دهیم، تو خیلی وابسته به امریکا 
نبــاش! آقای روحانــی می‌گوید همانجا زنــگ زدم به دکتر 
لاریجانی گفتم بلند شو بیا! من دیگر نمی‌توانم. یادم است 
در زمان تغییر دولت از آقای خاتمی به آقای احمدی‌نژاد، 
مأموریــت خــارج از کشــور بــودم. همانجــا برخوردهــای 
دیپلمات‌هــای خارجــی و دولــت میزبــان بــا مــا در دولت 
اصلاحــات و دولــت بعدی کامــاً متفاوت بــود. ولی خب 
می‌گفتیم سیاســت نظام الان این اســت و مــا هم موظف 
هستیم با این شیوه جلو برویم و می‌رفتیم. سخت بود، ولی 

موظف بودیم. دیپلمات مانند یک سرباز است.
ëë چه شد پذیرفتید سخنگوی وزارت خارجه شوید، آن هم‌

در یکــی از بحرانی‌ترین شــرایط تاریخ جمهوری اســامی 
ایران؟

بنــده وقتــی از هلنــد برگشــتم، از ســال 93 در مرکــز 
دیپلماسی و امور رسانه‌ای مشغول شدم. ابتدا رئیس اداره 
رسانه‌های منطقه عربی و آفریقایی بودم. ساختار آن موقع 
اینگونه بود. پس از حدود سه ســال، ساختار وزارت خارجه 
تغییر کرد و اداره کل جدیدی به ســاختار مرکز دیپلماســی 
و امــور رســانه‌ای وزارت خارجه اضافه شــد به‌نــام اداره کل 
اطلاع‌رســانی و امور ســخنگویی که من با نظر آقای ظریف 

مدیر کل آنجا شدم.
در واقع، در دوره ســخنگویی خانم افخم به حوزه رسانه 
آمــدم و زیــر نظــر ایشــان رئیــس اداره مزبــور شــدم. وقتی 
ایشــان به مأموریت رفتند، آقای جابری انصاری حدوداً 8 
ماهی سخنگو شــدند و بعد هم آقای بهرام قاسمی. وقتی 
صحبــت رفتن آقای قاســمی بــه پاریس طرح شــد، بحث 
جانشینی ایشــان هم به میان آمد. همه معتقد بودند باید 
آدم کهنه کاری جانشــین ایشان شود، چون آقای قاسمی 4 
الی 5 دوره در کشورهای خارجی سفیر بودند. اسامی زیادی 
از نامــداران مطــرح بود و از طرفی مشــخص بــود در آینده 
پیش رو، چالش‌های زیادی داریم. آقای ظریف نظرشــان 

بود افراد دیگری را به این سمت منصوب کنند، درنهایت با 
توجه به سوابق و عملکرد، بنده پیشنهاد شدم.

ëë صرفــاً به خاطر عملکــرد؟ ســفارش و توصیــه‌ای در کار‌
نبود؟

آقای دکتر ظریف اصلًا من را نمی‌شناختند. از سال 93 
که من رئیس آن اداره شدم ارتباطی با ایشان نداشتم چون 
اصــولاً رؤســای ادارات با مدیران کل خود مرتبط هســتند و 
مدیران کل با معاون وزیر که در حوزه ما معاون وزیر همان 
ســخنگو اســت. ولی ایشــان کارها را رصــد می‌کردند چون 
خیلی حواس شــان جمــع اطراف اســت و بســیار باهوش 
هستند. وقتی من را پیشنهاد داده بودند خودم تا دو، سه روز 
قبلش نمی‌دانستم. وقتی مطلع شدم نظر شخص ایشان 
اســت و گفتــه بودند موســوی آدم جــدی و پرکاری اســت، 
پذیرفتم. قبل از پیشــنهاد ایشــان، بحث مأموریت رفتن و 
سفیر شدنم هم مطرح بود. چون در ساختار وزارت خارجه 
افراد وقتی از مأموریت خارجی به کشــور بازمی‌گردند، دو، 
سه سالی اینجا هستند و دوباره به مأموریت می‌روند. وقتی 
پیشــنهاد ســخنگویی مطرح شــد، گفتم من که چند ســال 
اســت تهران مانده‌ام، اگر آقای دکتر بگویند، دو ســال دیگر 
هم می‌مانم. از طرفی بنده به‌دلیل اینکه پیشتر کار در رسانه 
را هم تجربه کرده بودم به این حوزه علاقه داشتم. ناراحت 
بودم از اینکه بعضی از اشــکالات و نارسایی‌ها در این حوزه 

وجود داشت.
ëë شــما که در ساختار حضور داشــتید، چرا زودتر پیشنهاد ‌

رفع نارسایی‌ها را نمی‌دادید؟
تا آن زمان، مســئولیتم و اختیاراتم زیــاد نبود که بتوانم 
زیــاد اعمال نظــر بکنم. بــرای مثــال در نوع و شــکل اتخاذ 
مواضع نقــد جدی داشــتم و معتقــد بودم به جــای اینکه 
بایســتیم و دو، ســه صفحــه انشــاوار خطابــه بخوانیــم یــا 
بنویســیم در یکــی، دو پاراگــراف موضــع را بگوییــم، مگــر 
جاهایی که حتماً تفصیل لازم است. همین‌طور یکی دیگر 
از اشکالاتی که می‌دیدم، استفاده نکردن از بستر روز یعنی 

فضای مجازی بود و این من را آزار می‌داد.
ëë!پس می‌خواستید دست به اصلاحات رسانه‌ای بزنید‌

وقتــی در ایــن پســت منصوب شــدم، همیــن رویکرد و 
دیــدگاه را پــی گرفتم و تغییــرات را اعمال کــردم. در دوران 
ســخنگویی بــا اینکــه معــاون وزیــر بــودم و ســه اداره کل را 
مدیریــت می‌کردم، شــخصاً خیلی آنلاین هســتم. یعنی 
گرچه مشــغله‌ام خیلی زیاد اســت اما ایــن بحث اهمیت 
جدی در دیپلماســی عمومی دارد. خلاصــه اینکه، بعد از 
همــه ایــن دغدغه‌هــا و آنچه شــرح دادم، آقــای ظریف در 

نهایت مشورت کردند و من معرفی شدم.
ëëبا چه کسی یا کسانی؟ ‌

بالاخره با افراد یا نهادهایی که باید. حتی ظاهراً با دولت 
هم مشورت کرده بودند.

 ایــن تلقــی وجــود دارد کــه جایگاه ســخنگویی، اساســاً 
سکوی پرش است به سوی جایگاه‌های بهتر.

ëëجایگاه‌های بهتر یعنی کجا؟
 مثلًا سفیر شدن در کشورهای مطرح و مهم.

ëëکشور مهم الزاماً یعنی چه؟
‌کشــوری که از نظر جمهوری اســامی ایران مهم است، 

مثلًا همسایگان.
آفرین! معلوم اســت این کاره‌اید! در وزارت خارجه هم 
شــبیه تشــکیلات نظامی، ســفیر شــدن پس از طی مدارج 
مختلف محقق می‌شود. برای مثال، شما وقتی وارد وزارت 
خارجه و رســته سیاسی شوید، شــش ماه تا یکسال کارآموز 
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