
کالای اساســی شــد، در بحران کرونا رسانه جزو لیست 
10 شــغل اصلی آســیب دیده قرار گرفــت، برای همه 
رســانه‌ها اســتمهال بیمــه و مالیات در نظــر گرفتیم و 
وام مســتقل 12 درصد هم برای همه رسانه‌ها در نظر 
گرفتیــم. از طرفــی در بحران‌هایــی که شــرایط کشــور 
داشــته محدودیتــی بــرای فعالیــت رســانه‌ها ایجــاد 
نکردیــم. در‌خصــوص حمایــت معنــوی هــم خــب 
هدایت رســانه را انجام دادیم. مرکز مطالعات رسانه 
به‌طــور مســتمر دوره‌های آموزشــی و مهارتــی برگزار 
می‌کنــد. از طرفــی نشســت‌هایی بــا مدیران مســئول 
بــرای پاســخ به ســؤالات آنهــا و برطرف کــردن موانع 
موجــود داریــم؛ در واقع ایــن ارتباط بــا مراکز مختلف 
درکشور برای دسترسی مستقیم به اطلاعات منطبق 
با واقعیت اســت. تاکنون به خاطر ندارم جواب رسانه 
و خبرنــگاری را نــداده باشــم و بــر همیــن اســاس هم 
درخواستی نبوده که برای دریافت اطلاعات از مرجع 

اصلی بوده باشد و مسیر را هموار نکرده باشم.

ëë به نظر می‌رســد هدایــت یارانه‌ها از ســمت کمی و
تیــراژی به ســمت محتوایــی و تولیدی رفتــه، آیا این 

اتفاق افتاده و از چه زمانی؟
ببینیــد ســال گذشــته شــیوه‌نامه جدیــد حمایــت از 
رسانه‌ها به خواست و همراهی و مشورت اصحاب رسانه 
تهیه و در دســترس همه برای نظرســنجی قــرار گرفت تا 
حمایت از رسانه را به سمت حمایت از محتوی و تفاوت 
قائــل شــدن بین نام خالی رســانه و محتــوای آن ببریم و 
در مســیر تقویت فعالیت رسانه سوق دهیم. یعنی برای 
حمایــت از رســانه، دوره و ضریب انتشــار، حجم تولید و 
کارکرد و محل انتشار رسانه را در اولویت قرار دادیم. بعد 
از جمع‌بندی خروجی این شد که ما هدایت جریان یارانه 
را به سمت محتوا و نوع فعالیت رسانه و ضریب نفوذ آن 
سوق دادیم ولی تأکید می‌کنم که وضعیت موجود هنوز 
مطلوب ما نیســت و فاصله داریم. البتــه قبول داریم که 
در شرایط بحرانی سرعت جریان اصلاحی کُند می‌شود، 

اما ما کار را متوقف نکرده‌ایم.

ëë در حــال حاضر بــا توجه بــه بحران کاغــذ و کاهش
آگهی که وجــود دارد برای ثبات این امــر و برای اینکه 
رســانه‌ها کمتریــن آســیب را ببیننــد چــه برنامــه‌ای 

دارید؟
بــار،  نخســتین  بــرای  کرونــا،  بحــران  در  مــا 
یارانــه رســانه‌ها را به‌طــور منظــم علی‌رغــم تمــام 
محدودیت‌هــای دولــت پرداخت کردیــم و هنوز هم 
مرتب تخصیص می‌دهیــم. از طرفی همچنان کاغذ 
یارانه‌ای با نرخ ارز ســال گذشــته در اختیار مطبوعات 
قــرار داده می‌شــود. بــه مــوازات آن بیمــه خبرنگاران 
را انجــام دادیــم و... به‌طور کلی هــر حمایتی لازم بود 
انجام دادیم ولی واقعیت این است که اقتصاد رسانه 
در شــرایط کرونــا و تحریم یک حلقه مفقــوده دارد که 
بیرون از رســانه نیســت بلکه داخل خود رسانه است. 
باز تأکید می‌کنم وظیفه ما حمایت حداکثری اســت و 
اعتقاد به آن هم داریم اما حمایت مانند یک مُســکن 
اســت و پاســخگوی جبران همه هزینه‌های رســانه‌ها 

نیســت و نمی‌تواند باشــد امــا راه حــل ورود به اصلاح 
و حرکــت در مســیر عرضــه و تقاضا اســت مانند همه 
مشاغل دیگر. به هر حال رسانه‌ای که همه هزینه‌های 
آن را دولت پرداخت کند دیگر رســانه نیســت. پس به 
نظــرم برای خروج از مشــکلات اقتصادی باید چرخه 
اقتصــاد رســانه اصلاح شــود و مــا بایــد از مخاطب به 
اطلاعات و رســانه برسیم تا در سبد هزینه نیاز جامعه 

و خانواده‌ها قرار بگیریم.
ëë درخصــوص ســاماندهی و نظارت فضــای مجازی

چه اقداماتی انجام دادید؟
مســئولیت ســاماندهی فضــای مجازی با شــورای 
عالی فضای مجازی اســت با ما نیست. ما در حقیقت 
بایــد بخش رســانه‌های خبــری که در فضــای مجازی 
فعالیــت می‌کننــد را رصــد و نظــارت کنیــم هرچنــد 
مســئولیت رســانه‌های بــدون شناســنامه هــم بــا مــا 

نیست.
در این مسیر، اولًا ما همه رسانه‌ها را ترغیب کردیم 

ëë برای نخســتین بار، یارانه رســانه‌ها را به‌طور منظم علی‌رغم تمــام محدودیت‌های
دولت پرداخت کردیم و هنوز هم مرتب اختصاص می‌دهیم

ëë ،مســئولیت ســاماندهی فضای مجازی با شــورای عالی فضای مجازی اســت
با ما نیســت. ما در حقیقت باید بخش رســانه‌های خبری  را که در فضای مجازی 

فعالیت می‌کنند رصد و نظارت کنیم

ëë امروز روابط عمومی دســتگاه‌ها تبدیل به یک رســانه شــده که ایــن اشــکال دارد. روابط عمومی
دســتگاه‌ها محل ارتباط رسانه با اجزا دستگاه اســت نه اینکه خودش رقیب رسانه باشد و جای آن 
بنشــیند؛ این هم نقدی اســت که به دســتگاه‌ها وارد اســت. دریک کلام امروز مخاطب و محتوای 
حــرف اول را برای کارکرد رســانه می‌زند و رســانه‌های مابایــد اولویت‌های خود را بــه این دو محور 

تعیین‌کننده معطوف کنند تا به اثر و ورود به فرآیند عرضه و تقاضا در جامعه برسند

ëë امروز خبرنگاری در کشــور دچار بحران گذار شــده و از دسترســی محدود به دسترسی آزاد رسیده
ولی نتوانسته هنوز در این فضا جایگاه خودش را پیدا کند

ëë رســانه‌ای که همه هزینه‌های آن را دولت پرداخت کند دیگر رســانه نیســت. پس بــه نظرم برای
خــروج از مشــکلات اقتصــادی باید چرخــه اقتصاد رســانه اصلاح شــود و مــا بایــد از مخاطب به 

اطلاعات و رسانه برسیم تا در سبد هزینه نیاز جامعه و خانواده‌ها قرار بگیریم

تــا در فضای مجازی فعالیت کنند حتــی یارانه هم به 
آنهــا دادیم. عــاوه بــرآن در جهت افزایــش مهارت 
کار در فضای مجازی هم مرتب دوره‌های آموزشــی و 
مهارتی برای آنهــا برگزار کردیم. البته از این اقدامات 
بهره‌بــرداری هــم شــد طوری‌کــه در ایام عید امســال 
مطبوعــات تعطیــل نبودنــد یعنــی نســخه کاغــذی 
نداشــتند درحالی‌کــه فعالیــت برخــط و حضــور در 
فضای مجازی آنها تقویت شد مانند سایر رسانه‌های 

فعال و سختکوش در مقابله با کرونا.
ëë دورکاری بحــث  بــه  توجــه  بــا  کرونــا  بحــران  در 

عمــاً تحریریــه رســانه‌ها بــه ســمت دورکاری رفتند 
و اطلاع‌رســانی نــه تنهــا کاهــش نیافت بلکه بیشــتر 
از گذشــته هــم شــد، ارزیابــی شــما به‌عنــوان معاون 
مطبوعاتی از عملکرد رسانه‌ها در این مدت چیست؟

ببینیــد به هــر حال رســانه‌های مــا یک لایــه‌ای از 
کارکــرد ماهیت ایرانــی و فداکاری ماســت که ممکن 
اســت در شرایط عادی ســراغ ما نیاید ولی در شرایط 
بحرانــی بــه کمــک می‌آیــد. واقعیــت این اســت که 
جریان رســانه‌ای ما جریانی اســت کــه در خط مقدم 
هــر بحران فارغ از مشــکلات متعدد قــرار دارد. خود 
مــن بــه خاطر نــدارم که در هیــچ بحرانی، رســانه‌ای 
بــه خاطــر منافع خــود از میــدان عقب‌نشــینی کرده 
باشــد. خروجــی آن را هــم در همیــن بحــران کرونــا 
شــاهد بودیم. شــک نکنید که رســانه‌های مــا در این 
دوران خــوش درخشــیدند. می‌دانیــد کــه کرونــا دو 
جنبه اصلی داشــت؛ جسمی و ذهنی که جنبه ذهنی 
دســت خبرنــگاران بــود چــون جریان اطلاع‌رســانی 
همانند اکســیژن همراه مردم است. همین رسانه‌ها 
مــردم را همــراه کادر بهداشــت و درمــان کردنــد؛ در 
حمایــت، اطلاع‌رســانی، هشــدارها و توصیه‌هــا، در 
فراگیــری آموزش‌های پیشــگیرانه از ابتلای به کرونا، 
در کمپین‌هــای مختلــف ماننــد مانــدن در خانــه، 
غربالگــری عمومــی، اســتفاده از ماســک، ســیزده 
بــدر و... در همــه این مــوارد، افکار عمومــی به دلیل 
فعالیــت همه جانبه رســانه‌ها، همــراه نظام درمان 
و بهداشــت کشــور شــد کــه جــا دارد ازهمه ســربازان 
گمنام عرصه اطلاع‌رســانی در مقابله با کرونا تشــکر 
کنــم که با تــوان خــود موفق شــدند کاهــش تلفات و 
صدمات و بحران را در کشــور شــاهد باشــیم؛ افرادی 
که برای دیدن دیگران تــاش می‌کنند اما خود دیده 

نمی‌شوند .
ëëآینده رسانه‌ها را چگونه ارزیابی می‌کنید؟

آینــده رســانه‌ها قطعــاً آینــده رو به رشــد و روشــنی 
خواهــد بود، چــون در درون خود دچار یک دگردیســی 
خواهند شــد آن‌هــم به‌خاطر اینکــه تمــام موانعی که 
در دنیا برای فعالیت رســانه وجود داشــت امروز دیگر 
وجــود ندارد. امروز دسترســی به منابع تســهیل شــده، 
هزینــه مالــی ارتباطــات عمــاً حــذف شــده و موانعی 
پیــش از این که در بســتر رســانه بــه لحــاظ نرم‌افزاری و 
ســخت‌افزاری بود، تقریبــاً وجود ندارد حتــی به لحاظ 
عرفی هم برطرف شده و محدودیتی وجود ندارد. نیاز 
به رســانه و اطلاعات به ثانیه شــده و میزان و حجم نیاز 
به آن قابل مقایســه با هیچ کالایی نیست و هیچ فردی 
درجهان امروز نیست که بتواند بدون اطلاعات زندگی 
کند پس فرصت مهیاســت و ما باید نقش و سهم خود 

را به‌عنوان متولیان این بخش به روز و بهنگام کنیم.
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