
اقدامــات، ایــن بخش هــم نهایی شــده کــه فرآیندها را 
به‌صورت روشــن و شفاف مشــخص می‌کند و گام سوم 
دیجیتال شــدن فعالیت‌ها و برخط کردن ســامانه‌ها به 
معنای آن اســت که معاونت هنری با آســیب شناســی 
خدمــات خــود در تصحیــح آنهــا گام جــدی برداشــته 
اســت. خدمــات انجام شــده در این عرصه بــه دریافت 
گواهینامه مدیریت سیستم منتج شد که نشان می‌دهد 
مســیر طراحی شــده نه از روی تکلیف که بــا باوری برای 

اصلاح روش‌ها بوده است.
ëë یکــی از مســائل جدی عرصــه هنر بودجه متناســب ‌

بــا ظرفیت‌ها و نیــروی انســانی در هنر اســت. با توجه 
به این مشــکل چه راهکارهایی را می‌تــوان برای ایجاد 
زمینه توســعه هنر به کار گرفت؟ در این مدت شــما چه 
اقدام‌هایی را از نظر بسترســازی قانونــی یا برنامه‌هایی 

در زمینه توسعه هنر انجام دادید؟
در پرســش گفتید »توســعه«، یعنی بسط، پیشرفت 
و گســترش، صــرف افزایــش بودجه به معنای توســعه 
نیســت. بــا آنکه همــواره بودجــه و اعتبــارات فرهنگ و 
هنر بســیار محدود و نارســا بوده اما در برخــی برهه‌ها و 
پــاره‌ای از زمان‌ها توجهی به عرصه هنر شــده که گمان 
می‌کنــم هزینــه آن اعتبــارات در جهــت تمشــیت امور 
جاری صورت گرفته نه وجوه ماندگار توســعه. به‌عنوان 
مثــال رشــد منابع انســانی در عرصــه هنر از نظر شــمار 
افراد و از منظر تســلط مهارت )تکنیکال( در چهل سال 
گذشــته فوق‌العــاده بوده حتــی در قیاس با بســیاری از 
کشــورهای توســعه یافته و برای ســنجش ایــن موضوع 
نشــانه‌های فــراوان و مســتندات متعــدد قابل بررســی 
اســت. افزایش منابع انســانی خود گواه رشــد و فراوانی 
قابــل توجــه نهادهــای آموزشــی اســت، دانشــگاه‌ها، 
دانشــکده‌ها و مراکز آمــوزش عالی هنر و آموزشــگاه‌ها 
نیز بســیارند اما اماکن عرضه هنر بســیار محدود اســت 
یا بــا پراکنش غیر متــوازن. متأســفانه هنوز تعــدادی از 
مراکــز اســتان‌ها ســالن‌های تئاتر یا کنســرت بــا حداقل 
تجهیــزات که بتــوان به تســامح آنها را مناســب خواند، 
ندارنــد، همچنیــن دربــاره گالــری یا مــوزه. در کنــار این 
مهــم نکته دیگری نباید از نظر دور بماند و آن اســتفاده 
از ظرفیت‌هــای مختلــف موجود اعــم از صدا و ســیما، 
رســانه‌های مجازی، آموزش عالــی و آموزش و پرورش 
بــرای انتقــال مفهوم و معنــای ضــرورت بهره‌مندی از 
هنر اســت. اینکه افراد جامعه برای مواجهه و اســتفاده 
از آثار هنری احســاس ضرورت کننــد به چه ترتیب باید 
آموختــه شــود؟ موضوعی کــه دســتگاه‌های متعددی 
در آن نقــش و تأثیــر دارند و به نظر می‌رســد کــه توفیق 
لازم را نداشــته‌ایم. لذا باور دارم نخســت باید مسئولان 
عالــی رتبــه ظرفیت‌هــای هنــر را بــا نــگاه کارشناســانه 
بشناســند و فرصت‌هــای موجــود در آن را، در خدمــت 
تعالــی جامعــه بــه کار گیرنــد. اگــر هنــر به‌عنــوان یکی 
از فرصت‌هــا و ضرورت‌هــا شــناخته شــد به جــای نگاه 
جــاری بــه آن، برنامه‌ای توجه می‌شــود و برای توســعه 
هنــر مطالعــه می‌شــود و به همیــن ترتیــب بودجه‌اش 
از تقاضایــی و تمنایی بــه اعتباری متناســب و هدفمند 
تبدیل خواهد شــد. در توســعه هنــر آنچــه در معاونت 
هنری صــورت گرفته به دو بخش قابل تقســیم اســت. 
نخســت تســهیل و تســریع در خدمــات جــاری چنانکه 
گفتــم تصحیح و تجمیع فرآیندها، مســتند کردن آنها، 
تســریع در پاســخ‌ها و در عیــن حــال توجــه بــه کیفیت. 
یعنــی اگر مجــوز آموزشــگاهی صادر شــده بــه حتم به 

بزرگترین و پیچیده‌ترین پروژه، مرمت و نوســازی موزه 
هنرهای معاصر تهران باشد. چرا که در عین وجود آثار 
ارزشمند هنری و اســتاندارد نگهداری و امنیت می‌باید 
مورد مرمت و نوســازی جدی قرار می‌گرفت و بســیاری 
از مواضــع کاری و ویژگی‌هــای بنا چنان اســت که باید با 
حفظ همــان چارچوب صــورت گیرد که پــس از اتمام، 
احساســی در تفــاوت شــکل مــوزه در ذهــن مخاطبــان 
نباشــد. ماننــد جراحی که بــا ظرافت موضــع جراحت 
را ترمیــم می‌کنــد. رفع مشــکل رطوبــت بســیار زیاد در 
مخــازن و گالری‌هــا، سبک‌ســازی بام‌هــا کــه در طــول 
ســال‌ها به دفعات و لایــه لایه موزاییک و ایزوگام شــده 
بود، نوســازی و مدیریت سیستم‌های تأسیسات و برق، 
عایق‌ســازی پنجره‌ها، استانداردســازی مخازن در کنار 
مطالعــات هنری بر آثــار برای تکمیــل بانک اطلاعات 
آثــار و مجموعــه‌ای از اقدامات متنوع به انجام رســید و 
بیش از 90 درصد پروژه فرجام یافت. سالن اصلی تئاتر 
شهر هم مطابق طراحی ومعماری اصلی نوسازی شد 
و هم تأسیســات و ماشــینری آن با بهره از توان داخلی و 
شــرکت‌های دانش بنیانی که جوانان کاربلد شکل داده 
بودند، نو شد. تعمیراتی در تالار وحدت چه در قسمت 
مخاطبــان، نوســازی شــد و به روز شــدن صــدا، مرمت 
تأسیســات و بخش‌های سازه‌ای که بســیار مهم بود، در 
شــرف اتمام اســت. و نیز تعمیرات جزئی که در بیشــتر 

بناهای متعلق به معاونت درحال انجام است.
ëë شــعار وزارت فرهنگ در دوره تدبیــر و امید با پویایی ‌ ‌

اقتصاد فرهنگ و هنر شــروع شــد چقــدر در این زمینه 
موفق بودید؟

پویایــی اقتصــاد فرهنگ و هنــر یک ضرورت بســیار 
مهم اســت که ســعی کــردم در پاســخ به پرســش‌های 
پیشــین هــم بــه آن بپــردازم. اگــر بــه دور از مشــکلات 
پیــش آمــده در ماه‌های اخیــر از موضع یک کارشــناس 
بی‌طرف و براســاس شاخص‌های روشــن تحقق شعار 
پویایــی اقتصــاد هنــر را ارزیابی کنیــم خواهیــم دید که 
تعــداد نهادهــای خصوصــی اعــم از مؤسســات چنــد 
منظــوره، تــک منظــوره، آموزشــگاه‌ها، نگارخانه‌هــا و 
تماشــاخانه‌ها بــه طــور قابــل توجهــی افزایــش یافتــه 
اســت. تعداد عرضه‌ها و اجراهای هنری بســیار بیشــتر 
از نهادهــای خصوصــی افزایش یافته به‌طــور میانگین 
بیشــتر از بیســت و پنج درصد و به همین تناسب میزان 
گردش‌ مالی و توســعه اقتصادی فعالیت‌های هنری با 
افزایش چشــمگیری روبه‌رو بوده، رشدی نزدیک به دو 
برابــر و این رشــد برای یک دوره شــش - هفت ســاله به 
نظر قابل قبول اســت و اگر این وضعیــت بیماری کرونا 
بــه وجــود نمی‌آمــد در شــش - هفــت ماهی که شــاهد 
محدودیت‌هــای جــدی ارائــه آثــار هنــری بوده‌ایــم باز 
هم رشــد می‌داشــت. وجود دو نکته اما نتوانســته است 
رونق نســبی اقتصاد هنــر آنچنان که باید معرفی شــود 
و شــیرینی‌اش را در کام‌هــا اســتمرار ببخشــد، یکی نبود 
تناســب اعتبارات دولتی برای ایجاد بســترهای لازم در 
جهت رشــد اقتصاد هنر اســت و دیگر فراوانی نیروهای 
جــوان هنرمنــد و ظرفیت فعال نشــده‌ای کــه می‌تواند 
فرصت‌هــای متعــددی  ایجــاد کنــد، اعــم از اشــتغال، 
امید و نشــاط و نشــان دادن قوت و کیفیت هنر به‌عنوان 
پدیــده‌ای زنده در ایران. مشــخصاً با آنچــه از اطلاعات 
و مطالعات اخیر به‌دســت آورده‌ام بــاور دارم که منابع 
انسانی و ویژگی‌های فرهنگی و فکری در هنر در کشور ما 
نقشــی درخور در آینده خواهد داشت و اگر این فرصت 

توانمندی هنری مســئول آموزشــگاه توجه ویژه شــده، 
همچنیــن برای مدرســان کارت صلاحیــت تدریس در 
رشــته‌های مختلــف پیش‌بینی شــده اســت. و نیز برای 
فعالیت در ســایر عرصه‌هــای هنر این نکتــه را می‌توان 
با بررســی میزان تقاضاهــای ورودی و پاســخ‌های ارائه 
شده ارزیابی کرد. اما در کنار امور جاری و مأموریت‌های 
متعــدد کــه وجــه توســعه‌ای هــم دارنــد در معاونــت 
هنــری بــا انجــام مطالعــات پیمایشــی، پیش‌نویــس 
ســند توســعه هنر با رویکــرد رونق اقتصادی تهیه شــد. 
این پیش‌نویس توســط مســئولان در نهادهــای دولتی 
مرتبــط بــا هنر در چند نوبــت مورد مطالعــه و تصحیح 
قرار گرفــت و برای بررســی بیشــتر در اختیــار نهادهای 
بالادستی گذاشته شــد. سند توسعه هنر با تکیه بر رونق 
اقتصــادی، مطالعــه‌ای کاربردی اســت کــه در آن آمار 
رســمی مرتبط با هنر در کشور، آمارهای مشابه جهانی، 
مدل‌های توســعه، طرح‌های پیگیری شده و به حاصل 
رســیده، ظرفیت‌هــای قابل توجــه داخلــی و نقش هنر 

در اشــتغال و تولیــد و اقتصاد مورد بررســی قرار گرفته و 
می‌کوشد هنر را به‌عنوان یک پدیده جدی و نه تفریحی 
و در حاشــیه بشناســاند. ایــن ســند در صــورت تصویب 
می‌تواند موجب هماهنگی بیشــتر دســتگاه‌های فعال 

در این حوزه شود.
ëë چنــد کــه  هنــری  و  فرهنگــی  مراکــز  و  مجموعه‌هــا   ‌

دهــه از فعالیــت آنها می‌گــذرد، امــروز به نگهــداری، 
نوســازی و مرمت آثار نیاز دارنــد. برای حفظ و تقویت 
مجموعه‌های هنــری در این دوره چــه اقداماتی انجام 

شده است؟
موضــوع رســیدگی به ابنیــه و تجهیــزات و نگهداری 
امــا  اســت  مهمــی  موضــوع  زمــان  طــول  در  بهینــه 
متأســفانه در دوره‌های انگشت شــماری چنین نگاهی 
جریــان داشــته و تا خرابی و مشــکل دامنگیر نمی‌شــده 
کمتــر کســی خطــر و امــور تعمیــرات را پذیرفته اســت. 
خوشــبختانه بــا نــگاه وزیــر محتــرم و همــکاری ویــژه و 
مســئولیت شناســانه معاون توســعه مدیریت و منابع 
پروژه‌هــای متعــددی در ایــن دوره کار شــده، شــاید 

رشد منابع انسانی 
در عرصه هنر از 
نظر شمار افراد 
و از منظر تسلط 

مهارت )تکنیکال( 
در چهل سال گذشته 

فوق‌العاده بوده 
حتی در قیاس با 

بسیاری از کشورهای 
توسعه یافته و برای 

سنجش این موضوع 
نشانه‌های فراوان و 

مستندات متعدد قابل 
بررسی است
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