
درک و دانســته شــود نقش و تأثیر حتی در سایر کشورها 
از منظــر هنــر خــاص و ممتــاز خواهــد بــود. در دوران 
مســئولیتم به رغم محدود بودن بودجه ســعی کردیم 
تــا با مشــارکت ســایر نهادهــا رویدادهــا و فعالیت‌های 
هنــری را به اجــرا برســانیم، تجربــه‌ای نســبتاً موفق در 
تفاهــم بــا مناطــق آزاد، مشــارکت در حضــور ایــران در 
پنجاه و هشتمین بی‌ینال ونیز و مواردی از این دست به 
نوعی نشان داد که با مشارکت‌پذیری می‌توان بخشی از 

مشکلات را پشت سر گذاشت.
ëë در مورد تلاش معاونت هنری برای معیشت هنرمندان‌

عرصه تئاتر، موسیقی و تجسمی توضیح دهید؟
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هنــری کــه البتــه شمارشــان فــراوان نبــود در اســتخدام 
یــا همــکاری پیوســته نهادهــای دولتــی بودنــد و بخش 
در  خــاص  رشــته‌های  در  هنــر  در  فعــال  خصوصــی 
می‌کردنــد.  کار  مشــخص  و  محــدود  گرایش‌هــای 
هنرمندانــی که کارمنــد وزارت فرهنگ و هنــر آن دوره یا 
حتــی نهادهایی نظیر وزارت کشــاورزی ، برنامه و بودجه 
و... بودند و وجه معاش شــان از حقوق و دستمزد دولتی 
تأمین می‌شد. رشد جامعه هنری یکی از دستاوردهایش 
روابــط  بــدون  هنرمنــدان  تــا  بــوده  فضایــی  توســعه 
اســتخدامی به فعالیت‌های هنری بپردازند و براســاس 
آثار عرضه شده برخورداری یا عدم برخورداری را تجربه 
کننــد. نقــش قانونی وزارت فرهنگ و ارشــاد اســامی به 
اســتخدام گرفتن هنرمندان و تأمیــن معاش به‌صورت 
حقــوق نیســت بلکــه مأموریت این نهاد توســعه بــازار، 
تسهیل اشــتغالات هنری و رونق بخشیدن به رویدادها و 
برنامه‌هاست. اما وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی که خود 
را در قبــال خانــواده بــزرگ و جامعه هنرمندان مســئول 
می‌دانــد با نگاه تقســیم وظایف طی ســال‌های گذشــته 
مســائل حمایتگری مالــی و حمایت‌هــای قانونی نظیر 
خدمات بیمــه‌ای و... که تا چهارده پانزده ســال پیش در 
معاونت هنری تعریف شده بود به صندوق اعتباری هنر 
سپرد، تا تشکیلات ویژه‌ای به‌طور تخصصی بتواند پیگیر و 
مجری این مهم باشد و معاونت هنری در سیاستگذاری، 
تســهیلگری، برگزاری رویدادها و نظــارت فعالیت خود 
را متمرکــز کند. با این حال معاونت هنری نیز نمی‌تواند 
در قبال اینگونه مســائل صرفاً به فعالیت‌های مشخص 
خــود بپردازد، از ایــن‌رو با پیگیری‌های جــدی و اقدامات 
ممکــن فرصت‌هــای کاری هنرمنــدان را کــه منجــر بــه 
بهبــود معــاش خواهد شــد، پیگیــری می‌کنــد، از جمله 
حمایت از تئاترهای در حال اجرا یا متوقف شده به‌خاطر 
کرونــا، حمایــت از آفرینــش نمایشــنامه بــه مناســبت 
رویدادهایــی که به شــکل دیگری به اجــرا درخواهد آمد. 
اجراهای برخط موســیقی و نمایشــگاه‌های مجازی، اما 
خدمات کمک معیشــتی در قالــب کمک هزینه‌ها بیمه 
و... در قالــب صنــدوق اعتباری هنر، مؤسســه هنرمندان 
پیشکســوت هم انجام شــده و هــم در حال انجام اســت 
و طــی روزهــای آینده خبر خــوب دیگری می‌رســد. نکته‌ 
دیگــری که بــرای حمایت‌های معیشــتی یا ســاماندهی 
منابع محدود در وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامی اهمیت 
دارد، وجود بانک اطلاعاتی دقیق و درست و قابل اتکایی 
است که نبوده و آهسته آهسته در حال شکل‌گیری است. 
مثلًا با آنکه بررسی‌های مطالعاتی نشان می‌دهد در امر 
آموزش هنر تعداد تخمینی مدرس در ایران چقدر است 
وقتــی فراخوان می‌شــود و تقاضا می‌دهیم که مدرســان 
 محتــرم در بانکــی یا ســامانه‌ای ثبت‌نــام کننــد حداکثر 

توســعه  مؤسســات،  ســاماندهی  دســتورالعمل‌ها،  و 
انضبــاط مالی و اداری، اتمــام پروژه‌های موجود اعم از 
مرمــت آثار و ابنیه برگزاری رویدادهــا، بهبود روش‌ها و 
فرآیندهــا، ترمیم اعتبــارات و به فرجام رســاندن کلان 
برنامه‌های وزارت برخی از مأموریت باقی مانده است 
که هرکدام از سرفصل‌های فوق اجزای متنوعی دارند و 

ریز پروژه‌هایی دارند که در حال انجام هستند.
ëë برای بهبود بودجه اهالی تئاتر آیا سیاســت جدیدی‌

اتخاذ خواهید کرد؟ آیا با تجمیع جشــنواره‌های بســیار 
در این عرصه موافقید؟

‌در حــال حاضــر بیشــترین اعتبــارات در معاونــت 
هنــری هــم در قیــاس بــا عرصه‌هــا و هــم در قیــاس بــا 
فعــالان هنــری به هنرمنــدان شــریف تئاتــر تخصیص 
می‌یابد. چــرا که نوع آفرینشــگری و اجــرای تئاتر، کاری 
پرهزینــه اســت و دشــواری‌های خــاص خــود را دارد و 
مخاطبــان تئاتــر محدودترنــد. بــه دلایــل مختلــف از 
جملــه محدودیــت امکانــات و ســالن‌ها باعث شــده  تا 
ایــن هنر کمتر اقتصادی شــده باشــد. این هنر در بیشــتر 
کشــورها نیز با دقت و تأمل مورد حمایــت قرار می‌گیرد 
و توســعه و تعالی آن را انگیزه‌ای جدی برای حمایت‌ها 
می‌پندارنــد. خوشــبختانه در طول دوران مســئولیت ام 
تمامی تعهــدات بازمانده تئاتر که فهرســت‌های مالی 
تکــرار می‌شــد و از ســال ۱۳۹۰ تا امــروز را در بر می‌گرفت 
تســویه شــد و تعهدات ســنواتی، امروز پرونده‌ای بســته 
اســت. همگــی بــر این باوریــم کــه تئاتر حمایت بیشــتر 
و توجــه خاص‌تــر می‌خواهــد و عــاوه بــر آنچــه گفتــم 
پیگیری رشد بودجه تئاتر از مسیرهای قانونی به‌صورت 
مجدانه از فعالیت‌های ماست. درباره تجمیع یا تفریق 
جشنواره‌ها باید عرض کنم یکی از بحران‌های امروز هنر 
ایران جشنواره‌زدگی اســت. بیش از ۲۵۰ جشنواره مورد 
حمایت معاونت هنری هســتند که بالغ بر ۸۰ جشنواره 
از ایــن مجموعــه در تئاتــر فعالیت می‌کننــد. بعضی از 
این جشــنواره‌ها فرصت کشف اســتعدادهای جدیدند 
و بعضی بســتری مناســب برای گفت‌و‌گو، ایجاد انگیزه 
و خلاقیت بیشــتر. بعضــی برای نشــان دادن حجم آثار 
خلق شــده در یــک موضوع و بعضی به مناســبت و ایام 
و وقایع خاص. طرح مطالعاتی ارزشمند جشنواره‌های 
هنــری در تمــام رشــته‌ها در حــوزه مشــاور برنامه‌ریزی 
معاونت به انجام رســیده و نتایج آن بررسی شده است 
و رأی کارشناســی نشــان می‌دهــد بجاســت بعضــی از 
جشــنواره‌ها با قوت ادامه یافته و تقویت شــوند، بعضی 
از جشنواره‌ها پیوست‌های تکمیلی داشته باشند تا مثلًا 
به رونق گردشگری هنری بیفزایند و به معرفی خاستگاه 
خود بپردازند و بعضی از جشــنواره‌ها که هیچ دســتاورد 
و حاصلــی نداشــته‌اند در ســایر جشــنواره‌ها ممــزوج 
یــا منحــل شــوند تــا از محــل اعتبــارات آن بتــوان اقدام 
بهتری را شــکل داد اما متأسفانه فشــارها بر خلاف آرای 
کارشناسی بسیار زیاد است و گهگاه به مسئولان محترم 
چنین القا می‌شــود کــه اجرای یــک جشــنواره می‌تواند 
تمامــی مشــکلات را موقتاً حل و فصل کنــد به نحوی که 
هــر روز هــر نقطــه و هر دســتگاه حتــی دســتگاه‌هایی که 
مأموریت‌هــای غیرفرهنگی دارند بدون سیاســتگذاری 
دقیــق جشنواره‌ســازی می‌کننــد. بنابرایــن نمی‌توانــم 
بگویم یک نسخه واحد کافی است و آن نسخه یا تجمیع 
اســت یا تفریق بلکه با نظر کارشناســی هم آن و هم این 
می‌توانند در مدیریت و ســرزندگی فضای هنری کشــور 

مؤثر باشند.

ســوم  دو  و  می‌کننــد  ثبت‌نــام  افــراد  ســوم  یــک 
اطلاعــات خــود را در میــان نمی‌گذارنــد لیکــن انتظــار 
همچنــان هســت کــه خدمتــی ارائــه شــود یکســان و 
یکپارچــه باشــد کــه از ایــن جهــت بجاســت کــه تعامل 
دوســویه باشــد و همــکاری بویــژه در شــرایط ســخت 
 متقابــل تــا بتــوان منابــع محــدود را بــا دقــت بیشــتر 

به‌کار گرفت.
ëë  دوره در  هنــری  معاونــت  از  باقیمانــده  ماه‌هــای  در 

دولت تدبیر و امید چه کارهایی را سامان می‌بخشید؟ 
پیگیــری تصویــب ســند توســعه هنــر از اقدامــات 
مانــدگاری اســت کــه نــه تنهــا به‌عنــوان مســئول بلکــه 
به‌عنــوان یــک هنرجــو بــاور دارم می‌توانــد آثــار جدی 
بــر توســعه بگــذارد. پروژه‌هــای متعــددی در پیوســت 
آن ســند تعریف شــده که با زمانبندی‌های یک ســاله و 
بیشتر قابل اجرا هســتند از جمله رصدخانه برخط هنر 
ایــران و...، پــروژه دیگر که توأمــان بر اعتمــاد به نفس و 
امیدآفرینــی و نیــز اقتصــاد هنــر نقــش خواهد داشــت 

شــبکه شــهرهای خــاق فرهنــگ و هنــر اســت. شــبکه 
شهرهای خلاق فرهنگ و هنر، پروژه مطالعاتی جذاب 
و سنگینی داشت، ویژگی‌های تاریخی و معاصر بررسی 
شــد، در سراســر کشــور آموزش‌هــای ویــژه انجام شــد و 
همکاران ادارات کل فرهنگ و ارشــاد اسلامی استان‌ها 
و شهرســتان‌ها مزیت‌های هنری شــهر خود را در قالب 
پرونده‌های تخصصی ارائه کردند. این طرح شــهرهای 
کوچــک و بــزرگ دارای اشــتراک موضوعــی را فــارغ از 
خطــوط و مرزهــای اســتانی بــه مســاعدت و یاری‌گری 
یکدیگــر جلــب می‌کند، دســتگاه‌های مختلــف در یک 
شهر را با نگاه آمایشی برای کارزاری پرشور برمی‌انگیزد، 
هنرمندان را اعم از پیشکســوت و جــوان در کنار یکدیگر 
برای هدفی مشــترک قرار می‌دهد و می‌کوشد خلاقیت 
را بــرای حســن شــهرت شــهرها بــه کار آورد و نشــانگر 
برتری‌ها و مزایای نقاط مختلف ایران باشد، مزایایی که 
شــاید بسادگی از کنار آن گذشته باشیم. این طرح‌ها را با 
جدیت دنبال می‌کنیم. چارچوب دار شــدن رویدادها و 
برنامه‌ها و مستند کردن شیوه کار در قالب شیوه نامه‌ها 

‌در حال حاضر بیشترین 
اعتبارات در معاونت هنری 

هم در قیاس با عرصه‌ها 
و هم در قیاس با فعالان 

هنری به هنرمندان شریف 
تئاتر تخصیص می‌یابد. 

چرا که نوع آفرینشگری و 
اجرای تئاتر، کاری پرهزینه 
است و دشواری‌های خاص 

خود را دارد و مخاطبان 
تئاتر محدودترند. به دلایل 
مختلف از جمله محدودیت 

امکانات و سالن‌ها باعث 
شده  تا این هنر کمتر 

اقتصادی شده باشد
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