
مشــخص مســتقر شــوند. 8 میلیارد متــر مکعــب آب دریا را 
هم بر اســاس مطالعات انجام شــده، به استان‌های مختلف 
بــرای شــیرین‌کردن و اســتفاده از آن آب شــیرین کــه پــس از 
تصفیــه حــدود 2 میلیــارد و 750 میلیــون مترمکعــب آب 
شــیرین می‌شــود، اختصــاص داده‌‌ایــم. البتــه بــا شــرایط و 
دســتورالعمل‌هایی که برخی از آن‌ پروژه‌هــا بر همین مبنا در 
حال اجراســت. از جمله آنها پروژه انتقال آب اســت از خلیج 
فارس به فلات مرکزی است که صنایع سرمایه‌گذاری کرده‌‌اند 
و ان‌شــاءالله تا پایان امســال بخشــی از آن آب شیرین‌شــده به 
محــل مصــرف خواهــد رســید.  این‌هــا عرصه‌هایی اســت که 
می‌توانــد مــا را بــه آن نقطه مطلــوب نزدیک کنــد. اولویت آب 
شرب است و حتما باید برای حفظ حیات خودمان و همچنین 
حقوق نســل‌های آینده، حقابه‌های زیســت‌محیطی را تدارک 
کنیم. کشاورزی را در مناطقی که الگوهای کشت معین می‌کند، 
به روش‌هایی کم‌آب‌بر توســعه دهیــم. الان مخصوصاً در این 
دولــت، توجــه عملی قابــل ملاحظه‌ای بــه این روش‌ها شــده 
اســت. از جمله، به توســعه کشــت گلخانــه‌ای و بحث‌هایی که 
وقتی با یک دهه قبل مقایسه می‌کنیم؛ انصافاً پیشرفت خوبی 
داشــته اســت. هرچــه در تدویــن و تعریــف صورت مســائل به 
نحوی که هدف‌ها بخشی نباشد، توانایی بیشتری پیدا کنیم، کار 
بین‌‌بخشی دستگاه‌ها را تضمین کرده‌ایم و آن موجب می‌شود 

که راندمان فعالیت‌ها هم در آب و هم در انرژی اضافه شود.

ëë به پروژه‌های انتقال آب اشــاره کردید. انتقال آب دریای خزر
به فلات مرکزی به کجا رسید؟

مطالعات این طرح به ســازمان حفاظت محیط زیســت 
منعکس شده و ســازمان حفاظت محیط‌زیست اخیراً نقطه 
نظراتش را در یک مجموعه مفصلی اعلام کرده که به شرکت 

مربوطه منتقل شده است.
ëë اگر بخواهید به زبان اعداد درباره نســبت اقدامات سازه‌ای

و غیرســازه‌ای فعالیت‌های خودتان صحبت کنید، شــرایط 
چگونه است؟

ســال گذشــته پویشــی را شــروع کردیــم کــه بحمــدالله و بــا 
همکاری همه بخش‌ها، توانستیم آن وعده را محقق کنیم. 227 
پروژه تا پایان سال 98 با سرمایه‌گذاری بیش از 33 هزار میلیارد 
تومان افتتاح شد. امسال هماهنگی شد که ما تا پایان سال 250 
پروژه هم ســاخت و ســازی، هــم ســازوکاری را بــه بهره‌برداری 
برسانیم. تا امروز 55 پروژه را در 16 استان کشور با سرمایه‌گذاری 
16هــزار میلیارد تومان افتتاح کردیم و ان‌شــاءالله تا پایان ســال 
195 پروژه دیگر را به نتیجه می‌رســانیم. البته حدود 50 مورد از 
250 پروژه پویش امســال‌ از نوع سازوکاری است، یعنی کارهای 
غیرســازه‌ای که نقش مهمی در ارائه بهتر خدمــات آب و برق، 
کاهــش هزینه‌ها، بهره‌بــرداری مناســب‌تر از منابــع در اختیار، 
شــفافیت و مسائلی از این دســت دارند. چند مورد از اینها که به 
ثمر رســیده را اعلام کردیم، از جمله یک ســامانه‌ای برای بیمه 
مشترکین برق که در منازل یا واحدهای تجاری خود از نوسانات 
برق خسارت می‌بینند، تا به راحتی بتوانند پرونده خسارات را به 
صورت برخط تنظیم کنند و شــرکت‌های بیمه طــرف قرارداد، 

مبالغ را به آنها پرداخت کنند.

بقیه مــوارد طرح‌های ساخت‌و‌ســازی اســت کــه از جمله 
آنها به 18 واحد نیروگاه، 18 ســد، 18 تصفیه‌خانه فاضلاب، 12 
تصفیه خانه آب، و آبرسانی به 1700 روستا می‌توان اشاره کرد 
که مجموعه بالــغ بر 50 هزار میلیارد تومان ســرمایه‌گذاری را 
در‌برمی‌گیرد و 245 هزار فرصت شغلی را هم فراهم می‌کند. 
این طرح‌ها تأثیر مهمی مخصوصاً در شرایط اقتصادی فعلی 
دارد و ما امیدواریم ان‌شاءالله بدون مشکل بتوانیم این وعده را 

امسال هم به ثمر برسانیم.
ëë پیــش از اخذ رأی اعتماد مجلس در مصاحبه‌‌ای که با شــما

انجام دادیم، به لزوم اجرای طرح آمایش سرزمین و اهمیتش 
برای کشور اشاره کردید. آیا این برنامه محقق شد؟

شــاید نیاز بــود آن زمان بیشــتر توضیــح مــی‌دادم که این 
نیــز یــک مجموعه اســت. متأســفانه یکــی از نقــاط منفی در 
کارنامــه دولت‌های این چهــار دهه و البته قبــل از آن هم، این 
اســت که ما الان در جایی ایستادیم که هنوز یک طرح آمایش 
سرزمین مصوب نداریم. شاید میزان زیادی از اتلاف انرژی‌ها، 
مجــادلات، رقابت‌هــا و بحث‌هایــی کــه در قــوای مختلف در 
طول این ســال‌ها داشــتیم، ناشــی از نبــود یک طــرح آمایش 
سرزمین مصوب بود. به لحاظ مسئولیت قانونی و دستگاهی، 
این امر محول به ســازمان برنامه و بودجه اســت، ولی همه ما 
دستگاه‌ها آنجا حضور داریم. شــورای عالی آمایش سرزمین 
تشــکیل می‌شــود و آخرین خبرها این اســت که ان‌شــاءالله در 

همیــن دولــت این ســند عرضه خواهد شــد. جــای امیدواری 
اســت، هرچند خیلی دیر، ولی این ســند عرضه شــود و ما هم 
نباید نگران باشــیم که این سند ممکن است 10 سال دیگر نیاز 
به بازنگری داشــته باشد. همین که ســندی وجود داشته باشد 
که در استان‌ها گروه‌های مرجع، نمایندگان، مدیران اجرایی، 
مسئولان سیاسی، رسانه‌ها و خود مردم مدام دغدغه از دست 
دادن فرصت یا امکانی را نداشــته باشند، اهمیت دارد. اینکه 
همگــی بدانند یک نقشــه راهــی وجــود دارد، منابع کشــور بر 
اســاس ظرفیت‌های اکولوژیکی‌ آن تقســیم و جانمایی شده، 
ایــن به مــا مجــال و فرصت بیشــتری می‌دهــد؛ و بــا  از همین 
مجــال و فرصت کمی که داریــم، می‌توانیم اســتفاده بهتری 
کنیم. مــن البته وقتی شــروع کــردم، این را می‌دانســتم که ما 
طرح آمایش نداریم. می‌دانســتم که با ســازوکارهای شــدیداً 
بخشی‌شده، یک کار کاملًا بین بخشی به اسم آمایش سرزمین 
چقدر ســخت اســت و چه محصول دیر قابل عرضه‌ای است. 
لذا فکر کردیم شــاید بهتر باشد بر اساس همین اطلاعاتی که 
داریم، یک کار آمایش آب‌محور انجام دهیم و در اســتان‌های 
مختلــف آب را بــه صورت مقدور، محور توســعه بدانیم و این 
تفکــر تشــکیل کارگــروه ملی ســازگاری بــا کم‌آبی و بــه میدان 
آوردن میزان آب قابل برنامه‌ریزی به‌عنوان یک عامل اصلی 
 و تنظیم برنامه‌های توســعه بر آن اساس بود. البته منتظریم 
بــه محض اینکه طرح آمایش ســرزمین رســمیت پیــدا کند و 
تصویب و اعلام شود، ما همه برنامه‌های خودمان را متناسب 

با الزامات آن بازنگری و اصلاح کنیم.
ëë .از امــروز تــا پایان دولــت حدود یک ســال فرصــت دارید

برنامه‌تان به‌غیر از افتتاح طرح‌هایی که اشاره کردید، چیست. 

دقیقاً در کدام بخش بیشتر می‌خواهید تمرکز کنید؟ در پایان 
این دولت می‌خواهید بزرگ‌ترین دستاوردتان در بخش آب 

و برق چه باشد؟
مــن توفیــق کار کــردن در دولت‌هــای مختلــف را از کابینه 
دولت شــورای انقلاب در ســال 59-58 در همیــن وزارت نیرو 
تا دولــت دفاع مقدس، دولت ســازندگی، دولت اصلاحات و 
دولت حاضر را داشته‌‌ام و بعد از حدود چهار دهه جزو گروهی 
هستم که به این نتیجه مهم رسیده‌ام، اقداماتمان مهم است 
و باید دســتاوردهایی داشته باشــیم اما مهم‌تر از آن این است 
که چه بخشــی از این کارها پایدار خواهد شــد و زمانی هم که ما 
نیستیم، به‌عنوان روش‌های صحیح، ســازوکارهای درست و 
دستورالعمل‌های منطقی پابرجا می‌ماند و حذف نمی‌شود. 
از ایــن نظر طبیعتاً دغدغــه من غیر از تکالیف مشــخصی که 
در قبــال طرح‌هــا و تأمین آب و بــرق دارم، ایــن خواهد بود که 
یکسری سازوکارها آنچنان نهادینه شود که به‌عنوان ضروریات 
مطلــوب صنعــت آب و برق در آینده نیــز ادامه پیدا کند. یکی 
از آنها بحث شایســته‌گزینی اســت. در فضایی که مدیرانمان 
بخــش عمــده‌ای از فکــر و انرژی‌شــان را لاجــرم صــرف ایــن 
می‌کردنــد کــه گروه‌های متفــاوت خــارج از مجموعــه چطور 
راجع به ما فکر می‌کنند و چه تأثیری در عزل و نصب ما دارند، 
آمدیم بحث فراخــوان عمومی را مطرح کردیــم و الان بیش 
از یکصد مدیر صنعــت آب و بــرق در عرصه‌های مختلف، از 
مدیران کل، مدیران عامل، حتی پست معاون وزیر با فراخوان 
انتخاب شده‌اند و این فرصت را سعی کردیم نهادینه کنیم تا 
همه نیروهایی که در خودشان شایستگی می‌بینند، به جایگاه 
درخور خود برسند. این شناخته‌شدن محدود به داشتن ارتباط 
با یکســری افراد خاص نیســت. هر پستی یک شــرح وظایفی 
دارد و می‌شــود برای احرازکننده آن پست یک شرایط احرازی 
را تدویــن و اعلام کــرد. مدیریت جمهوری اســامی بعد از 40 
 سال باید بتواند این توانایی را از خودش نشان دهد که می‌تواند

هــر کســی کــه ایــن شــرایط احــراز را داشــت و صلاحیت‌های 
عمومی‌اش تأیید شــده بود، به کار بگیرد و مسئولیت کارهای 
او را بپذیرد. ما این کار را راه انداختیم و الان حدود یکصد مدیر 
ارشــد مجموعه این‌گونه انتخاب شــدند. اخیراً هم به سطوح 
پایین‌تر توســعه دادیم و دســتور‌العملی به همه شرکت‌های 
وزارت نیــرو ابــاغ شــده که مدیــران عامــل آنها هــم مدیران 
زیرمجموعه خودشــان را از این طریق انتخاب کنند. کارهایی 

نظیر این را سعی خواهیم کرد امسال عمق ببخشیم.
در عیــن حــال، بحــث مدیریــت مصرف هــم مــورد نظر 
ماست و سعی می‌کنیم آن را به نقطه‌ای برسانیم که بویژه در 
بودجه ســال 1400 رد پای قانونی و معنی‌داری برای آن هم در 
بخش آب و هم در بخش انرژی ان‌شاءالله با همکاری مجلس 

شورای اسلامی فراهم شود.
منتخــب  هیــأت  توســط  ارزنــده‌ای  بســیار  گــزارش 
رئیس‌جمهــوری در مدیریــت ســیلاب اواخــر ســال 97 و اوایل 
98 در نزدیــک بــه 7600 صفحــه تهیــه شــد. روی آن در حــال 
کار هســتیم کــه دســتورالعمل‌های اجرایــی و عملیاتــی از آن 
استخراج شــود. چراکه ما در آینده شرایط جوی زیادی خواهیم 
داشت؛ خشکســالی‌ها و ترســالی‌های زیادی را تجربه خواهیم 
کرد و باید آماده باشــیم. ممکن است خداوند جیره سالانه آب 
شــیرینمان را به یک‌باره در یک سال برای سهم چند سال به ما 
بدهد. بایــد از حیث ســازوکارها، نظام‌نامه‌هایی که می‌خواهد 
و طبیعتــاً کارهای ســازه‌ای مثل لایروبی‌ها، آزادســازی حریم و 
بســتر رودخانه‌ها آماده شــویم که از سیلاب خســارت نبینیم و 
این رخداد بیشــتر به نفع ما باشد تا اینکه موجب خسارت شود. 
مجموعه این فعالیت‌ها کارهایی اســت که ســعی می‌کنیم به 
واسطه‌اش یک ریل‌گذاری مناســبی برای دولت آینده شود که 
کارهای نسبتاً خوب انجام‌ شده را خوب‌تر ادامه دهد و خلأهای 
کار و کمبودها را هم ان‌شاءالله دسته‌بندی و اعلام کنیم، تا نقشه 

راهی پیش روی دولت آینده باشد برای ادامه این مسیر.

همواره خودم را از بابت صرف صدها نفر-ساعت از وقتم در جلسات 
غیر ضروری و نیز از بابت هزاران نفر-ساعت از وقت همکارانم که 

در جلسات‌شان با من صرف می‌شود و می‌توان از هر دو آن به میزان 
زیادی صرف نظر کرد، سرزنش می‌کنم. امیدوارم روزی برسد که ما 

همانگونه که برای منابع مالی مان بودجه سالیانه داریم و باید بابت 
هر جزئی از آن حساب پس بدهیم، بودجه‌ای هم برای گرانبهاترین و 

تجدیدناپذیرترین منبع در اختیارمان یعنی وقت داشته باشیم
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