
طرح‌هایی از توسعه شبکه ریلی وجود دارند که عموماً 
فعــال هســتند. برخــی خطــوط و اتصــالات اولویــت 
دارنــد ماننــد راه‌آهــن چابهار-زاهدان، اتصال اســتان 
اردبیل به شــبکه ریلی، خــط یزد-اقلید، اتصال درود-
خرم‌آباد-اندیمشــک، اتصــال بوشــهر و...پروژه‌هــای 
بســیار بــا اهمیتی هســتند کــه بــزودی به بهره‌بــرداری 
می‌رســند و در اختیار مردم قرار می‌گیرد. مثلًا درســت 
اســت که خرم آبــاد راه‌آهــن دارد، اما راه‌آهن لرســتان 
از درود می‌گــذرد و مرکز اســتان به شــبکه ریلی متصل 

نیست، راه‌آهن جدید خرم آباد را متصل می‌کند.
ایــن پروژه‌هــا خوشــبختانه همــه فعــال هســتند. 
موضــوع امیدوارکننــده تولیــد ریــل ملــی اســت که در 
ایــن دولت به ثمــر رســید. الان در پروژه‌هــا از ریل ملی 

استفاده می‌کنیم.
ëë در تولید ریل خودکفا شــدیم یا هنوز بــه واردات نیاز

داریم؟
در ســال‌های اخیــر اصــاً واردات ریــل نداشــتیم. 
شرکت ساخت و ما از ذوب آهن ریل خریداری می‌کنیم. 
در ایــن دو ســال کــه رونــق و جهــش تولیــد نامگــذاری 
شــده، اقداماتــی بــا کمــک شــرکت‌های حمل‌ونقــل 
ریلــی و تولیدکننده‌های حوزه ریلــی در خانواده بزرگ 
راه‌آهــن انجام دادیم که برای توســعه راه‌آهن و صدور 
خدمات فنی و مهندســی نقطه امیدی است. ظرفیت 
ســازی‌های بــه وجــود آمــده در حال توســعه اســت که 
چشم انداز   آن، صدور خدمات فنی و مهندسی خواهد 
بود. بــا این اقدامات وابســتگی ما کاهــش می‌یابد و در 
عوض به صادر‌کننده تبدیل می‌شــویم. ســال گذشــته 
800 دســتگاه نــاوگان شــامل لکوموتیــو، واگــن بــاری و 
مسافری و قطارهای خودکشــش در داخل کشور تولید 
شــد و ســالی بود که هیچ واگن و لکوموتیوی وارد نشــد. 
امســال و از فروردین، هر ماه مراسم افتتاح واگن جدید 
داشــتیم.کار دیگری که انجام شــده نوسازی واگن‌های 
فرســوده اســت این واگن‌ها قابلیت بازســازی داشتند، 
ما آنها را شناســایی و به کارخانه های واگن‌سازی اعزام 
کردیــم. ایــن اقدامــی جهادی و ارزشــمند اســت که در 
زمانــی کوتــاه انجــام شــد و واگن‌هــا در حال بازســازی 
هســتند. بیش از 270 دســتگاه واگن مســافری در حال 
بازســازی اســت. درمجموع بیش از 600 دستگاه واگن 
بود کــه 270واگــن قابلیــت بازســازی داشــت و مابقی 
واگن‌هــا اســقاط و بــه کارخانه‌های ذوب آهــن فروخته 
می‌شــود و عوایــد آن خــرج بازســازی واگن‌هــای دیگر 
می‌شود.البته این واگن‌ها متعلق به شرکت‌های ریلی 
است منتها در تعاملی ســازنده، راه‌آهن بازسازی آنها 

را برعهده گرفت.
ëë یعنــی در بحــث توســعه حمل‌ونقــل ریلــی عــاوه

برتوســعه خطوط، نوســازی ناوگان هم در دســتور کار 
است؟

بلــه. با توجه بــه اینکه این دو ســال ســال‌های رونق 
و جهــش تولید نامگــذاری شــده، اقدام دیگــری که در 
ارتبــاط با رونق و جهش تولید شــروع شــده، راه‌اندازی 
ســامانه جامــع رونــق تولیــد در راه‌آهــن اســت. در این 
ســامانه کــه در ســایت راه‌آهــن بارگــذاری شــده، تمام 
قطعاتــی کــه مربــوط بــه لکوموتیــو، واگن‌های بــاری و 
واگن‌های مســافری اســت و قطعات مربــوط به خط و 
سیســتم‌های ارتباطــی که در داخل کشــور تولید شــده، 
با ذکر مشــخصات فنی در داخل ســایت قرار داده شده 

شــرکت‌ها یــا کارخانــه هــای تعمیــر کننــده، اظهــار 
می‌کردند قبل از راه‌اندازی سایت، ما نمی‌دانستیم این 
قطعات در کشــور ســاخته می‌شــود. اما حالا شرکت‌ها 
تعهــد داده‌انــد بــرای تأمیــن نیــاز خــود از تولیــدات 
داخلی اســتفاده کنند. این ســامانه مرتب به‌روز‌رسانی 
و تکمیل می‌شــود. ما تمــام فرصت‌هــای تولید داخل 
را یکجا آوردیم و در دســترس قــرار دادیم. با این اقدام 
رقابت میان شــرکت‌های تولید کننــده، ارتقای کیفیت 
در تولید و رقابتی شــدن قیمت، ایجاد شده است. بازار 
تولیــد داخل گرم شــده و در بخــش حمل‌ونقل ریلی از 
قطعــات تولیــد داخــل اســتفاده می‌شــود. در تکمیل 

این برنامه، نمایشــگاه دائمی تولیــدات ریلی در محل 
کارخانــه هــای تولیدی بــزودی راه‌اندازی می‌شــود. به 
تولیدکننــدگان فراخــوان داده‌ایــم که نمونــه قطعات 
خــود را بفرســتند. در ایــن نمایشــگاه‌ها قراردادهــای 
خرید و فروش هم منعقد می‌شــود. این نمایشــگاه‌ها 
در واقــع ماننــد بــازار خریــد و فــروش ملزومــات ریلی 
عمل می‌کند. همه این اقدامات در راســتای حمایت از 
تولیــد داخل صورت گرفته اســت. این اقدامات نشــان 
می‌دهــد دولــت در توســعه حمل‌ونقل ریلــی فقط به 
احداث خطوط بســنده نکرده بلکه در عمق بخشــیدن 

به تولیدات داخل هم گام‌هایی برداشته شده است.
اقدام ارزنده دیگر، افتتاح مرکز جهادی پیشــرفت، 
در راه‌آهــن اســت. ایــن مرکــز بــا هــدف حــل جهــادی 
مســائل پیــش روی صنعــت ریلــی و انجــام جهــادی 
پروژه‌هــای ریلی تشــکیل شــده اســت. در کاری گروهی 
فهرســت مشــکلات و مســائل فــراروی صنعــت ریلی 
کشــوررا احصا کردیم.126 مســأله ریلی شناسایی شده 
اســت، 24 اولویت را به مسائل مهم اختصاص دادیم. 
بــرای حــل مســائل، تیم‌هایی متشــکل از کارشناســان 
خودمــان و متخصصــان بیــرون از شــرکت راه‌آهن، بر 
اساس برنامه‌ریزی مشخصی از مرحله آسیب‌شناسی 
مســأله تــا نســخه اجرایی، اجــرا و حــل مســأله حضور 
دارند. به آنها اختیار داده شــده اســت تا کار را به نتیجه 
برســانند. در زمان کوتاهی که ایــن مجموعه راه‌اندازی 
شــده، در چند مســأله مهم به نتیجه رسیده و دستاورد 
داشــته اســت. ایــن دســتاورد‌ها در شــرایط تحریــم 
خیلــی ارزنده اســت. این نــگاه که از امکانــات موجود و 
ســرمایه خودمان به‌صورت بهینه اســتفاده کنیم، نگاه 
ارزشــمندی اســت.این نــگاه را بایــد توســعه بدهیــم. 
بهــره‌وری اصلی‌ترین آمــوزه دینی اســت. آنقدر که به 
فکــر نــاوگان جدیــد هســتیم، بیشــتر از آن بایــد به فکر 

بهره‌وری و استفاده بهینه از ناوگان موجود باشیم.
ëë به نوســازی ناوگان اشــاره کردیــد. اما بعد از شــیوع

کرونا، اســتفاده از قطــار بخصوص برای ســفر، کاهش 
دارد. ضرر و زیان این شــرایط برای شــرکت‌های حمل 

ونقل ریلی، چگونه قرار است جبران شود؟
 مســائلی که پیش روی بازرگانــی راه‌آهن و چرخش 
نــاوگان در شــبکه ریلــی اســت اگــر حــل نکنیــم، خرید 
نــاوگان جدیــد ماننــد ایــن اســت کــه پارکینــگ بزرگی 
بــرای نــاوگان تدارک دیده‌ایــم و نمی‌توانیــم از ناوگان 
اســتفاده کنیــم. مــا ایــن موضوعــات را در دســتور کار 
داریــم. در ارتباط با کرونا، ما از همان ابتدا و قبل از ورود 
کرونــا بــه ایــران، در راه‌آهــن کمیتــه دائمی پیشــگیری 
از بیماری‌هــای واگیر را تشــکیل دادیم. ســطح تماس 
راه‌آهن با جامعه زیاد اســت به همین خاطر باید برای 
مقابلــه با مشــکلات، دائماً مجهز باشــیم. مــا گوش به 
فرمان ســتاد ملــی کرونــا هســتیم، تمــام پروتکل‌ها را 
رعایت کردیم. از طرف اتحادیه بین‌المللی راه آهن‌ها 
به‌خاطــر رعایت پروتکل‌هــا تقدیر شــدیم، در کارگروه 
کوویــد19 ایــن اتحادیــه به‌عنــوان عضــو فعــال حضور 

داریم و تجربیاتمان را منتقل می‌کنیم.
انتظــار مــا این اســت کــه بــا توزیــع واکســن نگرانی 
برطرف شود و مشکلات ما کمتر شود. اما صنعت ریلی 
در این مدت متحمل خسارت های بسیار سنگینی شد. 
در انتهای ســال گذشــته و شــروع ســفرهای نوروزی که 
بیشــترین درآمــد شــرکت‌های حمل مســافری در این 

در سال‌های اخیر اصلًا 
واردات ریل نداشتیم.   

ظرفیت سازی‌های 
به وجود آمده در 

حال توسعه است که 
چشم‌انداز  آن، صدور 

خدمات فنی و مهندسی 
خواهد بود. با این 

اقدامات وابستگی ما 
کاهش می‌یابد و در 
عوض به صادر‌کننده 

تبدیل می‌شویم. سال 
گذشته 800 دستگاه 

ناوگان شامل لکوموتیو، 
واگن باری و مسافری و 
قطارهای خودکشش در 
داخل کشور تولید شد و 
سالی بود که هیچ واگن 
و لکوموتیوی وارد نشد

است. در بخش دیگری در سامانه، قطعاتی را که هنوز 
در کشور تولید نمی‌شود قرار دادیم، ما از قطعه سازان 
برای ســاخت این قطعات دعوت کردیم. البته تعداد 
این قطعات نســبت به قطعه‌های ساخته شده خیلی 

کمتر است.
ëëتوان تولید این قطعات را هم داریم؟

حــوزه  در  خوبــی  بســیار  ظرفیت‌هــای  مــا  بلــه. 
صنایــع بویــژه در قطعه‌ســازی داریم.مــا خودمــان 
را بــه قطعه‌ســازان حــوزه ریلی محــدود نکردیــم. در 
تفاهمنامــه با ایران خــودرو، توافق کردیــم از ظرفیت 
قطعه‌ســازی کل کشــور اســتفاده کنیــم. قبــل از ایــن، 
برخی اســتفاده‌کنندگان از این قطعــات مانند مالکان 
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