
منطقه اسلام‌آباد غرب در حال اجرا می‌باشد. بنابراین 
همیشه زایش طرح‌های جدید وجود دارد.

ëë میانگیــن پیشــرفت طرح‌هایــی کــه در جهــش دوم 
هســتند و پیش از دولت یازدهم کلید خوردند، در ســال 

92 چقدر بود؟
عــدد دقیق پیشــرفت طرح‌هــا در زمان شــکل‌گیری 
دولــت یازدهــم در ذهنم نیســت ولی در ابتــدای دولت 
یازدهــم چنــد طرحــی کــه بــه ایــن دولــت رســیده بود، 

پیشرفت قابل ملاحظه‌ای نداشتند.
ëë ،یعنی آن طرح‌هایی که از دهه 80 به این دولت رسید

همه در مراحل ابتدایی بودند؟
بلــه، بعضــی از آنهــا مثل پتروشــیمی کاوه کــه اخیراً 
افتتاح شــد وضعیت بهتری داشــت. ایــن انتقاد برخی 
افــراد بــه جهــش دوم می‌تواند تــا انــدازه‌ای مغرضانه 
باشــد. وقتــی در ســال‌جاری 25 میلیــون تــن ظرفیــت 
تولیــد ایجــاد می‌شــود، اســمش جهــش اســت. این 17 
طرحی که امســال به بهره‌برداری می‌رســد، 25 میلیون 
تن ظرفیت جدید ایجــاد می‌کند. این میزان ظرفیت به 
دســت هر کســی و هر زمان و دوره‌ای انجام شــود، به آن 
جهــش می‌گویند. بــر مبنای اصول ریاضی هم بررســی 
کنیــم، افزایش 25 میلیون تن برای صنعتی که ظرفیت 
تولیــدش حدود 66 میلیون تن در ابتدای ســال 99 بوده 

است، جهش محسوب می‌شود.
ëëیعنی سهم‌شان خیلی کم بوده است؟

بله در سبد طرح‌های 27 گانه جهش دوم سهم قابل 
توجهی نداشتند. البته برخی طرح‌ها به دلایل مسائل و 
مشکلات مالی سال‌ها متوقف یا حرکت کندی داشتند، 
بخــش خصوصــی  در  را  پتروشــیمی هگمتانــه  مثــاً 
داشــتیم که حدود 10 سال متوقف شــده بود. پارسال آن 
را تأمین مالی کردیم و مهرماه امسال در سرویس تولید 
قرار می‌گیرد و جزو طرح‌های 17 گانه جهش دوم اســت 
که امســال بــه بهره‌برداری می‌رســند. این طــرح را زنده 
کردیم و به همین خاطر می‌گویم که مدیریت و ســرعت 

بخشی به اجرا هم اهمیت دارد.
ëë به مدیریت اشــاره کردید. جهش دوم را نتیجه تغییر

مدیریت می‌دانید؟
بعضی طرح‌ها ســال گذشــته آ‌ماده بود، ولی افتتاح 
آن بــه امســال رســید. طرح‌هــا براســاس رونــد جــاری 
خودشــان ولی با عملیات تسریعی در چند سال گذشته 
به جایی رســیدند که 17 پروژه را می‌تــوان افتتاح کرد. ما 
از قبــل برنامه نداشــتیم که مثلًا ســال آخر دولــت اینها 
را افتتــاح کنیم. اما پیگیری‌ها به جایی رســید که امســال 
ســال میوه‌چینــی در صنعــت پتروشــیمی محســوب 

می‌شود و طرح‌های متنوعی افتتاح خواهند شد.
ســخت  شــرایط  در  حتــی  طرح‌هــا  مدیریــت  لــذا 
اقتصادی خیلی مهم بود. این دولت توسعه پتروشیمی 
را پیگیری و تسریع کرد. جلسات دوره‌ای در شرکت ملی 
صنایع پتروشیمی و سپس تکرار این جلسات در حضور 
وزیر نفت و همین‌طور بازدید‌های منظم دوره‌ای کمک 
شــایانی به رفع چالش‌های این طرح‌ها کرد و در نهایت 
طرح‌ها به انجام رسید. البته خیلی‌ها هم در روند عادی 

به این نقطه می‌رسیدند.
ëë از نظــر ســرمایه‌گذاری در ایــن هفت ســال وضعیت

دولــت  ابتــدای  در  اینکــه  بــه  توجــه  بــا  بــود؟  چطــور 
خارجــی  شــرکت‌های  و  خــورد  رقــم  گشــایش‌هایی 
و بانک‌هــای بین‌المللــی آمــده بودنــد امــا بــه مــرور و 
بازگشت تحریم‌ها از صرافت افتادند، چطور توانستیم 

پروژه‌ها را برای جهش دوم و سوم تأمین مالی کنیم؟

یکی دو ســال بعــد از برجــام، دوره طلایی مــا بود که 
توانستیم برخی دانش‌های فنی را از شرکت‌های معتبر 
اروپایی اخذ کنیم. ســالی بود که سرمایه‌گذاران خارجی 
و شــرکت‌های خارجی خیلی رفت و آمد می‌کردند. یک 
دریچــه‌ای از فرصــت بــاز و دوباره بســته شــد. مــا خیلی 
نتوانســتیم در ســرمایه‌گذاری کار مهمــی بکنیم، یعنی 
عملًا باز به همان صندوق توســعه ملی برای پیشــرفت 
و توسعه طرح‌ها متوســل شدیم. در کنار منابع صندوق 
توســعه از ظرفیت هلدینگ‌ها که تولید و درآمد داشتند 
و ســرمایه بخش خصوصی نیز اســتفاده شــد.  دو روش 
تأمیــن ســرمایه داشــتیم. یــک؛ بخــش‌ خصوصــی کــه 
معمولًا مبتنی بر وام صندوق توســعه و آورده خودشان 
وارد طرح‌هــا می‌شــدند. دو؛ هلدینگ‌ها و شــرکت‌های 
فــروش  منابــع  از  را  ســرمایه  کــه  بودنــد  پتروشــیمی 
محصولاتشــان تأمیــن و طــرح را اجــرا می‌کردنــد. ما از 
ســرمایه خارجــی در این چند ســال خیلی کم اســتفاده 
کردیــم، فقــط از بخشــی از منابــع مالی چین توانســتیم 
اســتفاده کنیم و دیگر هیچ. یعنی در این طرح‌های چند 
سال گذشته دولت، غیر از آن مدتی که به‌واسطه برجام 
درها باز شــد و تأمین مالی از چین صــورت گرفت، هیچ 

تأمین مالی خارجی نداشتیم.

ëë یعنــی آن دانش فنــی توانســت در زمینه پیشــرفت
طرح‌ها کمکی کند؟

ورود  بــا  شــد،  حســنه  روابط‌مــان  ســالی  دو  بلــه. 
شــرکت‌ها، راه ورود برخی تجهیزات خاص هم باز شد، 
برخی کالاهای توقیفی‌ هم آزاد شــد، این کانال ارتباطی 
برقــرار شــد و کارهایــی در آن دو ســال کردیــم که بســیار 
مؤثر بود. اما این کانال ارتباطی با محدود شــدن برجام، 
مجدد بسته شد. در آن دو سال دانش فنی واحدهایی را 
به دســت آوردیم که هرگز نمی‌توانســتیم بگیریم. مثل 
دانــش فنی مربوط به اتیلن اکســاید و اتوکســیلات‌ها که 

الان در پتروشیمی ابن سینای همدان آن را داریم.
ëë هدف صنعت این اســت که به ســمت پایین دست

و تکمیل زنجیره حرکت کند، آیا این دولت، توانســت 
حلقه واسط را برقرار کند؟

یکی از اهداف ما در صنعت پتروشیمی، تلاش برای 
کیفی‌سازی صنعت پتروشیمی، کاهش آسیب‌پذیری، 
افزایش تاب‌آوری و ایجاد پایداری صنعت است. یعنی 
ما یک صنعت تاب‌آور و پایدار داشــته باشــیم که بتواند 
در مقابــل ناپایداری‌هــا مقاومــت کنــد و آســیب‌پذیری 
حداقلی داشــته باشــد. برای پیاده‌ســازی ایــن موضوع، 
از دو، ســه ســال گذشته شــروع به کار کردیم و چند اقدام 
مهــم انجام دادیم. نخســت، مجوزهایی که می‌دهیم و 

در چند سال گذشته داده‌ایم، همگی جهت‌دار هستند، 
یعنــی هر مجوزی فقــط مبتنی بر خوراک در دســترس، 
بررسی و صادر نمی‌شود. اما قبل‌تر این‌طور نبود، یعنی 
چــون خــوراک گاز فــراوان و قابل دســترس داریم، پس 
صرفــاً روی تولیــد متانــول و اوره یا اتیلن از مســیر اتان را 
در دســتور کار قرار می‌دهیم. الان درســت است خوراک 
داریم، ولی ما مجوزها را بر اســاس خوراک نمی‌دهیم و 
شــرایط بازار و پایداری طرح را با دقت بررسی می‌کنیم. 
بــه ایــن ترتیب که مجــوز کاملًا با چشــم بــاز و منطبق بر 
مســیر توســعه کیفــی صنعــت صــادر می‌شــود. اقــدام 
بعدی؛ تعریف طرح‌های خوراک ترکیبی اســت، یعنی 
بــه جــای اینکــه تک‌خــوراک و تک‌محصــول باشــیم، 
بــه ســمت چنــد خــوراک و چندیــن محصــول حرکــت 
می‌کنیم. مثلًا زمانی در یک طرح تک‌خوراکی، از مســیر 
اتــان کراکر‌هــا اتیلن و ســپس پلــی اتیلن تولید می‌شــد. 
امــا اعــام کردیــم که دیگــر اتان بــه تنهایــی اختصاص 
نمی‌دهیــم تا زمانی کــه بوتان یا میعانــات گازی را هم، 
همــراه بــا اتان ببریــد و چند خوراک داشــته باشــید و آن 

طرف هم چندین محصول.
طرح‌های خوراک ترکیبی منجر به این خواهد شد که 
ما از خوراک‌های سنگین‌تر در این‌گونه واحدها استفاده 

کنیــم. قبــاً خوراک‌هایمــان خیلــی ســبک و بیشــتر گاز 
طبیعی بود و فقط مجتمع‌هایی نظیر پتروشیمی نوری، 
بوعلی، شــازند و امیرکبیر از خوراک‌های مایع اســتفاده 
می‌کردنــد و بــا وجــود تولیــد محصــولات آروماتیکــی و 
پلیمــری جذاب نســبت بــه طرح‌های خــوراک گازی، از 
اقتصــاد ضعیف‌تــری برخوردارنــد، امــا در طرح‌هــای 
خوراک ترکیبی، همزمان بــا ایجاد تنوع در محصولات، 
جذابیــت اقتصادی هم بالا می‌رود و صنعت به ســمت 

پایین دست و تکمیل زنجیره حرکت می‌کند.
از ســال گذشته با بررســی‌هایی که انجام شد، حرکت 
بــه ایــن ســمت آغــاز شــده طبــق آییــن نامــه‌ای میزان 
ترکیــب خوراک‌های ســبک و ســنگین مشــخص و ابلاغ 

شده است.
در ایــن زمینــه تا به حال ســه مجــوز هــم داده‌ایم که 
در آن گاز اتــان بــا میعانــات گازی یــا با بوتــان به‌صورت 
ترکیبــی در نظــر گرفتــه شــده و مجــوزش را هــم بــه 
ســرمایه‌گذاران داده‌ایــم. ایــن طرح‌ها در جهش ســوم 
صنعــت پتــرو شــیمی هســتند و اکنــون دوران آغازیــن 
خــود را طی می‌کنند. توســعه طرح‌های خوراک ترکیبی 
کمک شــایانی به تولید محصولات متنــوع و بخصوص 

اروماتیکی می‌کند.
و اقدام ســوم که ماه‌ها روی آن وقت گذاشتیم و شاید 

 17 طرحی که امسال به بهره‌برداری می‌رسد،
25 میلیون تن ظرفیت جدید ایجاد می‌کند. این میزان 

ظرفیت به دست هر کسی و هر زمان و دوره‌ای انجام 
شود، به آن جهش می‌گویند. بر مبنای اصول ریاضی 

هم بررسی کنیم، افزایش 25 میلیون تن برای صنعتی 
که ظرفیت تولیدش حدود 66 میلیون تن در ابتدای 

سال 99 بوده است، جهش محسوب می‌شود
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