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صورت میدانی و براســاس روش‌های به روز و همچنین 
بــا بررســی تجربــه پیاده‌ســازی دولــت الکترونیــک در 
کشــورهایی همچون چین، مالزی، گرجســتان و امارات 

عربی متحده طی مدت یک‌سال اجرا شد. 
پــس از جمــع‌آوری و تحلیــل اطلاعــات مناطــق 
آزاد کشــور در کنــار اطلاعــات برخــی پروژه‏هــای موفــق 
همــراه  بــه  مطلــوب  وضــع  معمــاری  بین‌المللــی، 
شناسنامه خدمات مناطق آزاد و سامانه‏های نرم‌افزاری 
مورد نیاز تهیه و خدمات براساس شاخص‏های اهمیت 
در تســهیل کســب و کار، الــزام قانونــی و فوریــت پیــاده 
ســازی، زمــان و هزینــه‏ی مورد نیــاز جهت پیاده‌ســازی 
فنــی و همچنین میــزان تعامل مورد نیاز )اعــم از درون 
ســازمانی و بــرون ســازمانی( بــرای راه‌انــدازی کامــل 

خدمت اولویت بندی شدند. 
در مرحلــه دوم و بــه موازات تکمیل هــر فاز از تحلیل 
وضــع مطلــوب و احصــاء خدمــات و فرآیندهــای مورد 
نیاز هر حوزه، برنامه راه‌اندازی ســامانه‏های نرم‌افزاری 
طبــق اولویت‌هــای پیــش بینی شــده در دســتور کار قرار 
گرفت و از تیرماه 1397، به تدریج سامانه‏های مختلفی 
همچون سامانه یکپارچه فعالان اقتصادی مناطق آزاد 
و  ویژه اقتصادی)ســیفام(، ســامانه جامع امور گمرکی، 
ســامانه ثبت سفارش و ســامانه ثبت شــرکت‏ها در کنار 
سامانه‏های پشتیبان همچون سامانه ثبت اقلام آماری، 
سامانه مدیریت پروژه‏های عمرانی و داشبورد مدیریتی 
دبیرخانــه شــورای‌عالی مناطــق آزاد بــه بهره‌بــرداری 

رسیدند. 
ëë زمانــی چــه  آزاد  مناطــق  خدمــات  یکپارچــه  درگاه 

راه‌اندازی شد؟
 اســفند ماه 1398 بــود که یکپارچه‌ســازی عملکرد 
ایــن ســامانه‏ها بــا یکدیگــر و تعریــف خدمــات فــرا 

ســامانه‏ای، بــه عنوان ســومین مرحله مهم پــروژه و با 
بهره‌بــرداری آزمایشــی از »درگاه یکپارچــه خدمــات 
 www.freezones.ir بــه نشــانی  آزاد«  مناطــق 

آغاز شد. 
در حــال حاضــر هــم شــهروندان و به ویــژه صاحبان 
کســب و کار در مناطــق آزاد و  ویژه اقتصادی می‌توانند به 
درگاه یکپارچــه‏ای مراجعــه کنند ایــن درگاه تنها یک بار 
از متقاضیــان می‌خواهــد که برای دسترســی بــه کلیه‏ی 
خدمــات، ثبت‌نام کننــد و اطلاعات و بارگــذاری مدارک 
مرتبــط را دارد.انجام دهند. با اره‌انــدازی این درگاه دیگر 
در آینده نزدیک، مراجعین بــرای دریافت یک خدمت 
به چند سامانه یا سازمان دغدغه نخواهند داشت چراکه 
همین عضویــت، بیــش از 300 خدمــت را در چارچوب 
‌70گروه خدمت اصلی و 12 موضوع خدمت در دسترس 
کاربران قرار خواهد داد به‌طوری‌که تا به امروز بیش از 100 

خدمت آن به بهره‌برداری رسیده است. 
ëë بــه نظــر شــما بــا ایــن اقدامــات بــه نقطــه مطلــوب

رسیده‌اید؟
 بــه هــر حــال اجــرای تحــول دیجیتــال در مناطــق 
آزاد هــر چنــد گام‌هــای اول را به خوبی در بســتر تجربه 
نمونه‌های خارجی و دانــش و تجربه فنی متخصصان 
ایرانی برداشــته، اما هنوز در میانه راه اســت. گام پیش 
رو، اســتفاده عمــوم مخاطبــان از خدمــات یکپارچــه 
و تحلیــل و اعمــال بازخوردهــا در کنــار تکمیل لیســت 
خدمات تا رسیدن به سازوکاری قابل رقابت در عرصه 

بین‌المللی است. 
ëë تأســیس و راه‌انــدازی بورس بین‌الملــل مناطق آزاد

یکــی دیگــر از اقدامــات ایــن دبیرخانــه اســت در ایــن 
خصوص هم توضیح دهید؟ 

 تأســیس و راه‌انــدازی بــورس بیــن الملــل مناطــق 

آزاد بــا هــدف گســترش بــازار ســرمایه در مناطــق آزاد 
و تســهیل حضــور ســرمایه‌گذاران خارجــی در ایــران از 
ســال 1396 در دست اقدام اســت. به‌طور قطع تشکیل 
چنیــن بورســی ضمــن آنکــه می‌توانــد گام مهمــی در 
راســتای بین‌المللی شــدن بــازار ســرمایه ایران باشــد 
بــه یکسان‌ســازی مقــررات و اســتانداردها و پذیــرش 
همزمــان اوراق بهــادار و کالا نیز کمک شــایانی خواهد 
کــرد و باعث خواهدشــد بازار ســرمایه ایــران فعال تر، 
منصفانه تر و شفاف تر از قبل شود. همچنین می‌تواند 
ســطوح رقابتی را ارتقــا داده و میان بورس‌های موجود 

رقابتی سازنده ایجاد کند.
ëë در حــال حاضــر ســیر تحــولات و مراحل طی‌شــده

برای راه‌انــدازی بورس بین‌الملل مناطــق آزاد در چه 
مراحلی است؟

 موضــوع ایجــاد مرکــز مالــی بین‌المللــی در کیــش 
از ســال‌ها پیــش درجریــان بــوده و در دوره‌هــای زمانــی 
مختلــف اقدامات متعددی در ایــن خصوص به انجام 
رســیده اســت. پروژه فعلی راه‌اندازی بورس بین‌الملل 
مناطق آزاد که در منطقه آزاد کیش مســتقر خواهد بود. 
با تشــکیل هیــأت مؤســس و انعقاد قــرارداد با شــرکت 
مشــاور، فاز مطالعاتی به انجام رســید و کلیه مطالعات 
صورت گرفته و مستندات تهیه شده شامل برنامه کسب 
و کار، برنامــه عملیاتــی، مجموعــه دســتورالعمل‌ها و 
آیین‌نامه‌های اجرایی، اساسنامه پیشنهادی، مطالعات 
مربوط به پلتفرم معاملاتی پیشــنهادی و ســایر اجزای 
تکمیلی در قالب بســته کامل به تأییــد کمیته راهبردی 
بــورس بین‌الملــل مناطق آزاد رســید. در این خصوص 
جلســات متعــددی با حضــور هیــأت مؤســس، کمیته 
راهبردی، ســازمان بورس و اوراق بهــادار، اتاق بازرگانی 
به نمایندگی از بخش خصوصی و فعالان بازار ســرمایه 
برگــزار و ابعــاد مختلــف موضــوع بــه بحــث و بررســی 

گذاشته شده است. 
بــه مــوازات آن باانجــام مذاکــرات متعــدد، ترکیب 
ســهامداران داخلــی بــا مشــارکت نهادهــای مختلــف 
پولــی و مالی دولتــی و خصوصی تهیه و بــه تأیید هیأت 
مؤســس رســید.در ادامــه و به‌منظــور صــدور "موافقت 
اصولــی تأســیس بــورس بین‌الملــل" بســته مزبــور در 
اختیار ســازمان بورس و اوراق بهادار به‌عنوان دبیرخانه 

شورای‌عالی بورس و اوراق بهادار قرار گرفته است.
دراین راســتا موافقت ســازمان بورس و اوراق بهادار 
اخیــراً طی نامه مورخ 13 مرداد ماه امســال به دبیرخانه 
شــورای‌عالی مناطــق آزاد تجــاری – صنعتــی و ویــژه 
اقتصــادی اعــام شــد تــا براســاس آن رونــد مذاکــرات 
بــا ســرمایه‌گذاران خارجــی بــرای نهایی‌ســازی ترکیب 

سهامداران داخلی و خارجی این بورس آغاز گردد.
ëë آقای بانک انتظــارات از مناطق آزاد در بعضی موارد

بســیار بالا است، سهم شــما از بودجه کشوربرای ایجاد 
زیر ساخت‌های توسعه در مناطق آزد چقدراست؟

 هیچ؛ سازمان‌های مناطق آزاد، سهمی از بودجه‌های 
کشــور نداشــته و ندارند و تنها با تکیه بر امتیازات قانونی 
خــود نســبت بــه درآمدزایــی و ایجــاد زیرســاخت‌های 
توســعه در محدوده مناطق اقدام می‌کنــد. آنچه امروز 
در مناطق می‌بینید ماحصل توســعه درون زاســت، اما 
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