
به‌دلیــل برخوردار نبودن مناطق آزاد از بودجه دولتی و اداره این 
سازمان‌ها  براســاس درآمد و هزینه، پیش بینی و برنامه ریزی برای 
اداره این مجموعه‌ها، امری ضروری و خطیر است .   این حساسیت 
در جزیره ای مثل کیش که یکی از مقاصد مهم گردشگری و سفر در 

کشور بوده و ویترینی زیبا برای ایران عزیز است، صد چندان می‌شود.
بنابراین طراحی سازوکارهای خردمندانه و آینده نگرانه برای حکمرانی مطلوب 
و رضایت مردم که ولی نعمت همه ما هستند، امری سخت اما قابل انجام و شدنی 
اســت. رویکــرد ســازمان منطقــه آزاد کیش بــر طبق اصول مــورد تأکیــد مدیرعامل 
محترم،  منبعث از اصولی چون پاک دستی، شفافیت، مردم داری، خدمت رسانی 

و حمایت از سرمایه گذاران توانمند است. 
بنیــه مالــی ســازمان منطقه آزاد کیــش در اواخر ســال 1397 و با آغاز مســؤولیت 
جنــاب آقــای دکتــر مظفــری ضعیــف و شــکننده بــود. از آن موقــع تصمیــم بــر آن 
شــد که ســازمان منطقــه آزاد کیش بــا درک دقیق تــر از توانمندی‌هــا و در عین حال 
ظرفیت‌هــای موجــود - در شــرایط  اداره اقتصاد کشــور بدون فروش نفــت -  بتواند 
اموراتــش را بخوبــی بگذرانــد و شــادی و نشــاط را بــرای ســاکنان، مســافران و کلیــه 

ذینفعان و فعالان اقتصادی محقق سازد.
بــا ایــن رویکرد بــود که طراحی چشــم انــداز و مأموریت‌ها بــا نگاهی نــو در کانون 
سیاســت گذاری‌هــا قرارگرفــت و رفتــه رفتــه با همــت و تــاش و همدلی توانســتیم 
امیدواری را جایگزین یأس و ســرخوردگی کنیم. سال گذشته اقدامات بسیار مهمی 
در کیش صورت گرفت که بیان همه آنها در این یادداشت مختصر نمی گنجد. سال 
جدیــد اما با یــک وقفه همراه بــود؛ افول اقتصاد جهــان و ایران و البتــه کیش بخاطر 
ویروســی که همه با آن آشــنا و دســت به گریبانیــم. با اجرای قرنطینــه و رعایت همه 
اصــول و ضوابــط، کســب و کارها پس از چنــد ماه وقفه و زیــان مالی، رفتــه رفته خود 
را بازیابــی می‌کننــد. ما در ســازمان منطقــه آزاد کیش هــم با همه ســعی و تلاش بر 
آن شــدیم تا از تهدید شــکل گرفته، فرصت‌های نو بســازیم و نگذاریــم خمودگی بر 

سازمان و فعالیت‌های جزیره حاکم شود.
به‌خاطــر همراهی بــا فعالان بزرگ و کوچــک اقتصادی و با وجــود نیاز به وصول 
مطالبــات جهــت هزینه‌هــای جــاری و حقــوق و دســتمزد، همــه فشــارها را به خود 
خریدیــم تــا بنگاه‌هــا و شــرکت‌ها تــا حد وســع آســیب نبیننــد و فــرو نریزند.  بــر این 
اســاس، به‌دلیل تعطیلی کســب و کارها به‌خاطر شــیوع ویروس کرونا، با مشتریان و 

مستأجران کاملًا منعطف برخورد کردیم.
یکــی دیگــر از کارهــای بــزرگ صــورت گرفتــه در ایــن دوره، شناســایی امــاک و 
مســتغلات و دارایی‌های ســازمان اســت. در این راســتا بانک جامع املاک ســازمان 
تهیــه شــده تا به‌طور روشــن و واضــح بدانیم چه چیزهایــی را در تملــک داریم و چه 
حــدود و صغــوری دارند. گروه کارشناســان در حال نهایی ســازی و به روز رســانی آن 

هستند. 
مــا همچنیــن راه انــدازی دو صنــدوق در زمینه " امــاک و مســتغلات" و "زمین و 
ساختمان" را در دستور کار داریم. این صندوق‌ها در نوع خود اولین در کشور و مناطق 
آزاد هستند.  صندوق املاک و مستغلات یک صندوق سرمایه گذاری است. در حال 
حاضر ما یک ســری املاک و مســتغلات داریم نظیر مجموعه عظیم نمایشــگاه‌ها 
و همایش‌هــا،  غرفه‌هــای تجاری،  مراکــز تفریحی و خدماتی و مواردی از این دســت 
داریم کــه  فعلًا بنای فروش آنها را نداریم و می‌توانیم از آنها اجاره بگیریم. در طرح 
جدید، همه آنها را وارد صندوق می‌کنیم. صاحب‌نظران و کارشناســان می‌دانند که 
پراکنــده بــودن ظرفیت‌ها، تولید ارزش نمــی کند. در روند متمرکز ســازی، مدیریت 
تخصصــی و مدیریــت بهینه، صــورت نمی گیــرد. وقتی اینهــا وارد صندوق شــوند، 
عــاوه بــر درآمدزایی روال منــد که در حال انجام اســت، بــا این ظرفیت یا پشــتوانه 

می‌توانیم تأمین مالی کنیم و ارزش افزوده قابل توجهی ایجاد کنیم.
صندوق ارکان مســتقل خــود را دارد، مدیر، ناظر، حســابرس و ... دارد و تخصصی 
اداره می‌شــود. در صندوق بحث بازســازی، واگــذاری، اجاره، خرید، تملک، ســاخت 
و همــه اینها به‌طور روشــمند و آگاهانه دنبال می‌شــود. ارزش افزوده‌ها برای صندوق 
می‌شــود و ســود ســهامداران هــم روی Eps  و هــم روی  Dps خواهد بــود. در مورد روند 
پیشرفت این کار، درخواست صندوق ارائه شده و فرآیند در بورس مراحل نهایی خود 
را ســپری می‌کند. مبلغ ســرمایه پیشــنهادی ما برای صندوق 20 هــزار میلیارد تومان 
است. در شکل جدید که ما به‌دنبال آن هستیم، اگر برخی از فعالان اقتصادی بخواهند 
تأمیــن مالی کنند و در عین حال نخواهند همه دارایی شــان از دســت بــرود، به عنوان 
مثال می‌توانند در صندوق مورد اشاره،  تمام یا بخشی از دارایی شان رابفروشند و پول 

رونق کیش با کشف فرصت‌های 
تازه و به‌کارگیری ظرفیت‌های 
پنهان افزایش می‌یابد
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