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ëë هدف از تأســیس گروه  صنعتی بارز چــه بوده و تاکنون
چه دستاوردهایی داشته؟

مشــرفی: گروه صنعتی بــارز در ابتدای فعالیت خود 
به نام لاســتیک کرمان در ســال 1368 عملیات اجرایی 
خود را در شهر کرمان با اجرای طرحی به ظرفیت تولید 
25 هــزار تن لاســتیک شــروع کــرد و در بهمن ماه ســال 
1372 نخســتین تایر آن تولیــد و به بهره‌برداری رســید.
این گــروه صنعتی بهره‌بــرداری تجاری خود را در ســال 
1373 آغــاز کــرد به‌طوری‌کــه تولیدات آن در این ســال 
بــه 13 هــزار تن رســید و در واقع این اولین ســال ســود ما  
و تولیدی تجاری از لاســتیک کرمان تلقی می‌شــد.البته 
بایــد گفــت که در ابتــدا کلًا تایرهــای باری و اتوبوســی در 
موافقت اصولی ما بود آن‌هم با گل‌های)پترن( محدود 
چون جنبه اســتراتژیک داشــت. خب امروز خوشحالیم 
‌30ســاله  برنامــه  یــک   1374 ســال  از  توانســتیم  کــه 
توسعه‌ای برای لاستیک کرمان تدوین کنیم تا براساس 
ایــن برنامــه در ســال 1404 ظرفیــت خــود را بــه ده برابر 
یعنــی به 250 هزار تن در ســال افزایــش دهیم آن‌هم با 
ســایزها و گلها و تولیدات متنوعی کــه داریم. البته توجه 
به این نکته مهم اســت که در گذشــته تولیــدات ابتدایی 
ما لاســتیک‌های قدیمی "بایاس" بــا تکنولوژی قدیمی 
بود. نکته قابل تأمل این اســت که مســأله تحریم کشــور 
از ابتــدای انقلاب اســامی وجود داشــت به‌طوری‌که در 
ســال 1368 کــه تصمیم به راه‌اندازی شــرکت داشــتیم 
همه شــرکت‌های خارجی از دادن تکنولــوژی تولید تایر 
به ما خودداری کردند و ما مجبور شدیم تا از تکنولوژی و 
الگوبرداری از لاســتیک دنا که در آن زمان به‌عنوان یکی 

از کارخانه‌های تازه تأسیس ومطرح بود استفاده کنیم.
ëë به نظر شما علت همکاری نکردن شرکت‌های خارجی

چه بود؟
مشــرفی: چــون مــا را جــزو کشــورهای تحریــم شــده 
می‌دانســتند وحاضر نبودن تکنولوژی‌هــای نو خود را در 
اختیار گــروه صنعتی ما قرار دهند. البته ما هم دســت از 
کار نکشیدیم و با الگو‌برداری از لاستیک دنا که تکنولوژی 
بریجســتون را داشــت کار را ادامه دادیم.از طرفی با آنکه 
در سال 1374 برنامه توسعه شرکت تدوین شد اما علاوه 
برآن برای لاستیک‌های رادیال پیشرفته هم برنامه‌ریزی 
داشــتیم و دنبال تولید این نوع لاستیک هم بودیم. باید 
گفت که با آموزش‌های مختلف از شــرکت‌های خارجی 
بلاخره توانســتیم بعد از 5 ســال به‌عنوان اولین شــرکت 
وارد خــط تولید لاســتیک رادیال ســواری شــویم. بعد از 
ایــن اتفاق طبــق قراداد با شــرکت کنتی نان تــال آلمان، 
توانســتیم تکنولــوژی لاســتیک‌های بــاری و اتوبوســی 
تمــام ســیمی رادیــال در چندین ســایز را بدســت آوریم 
به‌طوری‌که در حال حاضر تنها تولیدکننده لاستیک‌های 
باری رادیال باری و اتوبوســی تمام ســیمی بــا تکنولوژی 

آلمان در ایران هستیم.
امــروز خوشــحالیم کــه توانســتیم براســاس برنامــه 
توسعه سال 1374 اهداف خود را پیش ببریم به‌طوری‌که 
در حــال حاضر ظرفیــت تولید گروه صنعتی بارز شــامل 
کارخانــه کردســتان وکرمــان در حــدود 130 هــزار تــن در 
ســال اســت. همچنیــن کار خانــه ســیرجان نیــز درزمینه 
تولید بیدوایر و روکش لاســتیک راه‌اندازی شده است. در 

حــال حاضر پــروژه افرایش ظرفیت لاســتیک بــه میزان 
‌44هزار‌تــن در ســال در کرمان را داریم کــه ظرفیت ما را از 

130 هزار تن به 175 هزار  تن در سال افزایش می‌دهد.
ëë سیاســت‌ها و برنامه‌هایــی در ابتــدای شــروع کار این

گــروه صنعتی تعریف شــده به نظر شــما بــا توجه به آن 
سیاســت‌ها بــه نقطــه مطلوب رســیدید یــا هنــوز با آن 

فاصله دارید؟
مشــرفی: به‌طــور قطــع هــدف اصلــی مــا رســیدن به 
ظرفیــت تولیــد 250 هزار تــن در ســال 1404اســت که در 
حال حاضــر راه‌اندازی دو واحد جدید تولید لاســتیک در 
دست مطالعه است که یکی از آنها در حال بررسی توسط 
بانک می‌باشــد و با راه‌اندازی این دو واحد به اهداف خود 
خواهیم رســید. بنابرایــن با توجه به مشــکلات فراوان در 
صنعــت و وجــود تحریم‌ها، به نظر می‌رســد در شــرایط 
و نقطــه مطلوب قــرار داریم. در واقع می‌تــوان این ادعا را 
کــرد که از ابتدا شــروع فعالیت تا کنــون منحنی تولید مااز 
نظر وزنی یا تعدادی روند صعودی داشــته و در تمام این 
سال‌ها شــرکت ما یک شــرکت ســود آور بوده است حتی 
آن زمان که امکان صادرات وجود داشــت توانستیم بازار 
خوبــی را در خارج از کشــور بــرای خود ایجــاد کنیم. ببیند 
امروز حدود 50 درصد تولید داخلی لاســتیک کشورو 30 
تا 35 درصد مصرف لاستیک کشور توسط گروه صنعتی 
بارز تأمین می‌شــود که ایــن خودعدد بالایی اســت و یک 

افتخار بزرگ تلقی می‌شود. 
ëë بــه تحریم‌هــا اشــاره کردیــد در حــال حاضر بــا توجه

به وضعیت اقتصادی کشــور شــما با چــه چالش‌هایی 
روبه‌رو هستید؟

مشــرفی: طبیعــی اســت کــه تحریم‌هــا یــک فشــار 
مضاعــف بر صنعت که ما هم جزئی از آن هســتیم وارد 
کرده اســت. ما بایــد 40 درصد از مواد اولیــه را از خارج از 

کشــور وارد کنیم که در شــرایط فعلی به دلیل مشــکلات 
انتقــال پــول این امر دشــوار اســت همین طــور درزمینه 
خریــد قطعــات و ماشــین‌آلات جدیــد مشــکل وجــود 
داردولــی با این حال توانســتیم با تکیه بــر منابع داخلی 
و تــوان کارشناســان و پتانســیل‌های داخلــی بــر تمــام 
مشــکلات غلبــه کنیم.این‌کــه بگوییم مشــکلاتی وجود 
ندارد منطقی نیســت ولی مانع جدی بــرای ادامه روند 
فعالیت و رشــد ما وجــود ندارد. خب علیرغــم اینکه در 
ســال گذشــته تولید ما با ظرفیت اســمی کارخانه بود اما 
امسال که مقام معظم رهبری سال را سال جهش تولید 
نامگــذاری کردند در گــروه صنعتی بــارز کمیته‌ای برای 
جهش تولید تشکیل شد تا انشالله امسال ظرفیت تولید 
را تــا 30 تــن در روز یعنی 10 هزار تن در ســال در کرمان و 
حــدود ده هزار حلقه در روز در کردســتان افزایش دهیم 

که تاکنون هم موفق بودیم.
ëë با وجــود تحریم‌هــا و مشــکلات تأمین مــواد اولیه و

غیــره آیا در ارائه کیفیت محصول شــما تغییری ایجاد 
شده یا خیر؟

مشــرفی: ببینید با توجه به اینکه مهم ترین شــاخص 
گروه صنعتی بارز کیفیت است بنابراین هیچ گاه کیفیت 
را فدای مســأله دیگــری نکردیــم. یعنی این‌گونــه نبوده 
که مــواد اولیه مناســب خریداری نشــود بلکــه با زحمت 
بیشــتری نســبت بــه گذشــته تأمین شــده از طرفــی مواد 
خریداری شده داخلی هم مطابق با استانداردها وتحت 
نظــارت سیســتم کنتــرل کیفی بــوده به‌طوری‌کــه نه تنها 
میزان برگشــتی‌ها بــه کار خانه کاهش داشــته بلکه طول 
عمــر محصــولات نیز بیشــتر شــده اســت.باید گفــت در 
حــال حاضر بزرگترین مرکز تحقیقات لاســتیک کشــور و 
خاورمیانه متعلق به گروه ما است. به همین علت علاوه 
بر افزایش تولید، کیفیت محصولات نیز ارتقا یافته است.

  ســال‌ها از آغــاز کار تولید گروه صنعتی بارز که تا چندی پیــش با نام "مجتمع صنایع 
لاســتیک کرمان" شناخته می‌شــد، می‌گذرد. شاید روزی که بنیاد و شــالوده این بنگاه 
تولیــدی گــذارده می‌شــد، ایــن پیش‌بینــی قــدری دور از ذهــن و آرمانگرایانــه به نظر 
می‌رســید که حــالا گروه صنعتــی بارز در کمــی بیش از دو دهه، شــرکت‌های تایرســاز 
داخل کشور را پشت سرگذارده و نام و جایگاه خود را به عنوان یک تولید‌کننده پیشرو در صنعت تایر‌سازی 
ایــران و منطقــه تثبیت و پایــدار کند. درخصوص دســتاوردها و سیاســت‌های این گروه صنعتــی موفق، با 
"علی اکبر مشــرفی مدیرعامل ســخت کوش گــروه صنعتی بارز" به گفت وگو نشســته ایم کــه می‌خوانید:

هدف اصلی ما رسیدن به ظرفیت تولید 
250 هزار تن در سال 1404است

مدیرعامل گروه صنعتی بارز در گفت وگو با »ایران«: 

212


