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ëë در قیمت محصولات چه تاثیری داشته؟
مشــرفی: بلاخره قیمت لاســتیک در شــرایط فعلی 
بســیار پیچیده و ناشــی از عرضــه و تقاضا نیســت. امروز 
شــرکت‌های تولید‌کننــده لاســتیک و تعرفــه آنها تحت 
نظــارت کامــل ســازمان حمایت هســتند واز ســوی این 
ســازمان قیمت‌گــذاری می‌شــوند. متأســفانه در برخی 
محصــولات مثــل لاســتیک‌های کامیونــی و اتوبوســی 
رادیــال تمام ســیمی بــا ســود بســیار پایین و مشــکلات 
فرواوان روبه‌رو هســتیم ولی با این حال توانستیم حجم 

زیادی از نیاز مصرف بازار را تأمین کنیم. 
ëë با توجه به وجود رقبای کاری فکر می‌کنید رمز موفقیت

شما چه بوده؟ 
مشرفی: به‌طور قطع رمز موفقیت یک بعدی نیست 
و عوامل بسیار متعددی در موفقیت یک بنگاه اقتصادی 
دخیل هستند. یکی از عوامل مهم بحث مشتری مداری 
اســت که بنگاه همیشــه حــق را به مشــتری خــود بدهد و 
رضایــت او را بــا ارتقــای محصــولات خــود جلب کنــد. از 
طرفی به روز کردن تکنولوژی و ماشین‌آلات و برنامه‌ریزی 
برای چشــم انداز آینده هــم می‌توانــد در موفقیت بنگاه 
اقتصادی موثر باشد.ما هم سعی کردیم همه این عوامل 
را در برنامه‌هــا و سیاســت‌های خود در نظــر بگیریم و این 
امر موجب شــده تا به‌عنوان یک شرکت موفق در منطقه 

مطرح شویم. 
ëë اشاره به ایجاد بازارهای خارجی کردید در کدام کشورها

توانستید برای خود بازار ایجاد کنید؟
مشــرفی: متأســفانه در دو دوره صــادرات مــا ممنوع 
شــد. ببینید در ابتدای کار تنها مد نظــر ما بازار داخلی بود 
ولی بعدها متوجه شدیم که باید سهمی هم در بازارهای 
خارجی داشــته باشــیم. خب در ابتــدای فعالیت فروش 
به‌صورت عام انجام می‌دادیم ولی بعدا متوجه شدیم که 

روند این کار موجب می‌شود تا ما در هیچ بازاری شناخته 
نشــویم بنابراین وارد بازارهای خاص شــدیم. یکی از این 
بازارها بازار سودان بود. به هر حال برای وارد شدن به یک 
بازار نیاز به تبلیغات وســیع و ارائه خدمات خوب اســت.

بعــد از مدتی کــه صــادارت از ممنوعیت بــه محدودیت 
رسید در بازارکشورهای همســایه که پتانسیل‌های خوبی 
در آن‌ها وجود داشــت مثل افغانســتان، پاکستان، عراق 
و یــا ترکیه نیــز ورود کردیم کــه باز با ممنوعیــت صادرات 
مواجه شــدیم. در حال حاضر هــم از دولت تقاضا داریم 
بــا توجه به این‌که ما در منطقه به‌جز ترکیه کارخانه خوب 
درزمینه تولید لاســتیک نداریم بنابرایــن به کارخانجات 

اجــازه صــدور دهد چــرا که ایــن امــر دو حســن دارد یکی 
این‌کــه کارخانجات ارز مورد نیاز خــود را تأمین می‌کنند و 
ازطرفی بازار خود را در خارج از کشور از دست نمی‌دهند. 
هر چند که باید توجه داشــت که در خارج از کشور و رقابت 
با کارخانجات به‌نام تولید لاســتیک کار آســانی نیســت و 
نیــاز به برنامه‌ریزی کلان دارد ولــی باعث ارتقای کیفیت 

و رقابت‌پذیری نیز می‌شود.
ëëچه برنامه‌هایی را در دستور کاردارید؟ 

مشــرفی: در حــال حاضر یک واحد توســعه با آمادگی 
تولید 44 هزار تن لاســتیک در کرمــان را داریم که اگر ارز آن 
یعنی بین 60 تا 70 میلیون یورو تخصیص پیدا کند در کمتر 
از دوســال علاوه بر ایجاد زمینه اشتغال، سالی با تولید 40 
هزار تن لاســتیک رادیال تمام ســیمی کامیون و اتوبوس، 
نیاز کشور را از 70 درصد به 30 تا 35 درصد کاهش خواهیم 
داد کــه تقریبا یک ســوم نیــاز مملکت خواهد بــود. انتظار 
داریم دولت به توسعه کارخانجات توجه بیشتری داشته 
باشــد چون این کارخانجــات می‌توانند در کوتــاه مدت ارز 
تخصیصی را برگردانند. همانطور که گفته شد طرح‌های 
دیگری هم در دســت بررسی داریم که کار مطالعاتی آنها 
در حال انجام است و یکی از آن‌ها به سیستم بانکی جهت 
بررســی و تأمین منابع ارزی و ریالی تقدیم شده است. اگر 
بتوانیــم بــه برنامه 1404 دســت پیدا کنیم نه تنها کشــور از 
نظر تولید تایرداخلی بی‌نیاز خواهد شد بلکه می‌تواند به 
خارج از کشور هم صادر کند یعنی صادرات پایدار در کشور 

ایجاد خواهد شد.
یــک واحد نــوآوری هم در گروه ما ایجاد شــده اســت 
کــه در این واحد علاوه بــر رصد کارخانجــات بزرگ دنیا 
ســعی شــده با ایجــاد نــو‌آوری و ارتباط بــا دانشــگاه‌ها و 
شرکت‌های دانش بنیان، جهش در پیشرفت تکنولوژی 

خود داشته باشیم.
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