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پروژه‌های بزرگ فولادی در انتظار شکوفایی دوباره

این روزها مسیر توسعه صنعتی از حوالی میدان فردوسی 
می‌گــذرد. در ایــن منطقــه ســازمانی وجــود دارد کــه اگــر 
سیاســت‌های درســت اتخاذ کند، می‌تواند شرایط را برای 
تولید کشــور هموار و همچنین سدی در برابر خام‌فروشی 
ایجاد کند. وجیه‌الله جعفری، مدیرعامل جدید ســازمان 
توسعه و نوسازی معادن و صنایع معدنی ایران )ایمیدرو( 
دربــاره آینده کاری این ســازمان و فرش قرمــزی که برای 
سرمایه‌گذاران و فعالان این حوزه پهن شده، گفت‌وگویی 

با روزنامه ایران انجام داده است که در ادامه می‌آید:
ëë رویکرد و برنامه ایمیدرو در جهت جذب سرمایه‌گذاران

جدیــد و همچنین ایجاد انگیزه به ســرمایه‌گذاران فعلی 
برای افزایش سرمایه‌گذاری چیست؟

رویکــرد ایمیــدرو از ســال‌های گذشــته بــرای اجــرای 
طرح‌هــا، اســتفاده از ظرفیــت بخــش خصوصــی بــرای 
سرمایه‌گذاری در طرح‌های توسعه‌ای بوده است. طوری 
کــه طــی این ســال‌ها، بــرای بیــش از 40 طــرح در بخش 
معــدن و صنایع معدنــی فراخوان داده شــده و در قالب 
روش‌های مختلف، از جمله واگذاری راهبری، مشارکت، 
تشــکیل شرکت پروژه جدید، اســتخراج و فروش و غیره، 
ســرمایه‌گذار جذب کرده و طرح‌ها را به سرانجام رسانده 
است. بخشی از این تجربه موفق، در شرکت تهیه و تولید 
مواد معدنی ایران حاصل شد که می‌تواند برای طرح‌های 
آتی اجرایی شود. به عنوان مثال، کارخانه‌هایی که راهبری 
آنهــا به بخــش خصوصی واگذار شــد، بهره‌وری‌شــان به 
طور قابل ملاحظــه‌ای بالا رفت و حتــی در برخی موارد، 
تولیــد بــه دو برابر رســید. طراحی جذب ســرمایه‌گذار در 
بخش معدن نیز انجام شــده و درصدد هســتیم همین 
رونــد را برای جذب بیشــتر ســرمایه‌گذاران در این بخش 
گســترش دهیم. همچنیــن در طرح احیا، فعال‌ســازی و 
توسعه معادن کوچک مقیاس بسترسازی‌های مناسبی 
ایجاد شــده و ســرمایه‌گذاران بخش خصوصی استقبال 
کردنــد. راهــکار دیگر جــذب ســرمایه‌گذاری، اســتفاده از 
پتانســیل‌های بــورس از جملــه صندوق‌هــای پروژه‌ها و 
شرکت‌های سهامی عام پروژه )به عنوان اقدامی جدید( 
است تا طرح‌های مختلف را از طریق بورس تأمین مالی 
کنیم. در این زمینه، درخواست پذیرش نخستین شرکت 
سهام عامی پروژه اخیراً در شرکت فرابورس ثبت شد. در 
مرحله نخست، این شرکت 6 هزار میلیارد تومان افزایش 

سرمایه خواهد داشــت. ما در کل زنجیره مواد معدنی از 
اکتشــاف تا فــرآوری آماده مشــارکت با بخش خصوصی 
هســتیم و از طریــق فراخوان بــه این کار اقــدام می‌کنیم. 
برگزاری فراخــوان، این فرصت را ایجاد می‌کند تا بخش 
خصوصی به حوزه‌ای که برایش جذاب اســت، وارد شود 

و طرح را اجرایی کند.
ëë ،در کدام طرح‌های توســعه‌ای چون زنجیره‌های فولاد

‌مس، آلومینیوم، طلا و... نســبت به برنامه تدوین شــده 
عقب‌تر هستیم؟

فــولاد  زنجیــره  بــرای   1404 چشــم‌انداز  در  آنچــه 
برنامه‌ریــزی کرده‌ایم، دســتیابی به ظرفیــت تولید 55 
میلیــون تن شــمش فولاد اســت. براســاس پایش‌های 
در حــال انجام، رســیدن به این ظرفیت شــدنی اســت. 
بــرای صنعت آلومینیوم نیــز ظرفیــت 1.5 میلیون تن 
هدفگذاری شــده است که تاکنون 800 هزار تن ظرفیت 
ایجاد شده اما با توجه به اینکه در زنجیره تأمین شمش 
آلومینیوم و پودر آلومینا با مانع مواجه هســتیم، شــاید 
در شــرایط فعلی، نتوانیم طرح جدیدی را مطابق سند 
چشــم‌انداز اجــرا کنیــم. در حوزه طلا، هدف مشــخص 
شده در سند چشم‌انداز، ایجاد ظرفیت 5 تن بوده است 
کــه اکنون بیــش از 11 تن تولید می‌کنیم و از چشــم‌انداز 
جلوتر هســتیم. در ســند چشــم‌انداز صنعــت مس نیز 
ظرفیت 440 هزار تن در نظر گرفته شــده اســت که این 
ظرفیــت تا ســال 98 به بیــش از 450 هزار تن رســیده و 
بــا توجه به طرح‌های پیــش رو، علاوه بــر ایجاد زنجیره 

تأمین، ظرفیت‌های جدیدی وارد مدار خواهد شد.
ëëآیا تحریم توانسته بر روند اجرای پروژه‌ها اثر بگذارد؟

تحریم قطعاً بر اجرای طرح‌ها تأثیر می‌گذارد و این 
مســاله، روند اجــرای طرح‌ها را با تأخیر مواجه ســاخته 
و رونــد فعالیت‌ها با ســرعت کمتــری انجام می‌شــود. 
امــا نکته این اســت طی این مــدت، روش‌های جدیدی 
برای اجرای طرح‌ها پیدا کرده‌ایم و خوشبختانه طرح‌ها 
متوقف نشده است. پیش از این نیز تنوع تأمین مالی را 

جایگزینی برای منابع خارجی کرده‌ایم.
ëë در این حوزه موفق شدید بیش از گذشته از توان داخلی

بهره ببرید؟
تحریم باعث شد که همه تلاش کنند از حداکثر توان 
داخلی استفاده شود. در این زمینه، سازماندهی مناسبی 
در ایمیدرو از ســال گذشــته انجام شــده و برای امســال،  
بومی ســازی 500 میلیون دلار قطعــات و تجهیزات در 

زنجیــره معدن و صنایع معدنی هدفگــذاری کرده‌ایم. 
در این میان حمایت از بومی‌سازی و توان تولید داخلی، 
جــزو اقداماتــی بوده کــه مورد توجــه زیادی قــرار گرفته 
است. ایمیدرو همچنین با هدف ایجاد بانک اطلاعاتی 
جامــع در زمینــه توانمندی‌هــا و نیازمندی‌هــای بخش 
معدن و صنایع معدنی کشور و برقراری ارتباط مؤثر بین 
سازندگان و مصرف کنندگان، اقدام به راه‌اندازی سامانه 

بومی سازی زنجیره آهن و فولاد ایران کرده است.
ëë با وجود اینکه به سمت استفاده از توان داخلی حرکت

کرده ‌اید اما همچنان خیلی‌ها از خام فروشی مواد معدنی 
نگران هستند؛ لذا برای جلوگیری از هر گونه خام فروشی 

برنامه‌ای دارید؟
مفهوم خام فروشــی با اجرای طرح‌های توســعه‌ای 
ارزش  زنجیــره  بتوانیــم  هــر چــه  و  کمرنــگ می‌شــود 
توســعه معادن را توســعه دهیم، از ایــن مفهوم فاصله 
گرفته‌ایــم. ایمیــدرو به عنوان یک ســازمان توســعه‌ای، 
بــا برنامه‌ریزی‌هــای صــورت گرفته، هر ســال طرح‌های 
جدیدی را راه‌اندازی کرده است. آمارهای ایجاد ظرفیت 
در مــواد معدنــی نیز ایــن واقعیت را نشــان می‌دهد. به 
عنوان مثال، در سال 92، در زنجیره فولاد، ظرفیت تولید 
شــمش  22.5 میلیون،  کنســانتره 28.7 میلیون، گندله 
22 میلیون و آهن اســفنجی 19.6 میلیون تن بود که این 
ظرفیت‌ها به 37.5 میلیون تن شــمش، 57.6 میلیون 
تن کنســانتره، 47.6 میلیون تن گندلــه و 35.3 میلیون 

تن آهن اســفنجی در ســال 98 افزایش یافت. در بخش 
مس، در ســال 92 ظرفیت تولید کنسانتره 850 هزار تن 
و ظرفیت تولید کاتد 257 هزار تن بود که این ظرفیت‌ها 
در ســال 98 بــه ترتیــب بــه یک میلیــون و 180 هــزار تن 
کنسانتره و 457 هزار تن کاتد رسید. در بخش  آلومینیوم، 
در سال 92 ظرفیت تولید آلومینیوم 430 هزار تن بود که 

در سال 98 به 770 هزار تن افزایش یافت.
ëë طی چند وقت اخیر بارها وزیر صمت به فعال‌ســازی

معــادن راکد اشــاره کــرد، در این خصوص چــه کارهایی 
انجام شده است؟

از ســال گذشــته، طــرح احیــا و فعال‌ســازی معادن 
کوچــک مقیاس اجرایی شــد و ادامه دارد، طــوری که از 
ابتدای ســال گذشــته تاکنون، 311 معــدن )146 معدن 
در ســال 98 و 165 معــدن طــی 9 ماهه امســال( احیا و 

فعال‌سازی شده است.
ëë به غیر از فعال‌سازی معادن راکد، برای افزایش ایمنی در

معادن و جلوگیری از هرگونه حادثه چه تمهیداتی اتخاذ 
شده است؟

و  آن  اصلاحیه‌هــای  و  معــادن  قانــون  براســاس 
همچنیــن آیین‌نامــه ایمنــی معــادن، صاحــب پروانه 
بهره‌برداری از معدن مسئول برقراری ایمنی در معدن 
اســت. بر همین اســاس، ایمیدرو در قبــال معادنی که 
صاحب پروانه اســت مســئولیت برقراری ایمنی را دارد 
و بــرای ایــن منظــور، از بــدو ایجــاد و تأســیس ایمیدرو، 

مدیریت HSE نیز تشــکیل شــد. وظیفه ایــن مدیریت، 
سیاستگذاری و برنامه‌ریزی برای ایجاد ایمنی در معادن 
و نظــارت بــر برنامه‌های تدوین شــده، اســت. آمارهای 
شاخص ایمنی از جمله ضریب تکرار حوادث و ضریب 
شــدت حــوادث از ســال 82 تاکنــون بــا وجــود افزایــش 
تولیــد، روند ثابت و رو به کاهشــی داشــته اســت. علاوه 
بــر این، ایمیدرو برای اســتقرار اجزای سیســتم HSE در 
واحدهــای تابعه اقدام به برگزاری یــک برنامه جامع و 
ویــژه ممیــزی عملکرد کرده اســت. ایمیــدرو در اجرای 
امور HSE، همکاری ویژه ای با دانشگاه‌ها و شرکت‌های 
دانش بنیان دارد و قراردادها و تفاهمنامه‌های مختلف 
همکاری در دست اجرا است. در کنار این موارد، ایمیدرو 
از حمایــت بخــش خصوصــی هــم غافل نشــده و طی 
ســال‌های اخیــر، نقــش توســعه ای و حمایتی خــود در 

افزایش سطح ایمنی معادن را اجرا کرده است.
ëë افزایش ظرفیت تولید برای کدام بخش‌ها دیده شــده

است؟ آیا برای طرح‌های جدید برنامه‌ریزی صورت گرفته 
است؟

ایمیــدرو در راســتای تکمیــل زنجیــره ارزش فلزات 
اساسی، تعدادی طرح‌های توسعه‌ای را در مناطق کمتر 
توســعه یافته دارد کــه تا ســال 1403، برای اجــرای 122 
طرح با مجموع سرمایه‌گذاری 16 میلیارد و 149 میلیون 
دلار هدفگذاری شــده اســت. به طوری کــه برنامه‌ریزی 
شــده در ســال جاری 42 طرح و پروژه )39 طرح توســط 
ایمیــدرو و 3 طرح توســط بخش خصوصی با همکاری 

ایمیدرو( به بهره‌برداری برسد.
ëë در صورت برگشت به برجام، در حوزه صنایع معدنی و

فولادی چه اتفاق‌هایی رخ خواهد داد؟
پروژه‌های بزرگ ما همچون طرح‌های فولادی 
بــا مقیاس‌های بین‌المللی یا طرح‌هایی که بســته 
مالی بزرگی نیاز دارند، در صورت برگشــت برجام، 
می‌تواننــد تأمین مالی شــوند و از بســته‌های مالی 
بین‌المللــی در ایــن حــوزه اســتفاده کننــد. اقــدام 
دیگــری که قابــل انجام اســت، افزایــش مبادلات 
تجــاری بین‌المللــی اســت کــه می‌توانیــم هــم از 
نظــر تأمین مالی و هم از نظــر صادرات محصول، 
فعالیــت ثمربخش‌تــری داشــته باشــیم. در حوزه 
دانش فنی نیز می‌توانیم از طریق قراردادهای مشخص 
با صاحبان دانش فنی در کشورهای مختلف، به بخشی 

از دانش فنی مورد نیاز کشور دست پیدا کنیم.
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روحانی: دگرگون کردن شاکله و 
ساختار بودجه غیرقابل قبول است

رئیــس جمهوری با بیــان اینکه لایحه بودجه ۱۴۰۰ براســاس 
قواعد و شــرایط کشــور تهیه و تنظیم شده اســت، تأکید کرد: 
دگرگون کردن شاکله و ساختار بودجه، مطمئناً غیرقابل قبول 
اســت. حســن روحانی در جلسه ســتاد هماهنگی اقتصادی 
دولــت پــس از ارائــه گزارش بررســی لایحــه بودجــه ۱۴۰۰ در 
مجلس توســط رئیس سازمان برنامه و بودجه، افزود: لایحه 
بودجــه نتیجــه مطالعــات و بررســی تفصیلــی و همه‌جانبه 
کارشناسان خبره دولت درباره الزامات و اقتضائات اقتصادی 
کشــور بوده و این بودجه براســاس قواعد و شرایط کشور تهیه 
و تنظیــم شــده اســت. رئیــس جمهــوری ادامــه داد: دولــت 
همواره از نظرات مشــورتی کارشناســان و فعــالان اقتصادی 
اســتقبال کرده و همچنین پذیرای دیدگاه‌ها و پیشــنهادهای 
اصلاحی نمایندگان در مجلس بوده اما دگرگون کردن شاکله 
و ســاختار بودجــه، مطمئنــاً غیرقابــل قبــول اســت. روحانی 
گفــت: زمــان بررســی بودجه، زمــان تغییــر قوانیــن و قواعد 
اصلــی فعالیت‌های اقتصادی نیســت و نباید موجب شــود 
که فعالان اقتصادی که پیشــران امور توســعه کشور به شمار 
می‌رونــد، دچار ســردرگمی شــوند از ســوی دیگر تصمیمات 
بودجه‌ای نباید به هیچ وجه معیشــت مردم بویژه قشرهای 
ضعیــف و کم‌برخــوردار را تحــت فشــار قــرار دهــد. رئیــس 
جمهــوری همچنیــن پــس از ارائــه گــزارش رئیس ســازمان 
بورس از وضعیت بازار ســرمایه، با تأکید بر اینکه بازار بورس 
یــک نهــاد اصلــی در ایجاد و حفــظ تعادل در اقتصاد کشــور 
اســت، اظهار داشــت: بورس بســتر معاملاتی شــفاف است 
و دولــت همــواره در پی تقویت و حمایت بــازار بورس بوده و 
اولین گام و شرط حمایت و تقویت از این بازار را قاعده‌مندی 
و رعایــت قانون در آن می‌داند. رئیــس دولت تدبیر و امید با 
بیــان اینکه بورس ســازوکارهای ویژه خــود را دارد، تأکید کرد: 
سیاستگذاری‌های بورس نیز باید از طریق شورای عالی بورس 
انجام گیرد و از مداخلات غیر‌کارشناسی در بورس باید پرهیز 
شــود. روحانی یادآور شــد: رســالت این بورس، کشف قیمت 
واقعی محصولات بوده و سیاست اصولی دولت این است که 
قیمت‌گذاری کالاها بر اساس مکانیزم عرضه و تقاضا و قواعد 
بازار رقابتی انجام شــود که این مسأله در نهایت به نفع بازار، 
تولیدکننده و مصرف کننده واقعی است. رئیس جمهوری با 
اشــاره به برنامه‌هــای دولت برای کنتــرل و مقابله با افزایش 
بی‌دلیل قیمت‌ برخــی کالاها، تصریح کرد: دولت همواره بر 
اساس سیاست‌های اصلی خود مبنی بر تقویت بازار سرمایه 
با محوریت بورس، تلاش دارد با تسهیل فعالیت‌ها و کاهش 
محدودیت‌ها و اعتماد به شــرکت‌های با ســابقه و خوشــنام 
و مؤثــر که با ثبــات رویه و با رعایت مقررات عمــل کرده‌اند و 
همــواره موجب رونــق بازارهــای داخلی و خارجــی بوده‌اند، 
زمینــه افزایــش فعالیت و خریــد و فــروش در بــورس کالا را 
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