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الان هم داریم ولی کانتینرهای یخچالی برای محصولات کشاورزی 
و مــواد غذایــی در این زمینه بــا محدودیت و مشــکل مواجهند و در 
خــط ریلــی هم  بــا مشــکلات مشــابهی مواجهیــم. رفع ایــن موانع 
بخصوص در شــرایط فعلــی که به‌دلیل کاهــش ارزش پول ملی دو 
طرف باید حجم تجارت را افزایش دهیم، ضروری است اما در این 

زمینه نقص داریم.
ëë البتــه در ســال 2020 افزایــش 105 درصــدی صــادرات را به روســیه 

داشــتیم، گرچه بســیار ناچیز اســت اما به هر حال در نوع خود مثبت 
ارزیابی می‌شود. آیا به سمت رفع این موانع در حرکتیم؟

افزایش 105 درصد بازی با اعداد کوچک اســت. در کلان اقتصاد 
مــا از عدم حضور در این بازار واقعاً زیان دیده‌ایم و نمی‌توانیم این 
رقــم را جهــش در تجارت و اســتفاده از پتانســیل آن کشــور قلمداد 
کنیــم. مــا از حجم بــازار 40- 30 میلیــاردی فقط ســهم 600- 500 
میلیــون دلاری داشــته‌ایم کــه حتی اگــر در خوشــبینانه‌ترین حالت 
یک میلیارد دلار هم باشــد باز هم ناچیز اســت و جهشی به حساب 
نمی‌آید. درست است رشد خوبی داشته‌ایم اما خیلی نمی‌توان آن 

را جدی گرفت چون سهم ما بسیار کوچک است.
سهم ما الان از بازار 40 - 30 میلیاردی روسیه کمتر از یک میلیارد 
دلار است و امکان این را داریم که تا چندین برابر این سهم را افزایش 
دهیم مشــروط بر آنکــه متغیرهای اقتصادی، تجــاری و غیرتجاری را 
سر و سامان دهیم. تحولات ارزی که در ایران و روسیه داشتیم و داریم 
مجموعه قدرت رقابت ما را کاهش می‌دهد اما دولت باید در بخشی 
از هزینه‌های بازاریابی و بازارســازی و حفظ بــازار به تجار کمک کند تا 

بتوانیم حضوری مؤثرتر در روسیه داشته باشیم.
ëëچشم‌انداز این مسأله را چطور می‌بینید؟ 

معتقــدم در بحــث صــادرات باید پایــداری صــادرات را مدنظر 
داشته باشیم. در کوتاه مدت و برای بازی با اعداد کوچک می‌توانیم 
با تزریق منابع و یارانه و … رشدی مثلًا 100 درصدی را داشته باشیم 
اما پایداری را نداریم و برای اینکه پایداری را در بازار داشــته باشــیم 
نیازمندیم که زیر ســاخت‌ها را آماده کنیم، یکی از این زیرساخت‌ها 
موافقتنامــه تعرفــه ترجیحــی اســت کــه هنوز اقــدام خاصــی برای 

اجرای آن صورت نگرفته است.
ëëچرا بر زمین مانده؟

مــا در موافقتنامــه تعرفــه ترجیحی با اوراســیا برای حــدود 800 
قلــم کالا تعرفــه ترجیحــی گذاشــته‌ایم کــه البتــه ایــن موافقتنامــه 
موقت اســت و گویا مذاکــرات برای دائمی شــدن آن در حال انجام 
اســت. ایــن موافقتنامــه از ایــن قــرار بود که به توســعه صــادرات ما 
کمــک کند نه اینکه آمار ناچیز و ســهم اندک ما صرفاً دوبرابر شــود 
کــه آن هم باز ناچیز اســت. ما از ظرفیت این کار به خوبی اســتفاده 
نکردیم که بخش عمده این بر زمین ماندن، به مسائل لجستیک و 
مسائل غیر اقتصادی بر می‌گردد. ما وقتی کانتینر یخچالی نداریم، 
ناوگان حمل‌ونقل زمینی‌مان به بازار روســیه به روز نیست و... عملًا 

نمی‌توانیم از این ظرفیت بهره ببریم.
مــا بــا روس‌هــا در دو پیمــان منطقــه‌ای همــراه هســتیم یکــی 
شــانگهای و دیگری اتحادیه اوراســیا که هردو در مســائل اقتصادی 
مهم اســت اما چــون ســازماندهی مناســبی نداریــم از این فرصت 
خوب اســتفاده نکردیــم. وقتی از نبود زیرســاخت‌ها حرف می‌زنیم 
می‌شــود به برگشــت خوردن فلفل ما از روســیه اشــاره کرد، به‌دلیل 
فقــدان این ســاختارها و اهمال و اینکه به تعهــدات غیرتجاری‌مان 

به خوبی عمل نکردیم، این اتفاق افتاد اگرنه فلفل ما آلوده نبود.
ëë در صــورت رفع این مشــکلات تجارت ما با روســیه چقــدر می‌تواند 

افزایش پیدا کند؟
گســترش روابــط مــا با روســیه بخصــوص در بخش کشــاورزی با 
برنامه‌ریــزی مناســب می‌توانــد تا چنــد برابــر افزایش یابــد چرا که 
در بســیاری از محصــولات بــا مــازاد تولیــد مواجهیم و چــاره‌ای جز 
صــادرات نداریــم. به نظرم بــا برنامه‌ریزی صحیح در طــول 2 تا 3 
سال می‌توانیم سهم 3 تا 4میلیارد دلاری در این بازار داشته باشیم 
البته مشــروط به اینکه در مســائل تجاری و غیرتجاری با روس‌ها به 

توافق برسیم و کالای ما نرم بازار روسیه باشد.
مسأله بازاریابی و تولید محصولی که مورد پسند بازار هدف باشد 
بسیار مهم است برای نمونه یکی از کالاهایی که اضافه تولید داریم 

پیاز است اما کشورهای حاشیه خلیج فارس یک گرم پیاز هم کشت 
ندارند اما نتوانســته‌ایم بازار آنها را به دســت بیاوریم چون آنها پیاز 
قرمــز می‌خواهنــد و تولید ما پیاز زرد و ســفید اســت و نمی‌توانیم از 
توانمندی و پتانســیل‌مان استفاده کنیم و می‌بینیم پیاز از کشورهای 
امریکای لاتین به کشــورهای حوزه خلیج فارس می‌آید. مشابه این 
را در روسیه هم داریم، کالایی تولید می‌کنیم اما این کالا مورد پسند 
برای آن بازار نیســت والا تمام مؤلفه‌های لازم برای رونق تجارت را 
داریم از جمله اینکه توان تولید و صادرات، روابط تجاری و سیاســی 
مناســب با روســیه داریم و مشــکلاتی که با اتحادیه اروپا داریم را با 
روس‌ها نداریم، همســایه‌ایم و باید برنامه را به این سمت ببریم تا 
بشود از این ظرفیت‌ها اســتفاده کرد.روس‌ها نسبت به اروپایی‌ها با 

ما آسان‌تر می‌گیرند.
ëë بحثی درباره ناکامی تجار خرد ایران در روســیه مطرح می‌شــود، آیا

اقداماتــی در این راســتا انجام داده ایــد و آیا دولت لازم اســت ورود 
حمایتی داشته باشد؟

اول یــک بحث کلی وجــود دارد و آن اینکه مطابق ماده 5 قانون 
بهبــود مســتمر فضــای کســب و کار، اتــاق تعــاون و اتــاق بازرگانی، 
صنعــت و معــدن موظفنــد تشــکل‌ها را ســاماندهی کننــد و ادغام 
مخــرب  رقابــت  از  جلوگیــری  و  شبکه‌ســازی  مــوازی،  تشــکل‌های 
در بازارهــای جهانــی را دنبــال کنــد چــرا کــه تجــار مــا در بازارهــای 

جهانی همســو عمل نمی‌کنند، درســت اســت که این مــاده وظیفه 
اتــاق هاســت امــا حمایــت دولتی بــرای اجرایــی کردن آن نشــده و 

ضعف‌های ساختاری در داخل مانع تحقق آن شده است.
مــا اصلــی را بایــد به‌عنــوان پایــداری صــادرات داشــته باشــیم، 
کــه شــرکت‌های خــرد و کوچــک و متوســط  اســت  ایــن  واقعیــت 
نمی‌توانند در بازار روســیه جایی داشــته باشــند چرا کــه این بازار در 
کنتــرل چنــد شــرکتی اســت کــه فروشــگاه‌های زنجیــره‌ای را کنترل 

می‌کنند، ما باید خود را با شرایط آنها وفق دهیم.
از یک ســو ما به‌دلیل نوسانات در متغیرهای اقتصادی و تجاری 
در داخل بخصوص نوســانات ارزی قادر نیستیم قرارداد بلند مدت 
ببندیــم؛ نوســانات نــرخ ارز و دیگر متغیرهــای اقتصــادی از جمله 
دســتمزدها، هزینــه ســوخت و انــرژی مالیات‌هــا موجــب می‌شــود 
افزایــش هزینــه ســربار داشــته و نتوانیــم برنامه‌ریزی دو ســه ســاله 
داشــته باشــیم، اینهــا موجــب شــده از این فرصــت در بازار روســیه 
نتوانیم استفاده کنیم. یکی از حمایت‌های دولت این است که ثبات 
در متغیرهــای اقتصادی برای صادرکننــده و تولیدکننده ایجاد کنند 

تا امکان برنامه‌ریزی و قرارداد دو - سه ساله وجود داشته باشد.
صادرکننــدگان به‌صورت خــرد و جزیره‌ای نمی‌تواننــد وارد بازار 
روســیه شوند و هیچ منفعتی نخواهد داشــت و آسیب‌هایی به بازار 
محصولات ما می‌زنند لذا نیازمند حمایت دولت از اتاق‌ها هســتیم 

تا بتوانند تشکل‌ها را جمع و کنسرسیوم‌ها را ایجاد کنند.
ëë شــما قرار اســت به همراه جمعی از تجار ایرانــی در رأس هیأتی به

روســیه ســفر کنید، در این ســفر چه برنامه‌ای برای رفع این مشــکلات 
دارید؟

بلــه. ما با همیــن دیدگاه که به‌صــورت خرد نمی‌شــود وارد بازار 
روســیه شــد و از طرفــی این بــازار بخشــی از نیازهای مــا را در تأمین 
نهــاده و روغن خــام آفتابگردان می‌تواند تأمیــن کند با طرف روس 
کــه مالک یکــی از فروشــگاه‌های زنجیره‌ای اســت مذاکــره کرده‌ایم 
و توافق‌هــای اولیــه حاصــل شــده و مذاکراتی هم پیــش رو خواهیم 
داشــت. این ســفر از ســوی هیأتی متشــکل از تشــکل‌هایی که کالا به 
روســیه می‌تواننــد صــادر کننــد و تشــکل‌هایی که نیــاز بــه واردات از 
روســیه دارنــد در هفتــه اول بهمن مــاه انجام می‌شــود و امیدواریم 
بتوانیم جاده دوطرفه‌ای را باز کنیم و از آنجا که بخشــی از مشکلات 
ما ارزی اســت برای اینکه این را به حداقل برســانیم در زمینه تهاتر 
در بخــش غیردولتــی و تعاونــی شــروع به فعالیــت کنیــم و در کنار 
روش عادی تجارت با اســتفاده از تشــکل‌ها و اتحادیه‌های بزرگ که 
شــرکت‌های کوچک و متوســط از طریق این اتحادیه‌ها که خودشان 
هم ســهام دارد بتوانند در آن بازار حضور داشــته باشند. امیدواریم 
این امر محقق و این ظرفیت بالفعل شود و الگویی برای حضور در 

بازار روسیه باشیم.

گسترش روابط ما با روسیه بخصوص در 
بخش کشاورزی با برنامه‌ریزی مناسب 

می‌تواند تا چند برابر افزایش یابد چرا که 
در بسیاری از محصولات با مازاد تولید 

مواجهیم و چاره‌ای جز صادرات نداریم. به 
نظرم با برنامه‌ریزی صحیح در طول 2 تا 3 

سال می‌توانیم سهم 3 تا 4میلیارد دلاری در 
این بازار داشته باشیم البته مشروط به اینکه 

در مسائل تجاری و غیرتجاری با روس‌ها 
به توافق برسیم و کالای ما نرم بازار روسیه 

باشد


