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گفت‌وگو

یــــادداشــــت

ســـرش را کـــج می‌کند و می‌پرســـد پیامک 
واریـــز نیومد؟ کســـی جوابـــش را نمی‌دهد 
و ایـــن ســـکوت یعنی نه. دوبـــاره به صفحه 
ورد خیـــره می‌شـــود. به خریدهـــا و چک‌ها 
فکـــر می‌کنـــد، بعـــد آن قســـط ســـر مـــاه 
یـــادش می‌افتـــد و در نهایت بعـــد از اینکه 
لیست ســـفارش مایحتاج خانه از ذهنش 
عبور کـــرد، اقبال بلنـــدش را در دل نوازش 
می‌کنـــد. آهی می‌کشـــد و دوبـــاره جملات 
را از همـــان جا که ایســـتاده بود، می‌خواند. 
حدود 18ســـال و اندی اســـت کـــه خبرنگار 
اســـت. این ســـال‌های آخر انگار که داشته 
بیـــگاری می‌کـــرده اســـت، کار ســـخت در 
مقابـــل مـــزد انـــدک. در دلـــش می‌گویـــد 
آن فـــان دلال از مـــن فرهنگـــی بیشـــتر 
درمی‌آورد. وقتی خـــودش را مرور می‌کند، 

بـــاورش نمی‌شـــود روزگاری بـــرای 
خبـــری کـــه حتـــی حق‌الزحمـــه 

نداشـــت مســـافت‌های 
طولانـــی می‌پیمـــود 

ن  یـــزا عرق‌ر و 
تلاش می‌کرد 

زودتــــــــــــر از 

همکـــــــــارانش 
خبر را به ســـردبیری برســـاند. وزارت 
ارشاد می‌گوید، 1368 خبرنگار بیمه شده 
دارد امـــا خیلی‌هـــا را می‌شناســـد که بدون 
بیمـــه کار می‌کننـــد و با کمتریـــن پرداختی 
حتـــی گاهـــی بـــدون چهارچوب‌هـــای اداره 
کار. بدتریـــن قســـمت ماجـــرا آنجاســـت 
کـــه بعـــد از چندین ســـال جان کنـــدن این 
گرفتـــاری ادامـــه داشـــته باشـــد و نهایـــت 
خبُرگـــی به این خلاصه شـــود که می‌توانی 
تشـــخیص بدهی پلمب درســـت است یا 
پلمپ. مســـأله درســـت اســـت یا مسئله. 
می‌توان را باید به همین ترتیب نوشـــت یا 
با نیم‌فاصله. تیترت مناســـب اســـت یا نه 
و نهایت دلنگرانی این باشـــد که بدیهیاتی 
کـــه از فـــان مدیر گفت‌و‌گو کـــرده‌ای روزی 
انـــکار نشـــود. او فکـــر می‌کنـــد کـــه شـــاید 
اگـــر غم نـــان نبـــود، خبرنگارتر می‌شـــد اما 
در چنیـــن شـــرایطی که باید فقط لیســـت 
هزینه‌ها را مرور کند، از رســـانه جزء کمک 
خـــرج خـــودش برداشـــتی نـــدارد. بـــه یـــاد 
مـــی‌آورد کـــه رنج‌هـــای بســـیاری را نوشـــته 
و دلخوشـــی‌های بســـیاری را نقـــل و نبـــات 
معلوماتی کـــه به خواننـــده داده، ضمیمه 
کرده اســـت. به یاد می‌آورد که از موفقیت 
آدم‌هـــا برایشـــان تندیس افتخار ســـاخته 
و از بی‌مســـئولیتی برخی‌هـــا برایشـــان 
خط‌کـــش. شـــب و روز و در بـــاد و بـــاران و 
آفتـــاب از میـــزی بـــه میـــزی و از رایانه‌ای به 
رایانه‌ای نوشـــته و رســـیده اســـت به جایی 
کـــه دیگر جـــان در بدن نمانده اســـت. هر 
چه باشـــد وقتی سال‌ها سپری شده و این 
همه نیازمندی بی‌پاســـخ روی هم رســـوب 
شـــده اســـت، تن و روح خســـته می‌شـــود. 
اما چاره چیســـت؟ دست او با قلم آمیخته 
اســـت. تـــاش می‌کنـــد پلمپ را درســـت 
بنویسد و تلاش می‌کند مطالبش را بموقع 
تحویل دهـــد تا مردم بی‌خبر نمانند. حتی 
اگر آن پیامک واریزی لعنتی ارسال نشود، 
کار خبـــر یـــک اعتیاد شـــیرین اســـت. یک 
دغدغـــه که وقتـــی گرفتارش شـــدی دیگر 

رهایی نـــدارد.

بـــا وجـــود توان فنی و علمی دانشـــمندان ایرانی، بازارهای جهانی ســـهم مطلوبـــی برای آنها 
قائـــل نیســـتند. بخشـــی از ایـــن نابه‌ســـامانی به نگاه سیاســـی بـــه مقوله علـــم برمی‌گردد. 
حمایـــت از شـــرکت‌های دانش‌بنیـــان و بویژه جوانان دانشـــمند از زمانی آغاز 
شـــد کـــه تکیـــه بر تـــوان داخلی مـــورد تأکیـــد بود. در شـــرایطی کـــه تحریم‌ها 
دســـت بر گلوی کشـــور می‌فشـــرد، دانشـــمندان جوان در حوزه‌های مختلف 
توانمنـــدی خـــود را اثبـــات کردنـــد. اما در ابتـــدای این مســـیر خطیر موانعی وجـــود دارد که 
بخشـــی به نوع و جنس حمایت مســـئولان و برخی به تأثیرات سیاســـت‌گذاری‌ها در سطح 
کلان مرتبط اســـت. با آرتور هوســـپیان مدیرعامل گروه صنعتـــی فرازگامان، گپ‌وگفتی در 
این خصوص داشـــتیم. هوســـپیان معتقد است با وجود توانمندی‌های دانشمندان ایرانی 
بویژه در عرصه صنعت، هنوز برند صنعتی ایران در بازارهای جهانی شـــکل نگرفته اســـت.

گفت وگوی »ایران جمعه« با مدیرعامل 
موفق یک شرکت دانش‌بنیان

جایگاه ساخت ایران 
 باید به هر قیمتی 
در جهان ارتقا یابد

با وجود مشکلاتی که پیرامون حوزه 
صنعت مشاهده می‌شود، چگونه به 

سمت تشکیل یک شرکت دانش‌بنیان 
متمایل شدید؟

شـــرکت مـــا یـــک شـــرکت خانوادگـــی اســـت کـــه 
توســـط مرحـــوم ســـرکیس هوســـپیان، پـــدر بنده 
بنیانگـــذاری شـــده اســـت کـــه در زمینـــه طراحی و 
ســـاخت ماشـــین‌های ابـــزار فعالیت می‌کنـــد. در 
اواخـــر دهه شـــصت و اوایل دهـــه هفتاد که نقش 
بنـــده به‌عنـــوان نســـل دوم در شـــرکت جدی‌تـــر 
شـــد، تصمیـــم به طراحی و ســـاخت ماشـــین‌های 
ابـــزار سی‌ان‌ســـی و محصـــولات کنتـــرل حرکـــت و 
روبات‌هـــای صنعتـــی و خطـــوط تولید پیشـــرفته و 
خـــودکار گرفتیـــم. می‌توان گفت کـــه از اوایل دهه 
هفتاد شـــرکت با ارتقای جایـــگاه دانش خود پا در 
عرصـــه تولید محصـــولات دانش‌بنیان گذاشـــت. 
در آن مقطـــع خیلـــی بحـــث دانش‌بنیـــان مطـــرح 
نبـــود، ولـــی در عمل شـــرکت مـــا بربنیـــان دانش و 
بـــا مدیریت دانـــش وارد عرصه ماشـــین‌های ابزار 

پیشـــرفته شد.
محصولات شما چه کمکی برای صنعت 

دارد و آیا تماماً دانش‌بنیان است؟
مـــا ســـازنده انـــواع فـــرز و تـــراش سی‌ان‌ســـی، 
ماشـــین‌های ابـــزار خـــاص و عمومـــی، خطـــوط 
تولیـــد و تجهیزات اتوماســـیون صنعتی هســـتیم. 
راه‌حـــل جامـــع برای همه صنایـــع ارائه می‌دهیم و 
به‌عنـــوان یک صنعت مادر مخصوصاً در شـــرایط 
تحریم دستگاه‌های به‌روز را در اختیار صنایع قرار 
می‌دهیم. تقریباً تمام محصولات ما دانش‌بنیان 
و دارای فنـــاوری بالا هســـتند و باعـــث بی‌اثر کردن 
تحریم‌هـــا و امـــکان ارائـــه راه‌حل‌هـــای بـــه‌روز بـــه 

صنایع می‌شـــوند.
حمایت نهادهای دولتی چقدر مؤثر بوده 

و آیا از بسته‌های حمایتی پیشنهادی 
استفاده کرده‌اید؟

اخیـــراً صندوق‌های وابســـته به ریاســـت‌جمهوری 
امکان فروش اقساطی محصولات دانش‌بنیان 
را فراهـــم ســـاخته‌اند که البتـــه دارای ضوابطی 
اســـت که بیشـــتر مراجعه‌کنندگان از دریافت 
آن صرفنظـــر می‌کننـــد. امکانات قابـــل قبولی 

برای شـــرکت‌های دانش‌بنیان فراهم شده ولی 
شـــرکت ما اســـتفاده مؤثری از آنها نکرده اســـت‌.

متولیان معتقدند با برگزاری رویدادهایی 
مانند نمایشگاه‌های تخصصی داخلی 
یا شرکت در نمایشگاه‌های خارجی به 
دنبال معرفی محصولات دانش‌بنیان 

هستند. کیفیت این رویدادها را چگونه 
ارزیابی می‌کنید؟

رویدادهای زیادی برگزار می‌شـــوند ولی هوشمند 
نیســـتند. مثـــاً برگـــزاری نمایشـــگاه محصـــولات 
دانش‌بنیان در یک کشور خارجی خیلی هدفمند 
نیســـت. بـــرای توســـعه بـــازار داخلـــی و صـــادرات 
محصـــولات بایـــد تخصصی‌تـــر بـــه ایـــن مقولـــه 
پرداخته شـــود‌. البتـــه رویدادهای توانمند‌ســـازی 
و برخی تســـهیلاتی کـــه شـــرکت‌های دانش‌بنیان 
اســـتفاده می‌کنند بســـیار راهگشـــا اســـت ولی جا 

بـــرای بهبود بیشـــتر وجـــود دارد.
به اعتقاد شما آیا مهندسان و 

دانشمندان ما قادر به ارائه محصول 
مناسب در حوزه فن‌آوری نیستند یا 

شرایط معرفی در بازارهای جهانی فراهم 
نیست؟

برند ســـاخت ایران جایگاهی در جهان ندارد و این 
خارج از ســـپهر مهندســـان و دانشـــمندان اســـت. 
مـــا کشـــوری قـــوی، بـــا کارشناســـانی متخصص و 
دانشمند هســـتیم. توان فنی بسیار بالایی داریم 
ولـــی جایگاه ما در جهان متزلزل اســـت‌. تحریم‌ها 
و اعتبـــار مـــا به‌قدری مخدوش اســـت که اساســـاً 
امکان توســـعه مؤثر به سمت بیرون وجود ندارد. 

وقتـــی ارتبـــاط بانکـــی نیســـت، کالاهـــا و خدمات 
تحریم اســـت، چگونـــه بایـــد در بازارهـــای جهانی 
موفـــق بـــود. بنـــده معتقـــدم به هـــر قیمتـــی باید 
جایـــگاه برند ســـاخت ایـــران را در جهـــان ارتقا داد 
و بـــه هر قیمتـــی تحریم‌ها را ملغی کـــرد. صادرات 
محصـــولات بـــا فنـــاوری بـــالا می‌توانـــد معادلـــه 
اقتصادی و ژئوپلیتیکی منطقه و جهان را به سود 

ایران تغییـــر دهد.
آیا مشکلات موجب نشده تا منصرف 

شوید؟
قطعـــاً در همیـــن مســـیر انجام وظیفـــه می‌کردم، 
منتهـــی اگـــر آگاهـــی امـــروز را بـــا خود به گذشـــته 
می‌بـــردم خطاهـــا را تکـــرار نمی‌کـــردم! هـــدف مـــا 
ارتقـــای کیفـــی و دانش‌محـــور محصـــولات فعلی 
و تکمیـــل کـــردن ســـبد محصولات‌مـــان اســـت. 
تحقیق و توســـعه از ســـی ســـال پیـــش بزرگ‌ترین 
هزینـــه و ســـرمایه مـــا در گروه صنعتـــی فرازگامان 

بوده اســـت‌.
چقدر سیاستگذاری‌ها و موضوعات روز 
جامعه مانند قطعی اینترنت، تحریم‌ها 
و مشکلات اقتصادی در کار شما تأثیر 

داشته است؟
بســـیار زیـــاد! شـــرکت مـــا همزمـــان بـــا شـــرکت 
امریکایـــی هـــاس کار خـــود را در زمینـــه ســـاخت 
ماشـــین ابزار شـــروع کرده اســـت. آنهـــا امروز یک 
برند برتر در جهان هستند و ما مشکل تهیه کابل 
برق خوب را داریم. حکمرانی و سیاســـتگذاری ما 
به‌شـــدت مشـــکل دارد و به قول یک اندیشـــمند 
معاصر، ســـپهر سیاست بر سپهر دانش و فناوری 
اســـتیلا دارد در حالی‌که سپهر دانش، سیاست و 

اقتصـــاد باید همســـان و هم‌اندازه باشـــند.
تحریم نفس مارا بریده است. 

ابتدایی‌ترین محصولات را نمی‌توانیم 
تهیه کنیم. از طرفی قطعی اینترنت 

دست و پای ما را در مسابقه دوی سرعت 
بسته است. بدون ارتباط اینترنتی 
چگونه توسعه پیدا کنیم؟ چگونه 

بفروشیم؟ چگونه مهندسی همزمان 
انجام دهیم؟

حکمرانی و سیاســـتگذاری ناکارآمـــد در صنعت و 
اقتصاد نیز اجازه رشـــد متناســـب با ظرفیت به‌ ما 
نـــداده اســـت‌‌. با وجـــود همه مشـــکلات، با تلاش 
همـــکاران در گـــروه صنعتـــی فرازگامـــان، شـــرکت 
مشـــکلی در زمینـــه تولیـــد و فـــروش نـــدارد، امـــا 
جایـــگاه دانشـــمندان‌ و کارآفرینـــان ایرانی، جهانی 

شـــدن است.

فنــــاوری و رسانهفنــــاوری و رسانه


