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ëë تقریباً یک سالی است که ارکستر سمفونیک
تهران بدون رهبری ثابت کنسرت‌های خود را 
برگزار می‌کند تا اینکه چندی پیش مســئولان 
بنیــاد رودکــی تصمیــم گرفتنــد این ارکســتر 
زیرنظــر شــورای فنــی برنامه‌ریزی هــای خود 
را ازســربگیرد. ابتــدا درباره ضرورت تشــکیل 
این شــورا  توضیح دهیــد. با توجه بــه تجربه 
شــما درعرصه موســیقی آیا درخارج از ایران 
هم ارکســتر‌ها زیر نظر شــورای فنــی فعالیت 

می‌کنند؟
محمدســعید شــریفیان: ابتــدا بایــد بگویم 
بــه کاربردن کلمه شــورای فنی کاملًا اشــتباه 
اســت و به‌نظــرم این عنــوان بیشــتر تداعی 
کننده یک فضای تولیدی یا کارخانه‌ای است 
تــا انجام یــک کارفرهنگی وهنــری، بنابراین 
بهتــر اســت آن را مدیریت یا شــورای هنری 
بنامیــم. عملکرد شــورای هنــری مانند یک 
اتــاق فکــر اســت و دربرخــی از کشــورها این 
مســئولیت برعهــده یک فــرد بوده کــه البته 
این فعالیت با حضورمشــاوران و هیأت امنا 
انجام می‌گیرد، اما برنامه‌ای که برای ارکستر 
سمفونیک درنظر گرفته شده است، تشکیل 
شــورای هنری با حضوراعضایی متشــکل از 
هنرمندان و موزیسین‌ها و آهنگسازان است 
که مدیریت هنری به وسیله این شورا انجام 
می‌گیرد. به عقیده من انســجام واســتحکام 
یک ارکستر براساس یک برنامه‌ریزی مدون 
و اصولی شکل می‌گیرد و براین اساس، شرح 
وظایــف و شــرایط موجود در ارکســتر درنظر 
گرفته خواهد شد. درواقع این برنامه‌ریزی‌ها 
از ابتدا بوده و تعریف شده است واغلب این 
مســئولیت برعهده مدیرهنری اســت. البته 
برنامه‌های هر ارکســتر که زیر نظر یک شــورا 
انجام می‌گیرد شرایط متفاوتی دارد به‌عنوان 
شــورای  تصمیمــات  اوقــات  گاهــی  مثــال 
هنــری قائم به فــرد بــوده و دربرخــی موارد 
درتعامل با یکدیگر و با همکاری شورا و رهبر 
ارکســتر انجام می‌شود البته در کشور ما رهبر 
ارکسترهم به‌عنوان مدیر هنری معرفی شده 
اســت که به نظــرم چندان معقول نیســت. 
بنابرایــن برای پرهیز از ایــن نگاه تک بعدی 
و یک انتخاب درست، تشکیل شورای هنری 

بهترین اتفاق است.
هنــری  شــورای  نســق:  صاحــب  کیــاوش 
ارکسترســمفونیک تهران، یک شــورای چند 
بعــدی اســت وایجــاد آن بــرای بدنــه چنــد 
بعدی ارکســتر، چــون اعضــا و نوازندگان آن 
بسیار ضروری اســت، البته دراین بدنه چند 
بعــدی، دغدغه‌هــای بســیارمتفاوتی وجود 
دارد واگــر بخواهــد بــه شــکل فــردی بــه آن 
پرداختــه و نــگاه شــود- ولواینکــه تجربیات 
مثبــت ومنفی هــم دراین راســتا داشــته‌ایم 
– مشــکلاتی را در خــود به‌وجود مــی‌آورد که 
برخــی ازآن، دغدغه‌هــای اعضــای ارکســتر 
یا خود ارکســتر و کلیات آن اســت که ممکن 

اســت نادیــده گرفته شــود، به همیــن دلیل 
ارکسترســمفونیک  هنــری  شــورای  ایجــاد 
به‌عنوان شورایی که ارکستربتواند زیرنظرآن 
بــه فعالیت‌هــای هنــری خــود ادامــه بدهد 
الزامــی اســت. دراین شــورا مشــکلات فنی، 
انضباطــی و ســازو کارهایی که بیــن اعضای 
ارکســتر وهمچنیــن بیــن مدیریــت خــرد و 
کلان آن بایــد وجــود داشــته باشــد بررســی 
می‌شــود و بــا نگاه جــدی تــر، ســاز وکارهای 
دقیق‌تر و ســالمی برای آن طراحی می شود 
تــا ارکســتر ســمفونیک بتواند با تکیــه براین 
شــورا وهمچنین تعامل با شورای نوازندگان 
که خود شورای مســتقل بوده - واعضای آن 
نوازندگان اصلی یا درحقیقت ســرگروه‌های 
ارکسترهســتند- و درکنــار آن مدیریت بنیاد 
رودکــی، بدنــه این ارکســتر و بخــش اجرایی 
آن شــکل و شــمایل منطقی‌تر و حرفه‌ای به 
خود بگیرد. ناگفته نماند تلاشی که در وهله 
اول درشــورای فنی ارکســتر و به دعوت بنیاد 
رودکــی انجــام گرفت ایــن بود که عزیــزان و 
دوســتان هنرمنــد و موزیســین‌هایی در ایــن 
شورا حضور پیدا کردند که ازکم حاشیه‌ترین 
و دلسوزترین موزیسین‌ها دراین مقطع تلقی 
می‌شــوند و البتــه در این بین، آهنگســازان و 
نوازندگانی هســتند که خــود توانایی رهبری 
یک ارکستر را داشته و در کنار آن درزمینه‌های 
پژوهشــی و آموزشــی، کتب بســیاری تألیف 
افــراد درلایه‌هــای  ایــن  کرده‌انــد و درواقــع 
مختلــف مدیریتــی ایــن ارکســتر نقش‌های 
بســیار کلیــدی داشــته‌اند و از دغدغه‌هــای 
دوره‌هــای مختلف این ارکســتر آگاه بوده‌اند 
که متأســفانه با تغییرات مدیریتی یا دولتی 
دربدنه آن وزارتخانه طرح‌هایی که ارائه کرده 
بودند به ســرانجامی نرســید. اما درپاسخ به 
این ســؤال که آیا دیگرکشــورها هم ازشورای 
بگویــم  بایــد  خیــر  یــا  برخوردارنــد  هنــری 
اکثرارکســترهای دنیــا به‌صــورت هیأت‌های 
امنایی اداره می‌شوند واعضای آن نوازندگان 
و موزیســین‌ها هســتند و درحقیقــت حضور 
افــرادی کــه صرفــاً جنبــه مدیریتــی داشــته 

باشند.
ëë شــورای یــا  هنــری  شــورای  تشــکیل  آیــا 

سیاستگذاری در اساسنامه ارکسترها قید شده 
است؟

شــریفیان: بله. اساسنامه ارکستر سمفونیک 
زیــر نظــر شــورای هنــری تدویــن می‌شــود و 
بعــد آن بــه تأیید هیــأت امنا خواهد رســید 
تــا به‌عنــوان یک قانــون بــه آن عمل شــود. 
بایــد بگویــم تا به امروز ارکســتر ســمفونیک 
تهــران هیچ اساســنامه‌ای نداشــته و تدوین 
این آیین‌نامه بــرای اولین بارانجام می‌گیرد 
کــه درآن شــرح وظایــف ارکســتر تعییــن و 
تعریف شده است. دراین اساسنامه به ارکان 
ارکســتر، مدیر داخلی، شــورای هنری و رهبر 
ارکستر اشاره شده است اما چون پیش ازاین 

تشــکیل شــورای هنری اتفاق مهمی برای هرارکســتر 
و  درســت  اهــداف  پیشــبرد  در  می‌توانــد  و  اســت 
ارتقای ســطح ارکسترها نقش بســزایی داشته باشد، 
بنابراین ایجاد این شــورا الزامی اســت چــرا که در این 
مجموعه که متشــکل از موزیســین، آهنگســازو حتی 
رهبرارکســتر است به نکات و نظرات مهمی پرداخته 
می‌شــود و تصمیــم گیری‌هایــی صــورت می‌گیرد که 
درســت یا نادرســت بودن آن قطعاً درآینده ارکســتر 
تأثیرگذارخواهد بود و این مســئولیت ســنگینی است 
کــه برعهده شــورای هنری قــرار دارد و بایــد این نگاه 
عادلانه همواره در این شــورا دیده شود. البته تشکیل 
شورای هنری تنها منوط به ایران نبوده و در کشورهای 
اروپایــی هــم به‌همین صورت اســت. امــا نکته مهم 
این اســت که دراین مجموعه هنری باید نمایندگانی 
از نوازندگان ارکســتر حضور داشته باشند به این دلیل 
کــه ایــن نوازنــدگان تمــام وقــت درهمراهی بــا رهبر 
ارکســتر)ثابت یــا میهمــان( فعالیت می‌کننــد و این 
ارتباط نزدیک و تنگاتنگ می‌تواند در ارزیابی عملکرد 
آن رهبر بســیار مهم باشــد اما مدیرهنــری یا اعضای 
شــورا همیشــه و درهرســاعت در کنار ارکســتر حضور 
نــدارد، بنابرایــن انتخــاب یــک نماینــده ازنوازندگان 
ارکستر درکمک‌رســانی به مشکلات و مسائل ارکستر 
بویژه انتخاب یک رهبراصلح، کاربلد و حتی بااخلاق 
بســیارمورد اهمیت اســت. نکته دیگر انتخــاب رهبر 
ارکســتر اســت که با مشــورت اعضــای شــورای هنری 
صورت‌می‌گیرد، رهبری که در رأس ارکستر قرار دارد و 
در ارتقای سطح ارکستر بی‌تأثیر نخواهد بود. به عقیده 
من مســئولان این امر باید بدانند و آگاه باشند رهبری 
برای ارکســتر انتخاب شود که دوره دانشگاهی و رشته 
رهبری را به‌طور کامل گذرانده باشد و علاوه بر دانش 
و آگاهی بالا، تجربه رهبری یک ارکســتر را هم داشــته 
باشد نه به صرف اینکه تنها نسبت به این هنر آشنایی 
دارد برای یک ارکستر انتخاب شود و این لطمه بزرگی 

به ارکستر است.
نکتــه دیگر اینکه اگــر برنامه‌ریزی شــورای هنری تنها 
انتخــاب رهبران میهمــان باشــد، باید در ایــن زمینه 
تحقیقــات و بررســی‌های درســتی انجــام بگیــرد تــا 
رهبرانــی توانمنــد و شایســته انتخــاب شــوند و ایــن 
مســئولیت را برعهده بگیرند. مســأله دیگر این است 
که اگر ارکستر به‌هر دلیل تا مدت‌ها رهبر دائم نداشته 
باشد، باید در انتخاب و حضور رهبران میهمان هیچ 
وقفــه‌ای صورت نگیرد تا فاصله و خللی در تمرینات 
ارکســتر به‌وجود نیایــد، البته اغلب ارکســتر‌های دنیا 
بــا رهبر دائمی اداره می‌شــوند چرا کــه رهبر میهمان 
نمی‌تواند یک برنامه ســالانه برای ارکســتر ارائه کند و 
تنها برای قطعاتی که قرار است اجرا شود برنامه‌ریزی 

می‌شود و البته آن هم با تصمیم رهبر دائم است.
مشــکل ما در ایران نبود یک آکادمی رهبری اســت تا 
وابســته به رهبران حرفه‌ای خارج از ایران نباشیم. ما 
در زمینه تربیت رهبر ارکســتر چه قبل از انقلاب و چه 
بعد از انقلاب کوتاهی و بی‌توجهی بسیاری داشته‌ایم 
و یکــی از آرزوهــای مــن ایــن اســت در ایــران آکادمی 
رهبری تأســیس کنم تا رهبران خوب تربیت شــوند و 
کیفیت کاری ارکســتر ارتقا پیدا کند. البته هر بار که به 
ایــران می‌آیم، مســتر کلاس رهبری برگــزار می‌کنم و 

این کار را جزو وظایف خود می‌دانم.

شــورای هنری وظایف مهمی برعهــده دارد که قطعاً 
تشکیل این شورا می‌تواند در برنامه‌ریزی‌های ارکستر 
اثرگذار باشد و اعضای آن باید متشکل از موزیسین‌ها، 
آهنگســازان و همچنیــن از اعضــا و نوازندگان ارکســتر 
انتخاب شــوند که متأســفانه به این موضــوع توجهی 
نشــده اســت. نوازندگانــی که ســال‌ها حضورشــان در 
ارکســتر ملموس بــوده و دلســوزانه فعالیــت کردند و 
برای پایدار ماندن آن زحمات بسیاری کشیده‌اند مانند 
مازیار ظهرالدینی یا ارســان کامکار کــه در دوره‌هایی 

همکاری بسیاری خوبی با آنها داشتیم.
نکتــه دیگــر اینکه شــورای هنــری باید به مســائل فنی 
ارکستر اعم از مشکلات نوازنده، انتخاب رهبر و رپرتوار‌ها 
بپردازد اما متأســفانه آنچه شاهد هستیم چیز دیگری 
اســت و آن این که در ابتدا رهبر ارکســتر بــا  قراردادهای 
بــالا از ســوی بخــش اجرایــی آن انتخاب می‌شــود نه با 
پیشــنهاد اعضای ارکســتر و بعد از آن برای برنامه‌های 
ارکســتر تصمیم‌گیری می‌کنند. این درحالی اســت که 
حتی اگر رهبر ارکســتر فردی درجه یک و باتجربه باشد 
بازهــم منافع خــود را در نظر می‌گیرد، اتفاقی که پیش 
از این هم شــاهدش بودیم. این درحالی است که رهبر 
ارکستر باید مطیع شورای فنی باشد. بنابراین این شورای 
هنری اســت که می‌تواند ارکســتر را سر و سامان بدهد و 
در انتخاب رهبر دقت نظر بیشــتری دارد. مســأله دیگر 
در انتخاب رهبر حضور یــک رهبر ثابت با عقد قرارداد 
یک یا دو سال و در کنار آن رهبران میهمان است. نکته 
دیگر انتخاب رپرتوارهای ارکسترســمفونیک اســت که 
متأسفانه ارکســتر را به تکرار انداخته است و دراین باره 
شورای هنری می‌تواند تصمیم‌گیری و برنامه‌ریزی‌های 
درســتی داشته باشــد. ارکسترســمفونیک حال حاضر 
بیشــتر متشــکل از نوجوانان و جوانان بــوده و از حضور 
افرادی با تجربه و پیشکســوتان استفاده نمی‌شود بلکه 
آنها را کنار گذاشــته‌اند. آنچه امروز در ارکســترها شاهد 
هســتیم تعــدادی نوازنــده جوان اســت که بــه تازگی از 
هنرســتان یــا دانشــگاه فارغ‌التحصیل شــده‌اند و چون 
فضایی برای ارائه کار خود ندارند جذب ارکستر می‌شوند 
و این موضوع می‌تواند بســیار مهم باشــد و نیاز اســت 

برنامه‌ریزی درست و اصولی در این باره انجام بگیرد.

نداسیجانی
خبرنگار

ارکســتر همچون آرشــیو، کتابخانه، انبارساز، 
نــگاه قانونــی و حقوقــی دررابطــه با مســائل 
اساسنامه و حتی شــاید مطرح کردن حقوق 
نوازنــدگان و... در این شــورا مطرح و بررســی 
می‌شــود و به‌عنوان یک واســطه با مدیریت 
بنیــاد رودکی کــه بخــش اجرایــی را برعهده 
دارد نقــش خــود را ایفــا می‌کنــد. بــه عقیده 
من این دوســتان که تأکیدشــان حضورافراد 
بــا ســابقه در شــورای هنری اســت همچنان 
در پــی راه‌اندازی مکانیزم دیگــری از مجاری 
غیر مستقیم هســتند و براین اساس، یکی از 
دلایل ایجاد این شــورا مطرح شــدن مسائل 
و مشــکلات ارکســتر به‌صورت مستقیم بوده 
و پرهیــز از حضور فرد یــا افرادی که بخواهند 
برخلاف قراردادها یا قاعده مندی‌ها، ارکستر 
را به حرکت درآورند و به شکلی رفتار کنند که 
درنهایت ضررش به‌ســمت ارکســتر خواهد 

بود.
ëë آیــا انتخــاب نوازنــدگان ارکســتر بــا نظــر

شــورای هنری اســت؟ و از نوازنــدگان جوان 
و فارغ‌التحصیلانــی که نیاز بــه‌کار و تجربه در 

ارکستر  دارند دعوت خواهد شد؟
و  سیاســتگذاری  براســاس  شــریفیان: 
برنامه‌ریزی‌هــای بنیــاد رودکــی، نوازنــدگان 
ارکســتر بــا شــرکت در یــک آزمون ســالانه و 
بــا حضــور هیــأت داوران انتخاب می‌شــوند 
وایــن عملکــرد هــم درجهــت انگیــزه بهتر 
نوازنــدگان بوده و دیگــر اینکه نگاه کارمندی 
بــه آنها وجود ندارد. اما در صورتی که نیاز به 
جذب نوازندگان جدید باشد این کار از طرق 
مختلف از جمله فراخوان انجام می‌شود که 
درایــن مرحله هم آزمونی با حضــور داوران 
مختلف برگزار خواهد شد و این افراد تعیین 

می‌شوند.
نکته دیگر رپرتوار ارکستر است که بسیار مورد 
اهمیت بوده است. من ازآهنگسازان کشورم 
هستم و نسبت به مشکلات و فضای ارکستر و 
فاصله‌ای که بین مخاطب و ارکستر به‌وجود 
آمده آگاهم بنابراین اجرای رپرتواری جدید 
و پرهیز از تکراری بودن مســأله مهمی است 
کــه باید مــورد توجــه قراربگیرد. در کشــورما 
تنها یک ارکستر رســمی وجود دارد بنابراین 
نیاز اســت ســطح کاری ارکســتر ارتقــا یابد تا 
مخاطبان بیشــتری جــذب کنــد و این مهم 
تنهــا بــا یــک برنامه‌ریــزی درســت و اجرای 
قطعات جدید امکان پذیراست.درموسیقی 
کلاســیک، صد‌هــا قطعــه وجــود دارد کــه تا 
بــه امــروز در ایران اجــرا نشــده و مخاطبان، 
آشــنایی با آن ندارنــد بنابراین بــرای اجرای 
این قطعات باید برنامه‌هایی در نظر گرفته 
شــود تا علاوه بر استقبال مخاطبان، ارکستر 
پویاتر شــود و باردیگر نشاط هنری به ارکستر 
تزریق شود. اما در خصوص جذب نوازندگان 
یا رهبران جوان باید بگویم با نگاه به ســابقه 
ارکســتر ســمفونیک در ایــن ســال‌های اخیر 
متوجه می‌شــوید که تعــداد رهبــران ایرانی 
کــه قابلیــت کاروحضور درارکســتر را داشــته 
باشــند بــه تعــداد انگشــتان دودســت هــم 
نمی‌رسد و این اتفاق خوبی نیست و می‌باید 
بهتــری  اســتفاده  ترهــا  پتانســیل جــوان  از 
داشــته باشــیم، چرا که آینده هنری کشورما 
نیازمنــد تربیــت نوازنــدگان، آهنگســازان و 
رهبــران خــوب اســت و برایــن نظــرم علاوه 
بــر بحث فنی و هنری ارکســتر، باید به ایجاد 
بازارکاری برای موزیســین‌ها فکــر کرد تا این 
استعدادهای موسیقی جذب موسیقی‌های 
پاپ نشوند و بتوانند در این ارکسترها بنوازند 
و رهبری کنند. در نظرداریم درشورای هنری 
ازآثارآهنگســازان ایرانی و حتی آهنگســازان 
جــوان بهــره ببریــم و ایــن جزئــی از وظایف 
ارکســتر اســت و شــنیده شــدن آثار آهنگساز 
ایرانــی نقــش مهمــی در ایــن شــورا دارد و 
به‌نظرم باید قطعات تمامی نسل‌ها چه قبل 
و چــه بعد ‌از ما به گوش علاقه‌مندان برســد 
و بــرای انجــام این کاربایــد برنامه‌ریزی‌های 

مشخص ومعینی صورت بگیرد.
صاحب نســق: آنچه که امروز دردوران کرونا 
ازاین ارکستر فعلی شــاهد هستیم، بدنه‌ای 
بســیارجوان اســت که اکثریت نوازنــدگان با 
ســابقه آن یا بازنشســته هســتند یا به اجرای 
ویژه‌ای همراه با رهبری دیگردعوت شده‌اند 
اما درکنــار این بدنه جــوان، افرادی دلســوز، 
صاحب ســلیقه و از همه مهم تر نوازندگان 
باســابقه همچنــان حضوردارنــد و حتــی از 
از کشــور زندگــی  کــه درخــارج  نوازندگانــی 
می‌کنند دعوت به عمل خواهد آمد تا مدتی 
درکنــار ایــن ارکســترحضور داشــته باشــند و 
همــراه با ســاز نواختن وهمنشــینی با نســل 
جوان تر، راهکارهای حرفه‌ای‌تر شدن را هم 
آمــوزش بدهند و ایــن موضوع قطعاً کمک 

شایانی دربهتر شدن ارکسترخواهد بود.
اعضــای  دغدغه‌هــای  ازمهم‌تریــن  یکــی 
شــورای هنــری ارکسترســمفونیک، حرکــت 
چرخــه تولید و چرخــه اجرایی درموســیقی 
اســت که بی‌ارتباط با بخش آموزشــی نبوده 
وآموزش‌های درست و اصولی نقش بسزایی 
درآن دارد بنابراین بنیاد رودکی باید شرایطی 
را فراهــم کنــد تــا نوازنــدگان فارغ‌التحصیل 
ازدانشگاه‌ها یا هنرستان‌ها، جذب ارکسترها 
شــوند و البتــه موضــوع دیگــری کــه مد نظر 
شــورا بوده این اســت که آیا این ارکســتر باید 
به تنهایی حرکت کند یا می‌توانیم با درنظر 
گرفتن توانایی وسن نوازنده‌ها و... سه ارکستر 
مختلف هم درکنار آن تعریف و طبقه‌بندی 
شــود!  واگر این نگاه وجود داشــته باشــد این 
ارکســتر همیشــه در حال تحول و زنده بودن 

باقی خواهد ماند اما این امکان پذیر نیست 
مگــر اینکه همیشــه یک خون جــوان دررگ 
ایــن ارکســتر تزریــق شــود و بازهــم ایــن امر 
امــکان پذیرنخواهــد بود جز اینکــه ازحضور 
پیشکســوتان و نوازنده‌هــای بــا ســابقه بهره 
ببریــم و یک نوازنــده چیره‌دســت را به یک 
مدرس یا اســتاد چیره دست تبدیل کنیم تا 
زیرنظرآن نوازنده‌ها پــرورش یابند واز تمام 
تجربه‌های ارکســتر اســتفاده کنند. بنابراین 
باید این بدنه ارتباطی نسل‌ها شکل بگیرد و 
تا آنجا که درجریان هستم بنیاد رودکی از این 
منظر دغدغه‌های بسیاری دارد و اگر به یک 
شکل‌گیری درستی دست یابد این چرخه‌ها 

به حرکت درمی‌آیند و متحول می‌شوند.
ëë و نکتــه‌ای که همیشــه مــورد بحث بــوده و

حاشــیه‌هایی هم بــه همراه داشــته پرداخت 
دســتمزد نوازنده ها است. آیا شــورای هنری 
ارکســتر می‌تواند کمکی در جهت بهترشدن 

شرایط معیشتی نوازندگان داشته باشد؟
شــریفیان: البته این موضوع بحث جدیدی 
نیســت و نوازنده‌هــا پیــش ازاین هــم از این 
یــا  دو  بودند.حــدوداً  منــد  گلایــه  موضــوع 
ســه ســال قبل نوازنــدگان ارکســتربه‌صورت 
پــروژه‌ای فعالیــت داشــتند و براســاس آن 
حــق الزحمــه دریافــت می‌کردنــد و به‌نظر 
مــن نــگاه درســتی نبــود بــه ایــن دلیــل کــه 
ارکســترها درتمام طول ســال اجرای برنامه 
ندارنــد و دربرخــی از ایــام عــزاداری چــون 
محــرم و صفــر برنامــه کنســرت‌ها تعطیل 
اســت و براین اســاس حقوقی هم پرداخت 
نمی‌شــد، اما حدوداً سه ســال قبل موضوع 
حقوق ثابــت و ماهانه نوازنــدگان و به‌علاوه 
بحث بیمه و بازنشســتگی و تمامی مســائل 
مربــوط به حق وحقوق یــک نوازنده مطرح 
شــد و برای این موضوع تلاش‌های بسیاری 
از ســوی بخــش اداری بنیــاد رودکی صورت 
گرفــت و حتــی بــا وزارت کار صحبت‌هایــی 
انجام شــد اگرچه قبول این موضوع از سوی 
این وزارتخانه مســائلی درپی داشت چرا که 
به‌لحاظ ساعت کاری در وزارت کارمشکلاتی 
بود اما خوشبختانه این مسائل مرتفع شد و 
نوازندگان از تمامــی حق وحقوق خود بهره 
مند شــدند. البته بحث مالی و... به شــورای 
هنری مربوط نمی‌شــود و بنیــاد رودکی این 

پیگیری‌ها را انجام می‌دهد.
صاحــب نســق: میــزان پرداخت دســتمزد 
نوازنــدگان مبحــث همیشــگی دردوره‌های 
مختلف بوده وهست واین موضوع ازجمله 
دغدغه‌هایی اســت که بارها از سوی رهبران 
مختلــف بیــان شــده و خــود نوازنده‌هــا نیــز 
نســبت بــه این مســأله گلایــه مند هســتند. 
وظیفه شورای هنری در حقیقت گوش دادن 
به این نوع از اشاراتی است که قاعدتاً از سوی 
شــورای نوازندگان به شــورای ارکسترمنتقل 
ایــن  هــم  ارکســتر  شــورای  و  شــد  خواهــد 
موضوعــات را بررســی می‌کنــد و بر اســاس 
آنچه که مدیریت بنیاد رودکی در نظر گرفته، 
سعی ما براین است این مسائل مرتفع شود 
تا در مسیر درخواست‌های نوازنده‌ها حرکت 
کنیم و دراین زمینه مدیریت را ترغیب کنیم 
تا اگر احیاناً تغییر و تحولی دررابطه با حقوق 
نوازنده‌ها ایجاد شــود بخش‌های اجرایی آن 

را از سمت بنیاد پیگیری کنیم. 
ëë رهبــران ارکســتر بــر اســاس چــه معیــاری

انتخاب می‌شوند و چه مدت زمانی می‌توانند 
حضورداشته باشند و برنامه‌های خود را ارائه 

کنند؟
شــریفیان: شــورای هنــری ازتمامــی رهبران 
ارکستر که از پتانسیل بالا و تجربه کاری بسیار 
خوبــی بهــره منــد هســتند دعوت بــه عمل 
می‌آورد و پس‌از آن پیشــنهادات آنها درباره 
ارائــه برنامه‌هایــی چــون انتخــاب قطعات، 
زمانبندی و تاریخ و... بررســی می‌شــود. من 
براین باورم ارکسترسمفونیک دراین سال‌ها 
بدون خط فکری حرکت کرده و تنها با سلیقه 
مدیــر یا رهبران این مســیر طی شــده اســت 
بنابراین اگر وظایف ارکستردر یک چارچوب 
نظام مند و هدفمند تعریف شود هر فردی 
دراین چارچوب فعالیــت می‌کند. امیدوارم 
با تشــکیل شــورای هنری شــاهد اتفاق‌های 
بسیار خوبی باشیم و حتی می‌توان درآینده 

به ارکستر‌های دیگرهم فکر کرد.
صاحب نســق: قدم نخســت شــورای هنری 
فراخوان‌هــای  انتشــار  رهبــر،  درانتخــاب 
مســتقل بــرای تمامــی رهبــران صاحبنام و 
پیشکســوت و کســانی که نــام درخشــانی در 
عرصه بین‌المللی دارند و همچنین ســابقه 
مدیریتــی در ارکســتر را داشــته، بــوده اســت 
و ازآنهــا دعــوت به عمــل خواهد آمــد تا در 
دوره‌ای معین، رهبری ارکستر را قبول کنند و 
فکرمی کنم به ‌نام این دوســتان در نشریات 
اشاره شــده باشــد. درمرحله بعد به‌صورت 
فراخوان یا مســتقیم از دیگر رهبران دعوت 
بــه عمــل خواهد آمــد و هر فــردی می‌تواند 
مطابق زمان و برنامه‌ریزی‌هایی که در طول 
سال در نظر گرفته شده است کارهای خود را 
ارائه کند. درواقع هدف، حضور رهبران جوان 
تــر و با تجربــه و با نامی درخشــان در عرصه 
بین‌المللی اســت و درکنار آنها نیز از حضور 
رهبــران خارجــی بهــره خواهیم بــرد و برای 
آنها هم برنامه‌ریزی مشخصی انجام گرفته 
اســت که اسامی آنها در شورا درحال بررسی 
است. نگاه به ارتقای سطح ارکستر موضوعی 
است که توسط رهبران و با نظارت شورا باید 
مورد توجه قرار بگیرد تا شــاید بتوانیم به آن 

جنبه واقعی تری بدهیم.

از زمان تدوین ساختاروسازو کار جدید ارکستر سمفونیک تهران مدت زمان کوتاهی 
می‌گذرد؛ اواسط مهرماه امسال بود که بنیاد رودکی اعلام کرد به‌دلیل آنچه »واگذاری 
امور تخصصی به اهل فن و ارتقای سطح ارکستر« بوده، قرار است با دعوت و حضور 
استادان صاحب نظر، شورای تخصصی برای ارکستر سمفونیک تهران تشکیل شود، 
شورای هنری متشکل ازاعضایی همچون محمد ســعید شریفیان، هوشنگ کامکار، 
نادر مشــایخی، کیاوش صاحب نسق و ابراهیم لطفی است. هدف از ایجاد این شورا 
»نظام‌مند شــدن مقــررات و ضوابــط حاکم برارکســتر و بازنگری و تدویــن آیین‌نامه 
ارکســتر اســت و درکنار آن برنامه‌ریزی برای تعامل و همکاری بنیاد رودکی و ارکســتر 
ســمفونیک تهران بــا نهادهای مشــابه در خارج از کشــور از مصوبات این شــورا بوده 
اســت.« یکی از مهم‌ترین مصوبات شــورای هنری شــیوه انتخاب رهبر ارکســتر بوده 
که این شــورا با بررسی جوانب مختلف شــرایط فعلی به این نتیجه رسیده است که 
برای هدایت ارکســتر ســمفونیک تهران از رهبران میهمان استفاده کند و بر این مبنا 
برنامه‌ریزی لازم در حال انجام است.محمد سعید شریفیان و کیاوش صاحب نسق 
هر دواز آهنگســازان با تجربه و شــناخته شــده موسیقی بویژه موســیقی کلاسیک و از 
اعضای این شــورای هنری هستند و در این گفت‌و‌گو به تشریح وظایف شورای هنری، 

انتخاب رهبر و رپرتوار ارکستر اشاره داشته‌اند که در ادامه می‌خوانید.

فعالیت ارکستر منحصر به‌فرد بوده، وظایف 
هر بخش چندان مورد توجه نبوده است. 

صاحب نســق: اساسنامه ارکسترسمفونیک 
درحال بازنویســی و تصحیح است بنابراین 
قاعدتاً تا زمانی که مشــکلات ارکستر مرتفع 
نشــود وایــن دغدغه‌هــا بــه شــکلی مکتوب 
و  شــورا  اعضــای  نــگاه  از  نقــص  بــدون  و 
همچنیــن تک تــک اعضا، مدیریــت بنیاد و 
دســت‌اندرکاران و مشاوران و... بررسی نشود 
این اساســنامه به شکل عمومی دردسترس 

دوستان قرارنخواهد گرفت. 
ëë برخــی از رهبــران ارکســتر برایــن نظرنــد

اعضای شــورای هنری باید از خود نوازندگان 
ارکســتر انتخــاب شــوند یا کســانی که ســابقه 
حضــور در ارکســتر داشــته‌اند، براین اســاس 

معیار انتخاب این اعضا چگونه بوده است؟
شــریفیان: به عقیده مــن این دیــدگاه کاملًا 
اشتباه است و این دوستان مسائل را بدرستی 
ارکســتر  فعالیــت  نشــده‌اند.اصولاً  متوجــه 
بــا حضور دو شــورا انجــام می‌گیرد، شــورای 
هنری یا شورای سیاستگذاری که برنامه‌ریزی 
ارکستر، انتخاب قطعات وهمچنین انتخاب 
شــورای  دیگــری،  و  دارد  برعهــده  را  رهبــر 
نوازندگان ارکستراســت که به مســائل مالی، 
انضباطی، زمانبندی تمرینات نوازندگان و به 
مشکلاتی که در سازها وجود دارد می‌پردازد 
کــه البتــه هــردو شــورا بــا یکدیگــر درارتباط 

هســتند و نماینــدگان شــورای نوازنــدگان به 
دعوت شــورای هنــری دراین شــورا حضور و 
فعالیت دارند و مســائل و مشــکلات مربوط 
به ارکستر را مطرح می‌کنند.عملکرد شورای 
هنــری ماننــد یک اتــاق فکراســت واعضای 
آن می‌توانــد یــک آهنگســاز، نوازنــده یا یک 
رهبر ارکستر باشد. درواقع موزیسین‌هایی که 
قابلیت، توانایی و تجربه حضور در ارکستر را 
داشــته و شناخته شده هســتند و البته آشنا و 

آگاه به موسیقی کلاسیک و ارکسترال باشند.
صاحب نسق: درپاسخ قبلی اشاره کردم نام 
افراد بسیاری برای حضوردراین شورا مطرح 
شــده که بعضاً تعدادی ازآنهــا ازنوازندگان و 
پیشکســوتان ارکسترهســتند، اما تأکید براین 
بــود، افــرادی انتخاب شــوند که کامــاً نقش 

کاربردی داشته و صرفاً به جنبه ویترین شورا 
به‌عنوان نام یک پیشکسوت یا استاد قدیمی 
و... نگاه نشود بلکه بازهم تأکید می‌کنم جنبه 
کاربــردی وعملکــرد شــورا وهمچنیــن نــگاه 
دلســوزانه آنها برمشــکلات ارکســتر مد نظر 
بــوده و برای ما بســیار اهمیت دارد به همین 
خاطر اگرچه نام دوستان بسیاری مطرح شد 
اما به‌دلیل کهولت ســن یا مسائل حاشیه‌ای 
که پیشــتر با ارکســتربه‌وجود آمده بود، عملًا 
نام آنها درلیســت تثبیت نشــد، آهنگسازان 
بــزرگ ورهبرانــی بــا تجربه که می‌توانســتند 
ســمت مشــاور یا به‌عنــوان عضــوی از شــورا 
باشــند. دراینجا لازم است اسامی تعدادی از 
این دوستان که حضورشان به‌عنوان مشاور در 
شورا بسیار مغتنم است اشاره شود و امیدوارم 
دعــوت شــورا را بپذیرنــد و در زمان‌هــای در 
نظرگرفتــه شــده و بــه فراخــور موضــوع این 
همکاری انجام بگیرد. به‌عنوان مثال آقایان 
و  مایسترارکســتر  کنســرت  کامــکار  ارســان 
سیاوش ظهیرالدینی دربخش سازهای زهی 
کــه قطعاً از مشــاوره این عزیــزان در رابطه با 
ارکســتر بهره خواهیم برد و همچنین دعوت 
از آقای جاوید مجلســی هم بواسطه اهمیت 
حضورشان در بخش ســازهای بادی برنجی 
و هــم بواســطه تجربــه رهبــری درگروه‌هــای 
کوچک و بزرگ ارکستر و مجلسی وهمچنین 
حضــور مغتنم‌شــان در هنرســتان و.... ایــن 

عزیزان دراین ســال‌ها برای ارکســتر و تربیت 
موزیسین‌ها تلاش بسیاری داشته‌اند و جایگاه 
هرکدام اجتناب‌ناپذیراست. همچنین دیگر 
موزیســین‌ها و رهبــران عزیــز وآهنگســازان 
می‌تواننــد درجهت ارتقای ســطح ارکســتر و 
چیدمــان صحیح و شــاکله منســجم و کامل 
آن، این همکاری‌ها را با شــورا داشــته باشند، 
اما درحال حاضر تصمیم براین اســت ابتدا 
بدنــه کاربردی شــورای هنری ارکســتر شــکل 
بگیــرد و درادامــه بــا دعوت از این دوســتان و 
بزرگواران از تجربیات آنها اســتفاده شود  چرا 
کــه در وهله اول شــورای هنری مانند یک پل 
ارتباطی بیــن نوازنده‌های ارکســتر- از طریق 
شــورای نوازندگان- بــا مدیریت بنیاد رودکی 
بــوده اســت وهمچنیــن دیگــر بخش‌هــای 

 شریفیان : عملکرد 
 شورای هنری مانند 

 یک اتاق فکراست و
اعضای آن می‌تواند یک 

آهنگساز، نوازنده یا یک 
رهبر ارکستر باشد. درواقع 

موزیسین‌هایی که قابلیت، 
توانایی و تجربه حضور در 
ارکستر را داشته و شناخته 
شده هستند و البته آشنا و 

آگاه به موسیقی کلاسیک و 
ارکسترال باشند

صاحب نسق : یکی ازمهم‌ترین 
دغدغه‌های اعضای شورای 

هنری ارکسترسمفونیک، 
حرکت چرخه تولید و چرخه 

اجرایی درموسیقی است که 
بی‌ارتباط با بخش آموزشی نبوده 

وآموزش‌های درست و اصولی 
نقش بسزایی درآن دارد بنابراین 

بنیاد رودکی باید شرایطی را فراهم 
کند تا نوازندگان فارغ‌التحصیل 

ازدانشگاه‌ها یا هنرستان‌ها، جذب 
ارکسترها شوند


